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ROZDZIAL 5. CELE | WSKAZNIKI

Jedng z gtéwnych cech odrézniajacych LSR od innych strategii jest to, ze nie dotyczy ona catego
spektrum rozwoju danego obszaru, lecz skupia sie na okreslonych obszarach strategicznych, kluczowych z
punktu widzenia lokalnych uwarunkowan i mozliwoéci realizacji przedsiewzie¢ w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Cele wynikajg z probleméw, jakie zostaty zidentyfikowane w wyniku analizy SWOT oraz na
podstawie uspotecznionej diagnozy obecnej sytuacji obszaru LGD i s3 $cisle powigzane z jego specyfika.
Znaczacy cechg probleméw jest to, ze przeszkadzaja w osiagnieciu wizji rozwoju regionu i realizacji LSR.
Dlatego zostaty przyjete cele, ktére pomoga rozwigzac te problemy. Cele powinny byé konkretne i
mierzalne, realistyczne, osiggalne, okreslone w czasie, czyli takie, o ktérych mozna bedzie powiedzie¢, ze
zostaty wykonane lub nie. Przy realizacji planu opartego o zréwnowazony rozwdj cele muszg byé
zharmonizowane ze $rodowiskiem przyrodniczym. Na terenie Stowarzyszenia zostato przeprowadzone
badanie z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego, w celu uzyskania informacji na temat
postrzegania obszaru LGD przez mieszkaricéw, ktérzy posiadaja specyficzng i bardzo wartosciowa wiedze.
Wiedza ta wynika z codziennego i bezposredniego stykania sie z problemami wystepujgcymi na obszarze
objetym LSR i dotyczacymi jego mieszkaricow. Reasumujac wyboru celéw ogélnych i szczegétowych
dokonano w oparciu o analize danych statystycznych zebranych na etapie diagnozy, wynikéw i wnioskéw
wynikajacych z analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych. W efekcie wyznaczone kierunki rozwoju
strategicznego wynikajg z lokalnych uwarunkowar, stanowig wizje rozwoju obszaru LGD reprezentantéw
trzech sektorow: spotecznego, publicznego i gospodarczego, dzieki czemu stanowig porozumienie
interesow catego spofeczeristwa Stowarzyszenia. Przy ustalaniu celéw i przedsiewzie¢ przeszlismy

nastepujaca droge w planowaniu LSR (od ogétu do szczegétu):

whnioski z analiz i badan

-

specyfika obszaru (w ;korzystanie atutow)

cel ogélny

cele szczegétowe

ozt

przeds\im wziecia
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Cel ogdlny 1 Wspieranie przedsiebiorczosci oraz podniesienia kompetencji i aktywnosci zawodowe;j

spotecznosci objetej LSR

Cel odnosi sie do wzmocnienia i rozwoju kapitatu spotecznego oraz przedsiebiorczosci na obszarze
LGD, czego skutkiem bedzie zmniejszenie bezrobocia na terenie objetym LGD. Jest to niezwykle wazne w
ksztattowaniu dalszego rozwoju gmin. Cel zostat zdefiniowany na podstawie diagnozy i analizy SWOT,
danych dotyczacych niskiego wskaznika przedsiebiorczoéci na terenie LGD, wysokiego wskaznika
bezrobocia, niskiego poziomu wyksztatcenia lokalnego spofeczeristwa, wysokiego ujemnego salda migracji,

wysokiego udziatu spoteczenstwa rolniczego na terenie LGD, cennych kulturowych i naturalnych zasobéw.

Cel szczegétowy 1.1 Wsparcie finansowe procesu powstawania firm oraz rozwoju istniejacej
przedsiebiorczosci na obszarze LGD

Cel bedzie realizowany Poprzez wspieranie rozwoju nowych i istniejacych firm , a tym samym
przetozy sie na zmniejszenie wskaznika bezrobocia na terenie LGD. Dzigki malowniczym krajobrazom,
walorom przyrodniczym i kulturowym mozliwe jest rozwinigcie ustug okototurystycznych w tym bazy
noclegowej, gastronomicznej, itp. Cel ten bedzie zrealizowany takze poprzez dziatania inwestycyjne podjete

przez osoby i firmy chcace rozpoczac dziatalnogé w kierunku nierolniczym.

Cel szczegétowy 1.2 Wzmocnienie szans na rynku pracy grup defaworyzowanych oraz oséb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

Cel bedzie realizowany poprzez dziatania z zakresu aktywizacji zawodowej i spotecznej os6b z grup
defaworyzowanych oraz oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym z obszary dziatania LGD
np. poprzez tworzenie Centréw Integracji Spofecznej. Miarg ich efektywnosci jest wazrost wiedzy
i swiadomosci wyzej wskazanych poprzez m.in. doradztwo zawodowe, trening interpersonalny, szkolenia
komputerowe, trening gospodarowania budietem domowym, poradnictwo indywidualne, szkolenia

teoretyczne, co w rezultacie przyczyni sie do zmniejszenia wskaznika bezrobocia w regionie objetym LSR.

Przedsiewziecie 1.1 Program przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej
Zaktada sig, ze zrédtem finansowania przedsiewzigcia bedzie:
1. Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
w ramach osi priorytetowej 7- Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢, dziatanie 7.1- Rozwoj

lokalny kierowany przez spotecznosé
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Typy projektow:

° Wsparcie inwestycyjne mikro i malych przedsiebiorstw (projekty grantowe), projekty
inwestycyjne poprawiajgce konkurencyjnosé przedsiebiorstwa, zwigzane z unowoczesnieniem
sposobu dziatania jak i oferty poprzez:

— rozbudowe przedsiebiorstwa,

— rozszerzenie zakresu dziatania przedsiebiorstwa,

— dziatania majace na celu dokonywanie zasadniczych zmian produkcji badi procesu
produkcyjnego, prowadzace do wprowadzenia na rynek nowych lub ulepszonych
produktow/ustug,

— Zmiang stosowanych rozwigzan produkeyjnych, technologicznych, organizacyjnych,

— zmiang wyrobu i ustugi, w tym takze zmiane sposobu éwiadczenia ustugi.

Ten typ projektéw bedzie realizowany w ramach projektéw grantowych.

2. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020- dziatanie LEADER, cel szczegotowy 6B
»Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”, w ramach priorytetu 6 ,Promowanie

wigczenia spotecznego, zmniejszania ubéstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”

Operacje:
e podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,
® rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej,
- w tym: podnoszenie kompetencji 0séb z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalnosci
gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacjg zrodet dochodéw,

Ten typ projektéw bedzie realizowany w ramach projektow konkursowych.

3. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
w ramach osi priorytetowej 11 - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé¢, dziatanie 11.1
Wigczenie spoteczne na obszarach objetych LSR

Typu projektow:

O Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie
wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym takich jak:

—  kluby pracy,
— aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencje i/lub dajgce
nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne),

Ten typ projektow bedzie realizowany w ramach projektéw konkursowych.
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Grupy docelowe:

Mikro i mate przedsigbiorstwa, jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki jednostek samorzadu
terytorialnego, stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadowe jednostki organizacyjne,
organizacje pozarzgdowe, mikro i mate przedsigbiorstwa, koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne
kosciotéw i zwigzkow wyznaniowych, osoby zagrozone ubéstwem i wykluczeniem spofecznym, otoczenie

0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym ora osoby fizyczne i osoby/podmioty

prowadzace dziatalno$é gospodarcza.
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Cel ogéIny 2 Wzrost udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu spotecznym i kulturalnym na obszarze LGD
Cel ma przyczyni¢ sie do wzrostu aktywnosci spotecznodci lokalnej w tym osob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez organizowanie spotecznosci lokalnej i jej animacje czego
efektem bedzie ozywienie spoteczne na obszarach lokalnych. Dodatkowym efektem bedzie rewitalizacja
miejscowosci wiejskich, ktéra bedzie uzupetnieniem dla podejmowanych dziatar aktywizacyjnych.
Cel szczegétowy 2.1 Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury umozliwiajgcy realizowanie aktywnosci
spotecznej mieszkaricom obszaru LSR
Cel bedzie uzupetnieniem dziatan na rzecz aktywizacji spofeczeristwa na obszarze LSR, polegajacym
na dziataniach infrastrukturalnych przyczyniajgcych  sie  do rewitalizacji  spoteczno-gospodarczej
miejscowosci wiejskich zmierzajacych do ozywienia spoteczno-gospodarczego obszaru i poprawy warunkéw
uczestnictwa osob zamieszkujacych obszary problemowe w 2yciu spotecznym i gospodarczym. Miarg bedzie
liczba zrewitalizowanych obiektéw stuzgcych spotecznosci lokalne;.
Cel szczegétowy 2.2 - Tworzenie i rozwdj oferty aktywizacyjnej i integracyjnej mieszkaricéw obszaru LSR
Cel jest reakcjg na wnioski z analizy SWOT. Mieszkaricy nie majg poczucia tozsamosci regionalnej,
wykazujgc zbyt matg aktywnos¢, maja mate mozliwosci radzenia sobie ze swoimi problemami, ponadto jest
niewielka liczba animatorow spotecznych, czesto wynikajaca z braku warunkéw do ich naturalnego
wykreowania. Miarg osiagniecia tego celu bedzie wzrost aktywnosci mieszkaficow przejawiajaca sie
powstawaniem nowych organizacji spotecznych, realizacja przez aktywne grupy mieszkarnicéw wtasnych
projektow i dziatani, liczba realizowanych szkolen, konferencji, seminariéw, wyjazdéw studyjnych
i konsultacji-
Przedsigwziecie 2.1 Program rewitalizacji obiektéw uzytecznosci publicznej i inicjatyw spotecznych,
kulturalnych i edukacyjnych
Zaktada sie, ze Zrédtem finansowania przedsiewziecia bedzie:
1. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach osi priorytetowej
7 - Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é¢, dziatanie 7.1- Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznosé:
Typ projektu:
Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci
wiejskich - w szczegélnosci o duzej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych - zmierzajace do
ozywienia spoteczno-gospodarczego danego obszaru i poprawy warunkoéw uczestnictwa osdéb

zamieszkujgcych obszary problemowe w 2yciu spotecznym i gospodarczym.

Ten typ projektow bedzie realizowany w ramach projektéw konkursowych.
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2. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 w
ramach: osi priorytetowej 11- Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢, dziatanie 11.1
Witaczenie spoteczne na obszarach objetych LSR

Typy projektow:

1) Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie
wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym takich jak:

— Swietlice srodowiskowe (w tym z programem socjoterapeutycznym, programem réwiesniczym
obejmujgce m.in.: réwiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwie$niczy)

— kluby miodziezowe (w tym z programem réwiesniczym obejmujace m.in.: réwiesnicze
doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy),

— iinne z obszaru aktywnej integracji o charakterze Srodowiskowym.

2) Dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie organizowania spotfecznosci lokalnej i animaci

spotecznej z wykorzystaniem m.in.:

—  Ustug wzajemnosciowych, samopomocowych,

— lidera lub animatora aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej,

— inne rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej.

Ten typ projektow bedzie realizowany w ramach projektéw grantowych.

Grupy docelowe:

LGD, jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki  jednostek samorzadu terytorialnego,
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadowe jednostki organizacyjne, organizacje
pozarzadowe, mikro i mate przedsiebiorstwa, koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotowi
zwigzkow wyznaniowych, osoby zagrozone ubéstwem | wykluczeniem spofecznym, otoczenie oséb

zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, mieszkarncy obszaru LGD.
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Cel ogdlny 3 - Rozwéj turystyki i agroturystyki oraz podniesienie jakosci zycia mieszkaricéw w obszarze
komunikaciji, rekreacji i wypoczynku

Teren LGD ma doskonate warunki przyrodnicze i kulturowe do rozwoju turystyki. Bolgczkg firm
i 0sob swiadczacych ustugi turystyczne jest sezonowosé oferty turystycznej, dodatkowo silnie uzaleznionej
od warunkéw pogodowych. W zwigzku z powyzszym wysitki mieszkaricow i organizacji Swiadczgcych ustugi
turystyczne powinny skupic sie na wydtuzeniu sezonu i wydtuzeniu pobytu turysty na terenie LGD. Mozna
to osiggng¢ poprzez przygotowanie i wypromowanie caforocznych produktéw turystycznych opartych
o warunki klimatyczne, bogactwo i réznorodnosé¢ lokalnej przyrody oraz lokalne dziedzictwo kulturowe, np.
sporty zimowe, podgladanie dzikiej zwierzyny czy festyny. Szansa dla mieszkacéw LGD jest rowniez szersze
otwarcie sie na zagranicznych turystéw, dysponujacych wiekszymi funduszami. Z punktu widzenia rozwoju
lokalnej spotecznosci, bardzo istotne jest, aby oferty turystyczne byty takze dostepne dla lokalnych
mieszkaricow, tak aby umozliwic¢ szerszy kontakt miedzy turystami i mieszkaricami LGD. Lokalni mieszkancy
powinni wspiera¢ rozwdj turystyki na terenie LGD i rozumie¢, w jaki sposéb przyczynia sie ona do
podniesienia jakosci zycia na terenie catego LGD. Potrzeba realizacji celu wynikia takze ze zdiagnozowanych
probleméw i potrzeb dotyczacych m.in. zbyt stabo rozwinietej oferty kulturalnej, matego wsparcia na
kultywowanie tradycji lokalnych, niskiego potencjatu organizacyjno-finansowego wiekszosci organizacji
spotecznych z obszaru LSR. Duza liczba 0séh zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym posiada
maty dostepu do oferty kulturalnej i rekreacyjnej.
Cel szczegétowy 3.1 - Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej na obszarze dziatania LSR

Wykonana na potrzeby LSR analiza SWOT wykazata zty stan infrastruktury turystycznej rekreacyjnej
lub kulturalnej oraz jej czesciowe braki na terenie LGD, takie jak: brak szlakéw turystycznych i obiektéw
turystycznych. Niedostateczne wyeksponowanie waloréw krajobrazowych i historycznych sprawia, ze to co
najcenniejsze w regionie nie jest do konca wykorzystane. Miarg celu bedzie liczba zbudowanej
i rozbudowanej juz istniejacej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej. W ramach realizacji

celu zaplanowano projekt wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania "Razem dla Powiatu Radziejowskiego".

Z partnerem tym realizowano juz razem cztery projekty wspétpracy. Zaplanowany do realizacji projekt ma
na celu Promocje lokalnego dziedzictwa na obszarze dziatania dwdch lokalnych grup dziatania. W ramach
projektu zaplanowano wydruk kalendarzy i materiatéw promocyjnych.
Cel szczegbtowy 3.2- Poprawa dostepnosci niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i kulturalne;j

Cel bedzie przyczyniat sie do podniesienia standardu zycia mieszkaricow oraz atrakcyjnosci
rekreacyjnej i kulturalnej obszaru LSR. Realizowane beda inicjatywy oddolne, promujace lokalne
dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne oraz produkty lokalne, zostang opracowanie materiaty
promocyjno-informacyjne. Zadania realizowane w ramach tego celu przyczynig sie takie do powstania

nowej infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej na terenie LGD.
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Cel szczegétowy 3.3 - Poprawa infrastruktury drogowej na terenie LGD
Cel bedzie polegat na Poprawie infrastruktury drogowej i zmierzat bedzie do ozywienia spoteczno-
gospodarczego danego obszaru i Poprawy warunkéw uczestnictwa 0s0b zamieszkujgcych obszary

problemowe w zyciu spotecznym i gospodarczym.

bazy rekreacyjnej i kulturalnego na terenie LGD.
Przedsiewziecie 3.2 Budowa i przebudowa drdg lokalnych gwarantujacych spéjnog¢ terytorialng
w zakresie wigczenia spotecznego.

Zaktada sie, ze #rédtem finansowania przedsiewzie¢ 3.1 i 3.2 bedzie Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020- dziatanie LEADER, cel szczegotowy 6B »Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich”, w ramach priorytetu 6 ,Promowanie wiaczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa
oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”

Operacje:
¢ zachowanie dziedzictwa lokalnego,
°  rozwdj ogolnodostepne;j i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, lub rekreacyjnej, lub kulturalnej,

° budowa lub przebudowa publicznych drég gminnych lub powiatowych.

Grupy docelowe:
Osoby fizyczne, osoby prawne, w tym m.in. kotka rolnicze, JST z wytgczeniem wojewddztw, ich zwigzki bgdz
ich jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe, spotdzielnie, koscioty, zwigzki Wyznaniowe, jednostki

organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym ustawy przyznajg zdolnos¢ prawng, mieszkancy

obszaru LGD.
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Zrédta pozyskania danych do pomiaru.

Dane do pomiaru wskaznikéw produktu i rezultatu beda pozyskiwane na dwéch etapach — na
etapie wyboru operacji, gdzie bedzie badane w jaki sposéb i w jakim stopniu dana operacja bedzie
realizowa¢ wskazniki okreélone w LSR, oraz na etapie rozliczenia operacji kiedy to Beneficjent bedzie
rozliczat konkretne wskazniki produktu i rezultatu. Zrealizowane wskazniki zostang przedstawione w
ankiecie monitorujacej sktadanej do biura LGD po wypfacie srodkéw z tytutu koricowego wniosku o
ptatnos¢ a w przypadku grantow, Beneficjenci bedg sie rozlicza¢ sktadajagc wniosek o pfatnoé i
sprawozdania do LGD, a nastepnie LGD bedzie catosciowo rozlicza¢ projekt grantowy w Samorzadzie
Wojewddztwa. W przypadku projektow wtasnych, wdrazania projektow wspdtpracy i aktywizacji LGD
bedzie sporzadzaé sprawozdania wewnetrzne z monitorowania LSR oraz badaé stopien realizacji zakresu
rzeczowego i finansowego LSR w formie badar ewaluacyjnych. Ponadto LGD bedzie sporzadza¢ wnioski o

ptatnosc i sprawozdania dla Samorzadu Wojewddztwa przy rozliczeniu dziatan wiasnych.

Sposéb i czestotliwoéé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

W ramach prowadzonych Czynnosci monitorujacych, Dyrektor Biura bedzie odpowiadat za
monitorowanie planu dziatania i budzetu LSR. W ramach czynnosci planowane jest biezagce monitorowanie
i sporzgdzanie co pét roku sprawozdan z monitoringu w zakresie oceny postepu rzeczowego, czasowego
i finansowego realizacji planu dziatania w odniesieniu do wskaznikéw produktu, rezultatu, celéw
i przedsiewzie¢. Dane w zakresie konkretnych produktéw i rezultatéw realizacji danych przedsiewzie¢ beda
podawane przez Beneficjentéw w formie oswiadczenia w ankiecie monitorujgcej wraz z dofaczong
dokumentacja potwierdzajaca realizacje operacji w zakresie zakfadanym we wniosku o wsparcie. Ankiety
beda sktadane w biurze LGD (osobiscie lub poczta), weryfikowane, a nastepnie wprowadzane do
elektronicznego zestawienia. Biezace monitorowanie wskaznikéw ma znaczenie w kwestiach ogfaszania
naboréw na kolejne zakresy tematyczne. Jeéli w danym zakresie zostana osiggniete wskazniki, nabdr
wnioskoéw nie bedzie mogt obejmowac takiego wskaznika bez aktualizacji LSR zatwierdzonej przez
Samorzad Wojewddztwa.

Stan poczatkowy produktu i rezultatu jest ustalony na poziomie ,0”, na 2016 roku, czyli rok
rozpoczecia realizacji LSR. Wartoé¢ bazowa wskaznika przedstawia sytuacje wyjsciowa, w stosunku, do
ktorej mierzy sie nastepnie postep realizacji monitorowane; operacji. Stan docelowy wskaznikéw produktu
jest liczony na koniec 2023 roku, cho¢ dane dostepne moga byC¢ za 2022, nalezy jednak pamietac, ze
oddziatywania realizacji LSR jest odroczone w czasie. Niektére efekty podjetej interweng;ji beda widoczne
dopiero po kilku latach od zakoriczenia realizacji LSR. Natomiast wskazniki produktu i rezultatu odnoszace
sie do konkretnych celdw i przedsigwzie¢ beda kumulatywnie zliczane na koniec 2018, 2021 i 2023 roku (na

podstawie operacji/grantéw/dziatan wiasnych LGD ktére zostaly rozliczone i wyptacone).
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