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ROZDZIAL 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Nazwa LGD i forma prawna

Partnerstwo Lokalne pod nazwg Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza
Zgtowiaczki zawigzane zostato przez przedstawicieli trzech sektoréw z terenu gmin Boniewo, Brzesc¢
Kujawski, Chocen, Chodecz, Fabianki, lzbica Kujawska, Lubied Kujawski, Lubanie, Lubraniec i
Wtoctawek przyjeto osobowosé prawng w formie stowarzyszenia. Decyzje taka podjeto po
wzajemnych konsultacjach i w trakcie prowadzonych spotkan informacyjnych z liderami spotecznosci
lokalnej. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki, powstato na mocy przepisow
ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pdzn. zm.) iz
tego tytutu posiada osobowosé prawna.

Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 29 maja 2007

roku pod numerem 0000280962.

W 2015 roku partnerstwo to rozszerzyto swoéj obszar dziatania przyjmujac w poczet cztonkéw
kolejne gminy powiatu wtoctawskiego— Baruchowo, Kowal i Miasto Kowal.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki (LGD) spetnia szereg wymagan
dotyczacych tworzenia i funkcjonowania LGD stawianych w procesie starania sie o uzyskanie pomocy
finansowej na realizacje Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanej przez spotecznos$¢ (LSR) na terenie
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Zaliczy¢ do nich mozna m.in. nizej wymienione aspekty:

e Siedzibg Stowarzyszenia jest miejscowos¢ Chocen, ulica Sikorskiego 12, 87-850 Chocen
w powiecie wioctawskim, wojewddztwo kujawsko-pomorskie;

e Grupa jest partnerstwem tréjsektorowym sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego, spotecznego - kazdg gmine wchodzacg w sktad LGD reprezentuje, co najmniej
jeden przedstawiciel lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych
interesy sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego.

e LGD ma zdolnos¢ do realizacji LSR — osiggniecia jej celdw LGD jako podmiotu w sposéb sprawny
i skuteczny.

e Na poziomie decyzyjnym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji.

e LGD w swoim sktadzie nie ma cztonka bedacego wojewddztwem.

e Rada jest wybierana przez walne zebranie cztonkow.

e (Cztonek Rady nie jest jednoczesnie cztonkiem organu kontroli wewnetrznej ani cztonkiem zarzadu.

e Obszar Stowarzyszenia jest spojny i tworzy zwarty geograficzny obszar, obejmuje 7 gmin wiejskich
i 5 miejsko-wiejskich i jedng gmine miejska.

e Na catym obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD mozliwa jest realizacja operacji w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PSWPR) i w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027.

e LGD jest strong umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR zawartej w dniu 19 maja 2016r.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Pomyst budowania partnerstwa tréjsektorowego na analizowanym obszarze zrodzit sie wiele
lat wczesdniej. Przejawem checi wspodtpracy na ptaszczyznie ponadgminnej i miedzysektorowe] byto
podjecie préby realizacji projektu w ramach Dziatania 2.7 ,,Pilotazowy Program Leader +” Sektorowego
Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz obszarow
wiejskich 2004-2006”.Projekt miat na celu pobudzenie aktywnosci srodowisk lokalnych i ich
zaangazowanie w tworzenie oraz realizacje Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréow Wiejskich. O
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uzyskanie dotacji w ramach | Schematu w/w programu, staraty sie wéwczas jednostki samorzadowe:
Boniewo, Brzes¢ Kujawski, Byton, Chocen, lzbica Kujawska, Lubraniec, Osieciny, Topdlka oraz
Wtoctawek. Projekt przygotowany przez lideréw wskazanych gmin nie uzyskat niestety wsparcia
finansowego w ramach PPL+. W zwigzku, z czym utworzenie Lokalnej Grupy Dziatania zostato
przesuniete w czasie.

Jednak aktywni liderzy gmin: Boniewo, Brze$¢ Kujawski, Chocen, Izbica Kujawska, Lubraniec

Osieciny, Topdlka oraz Chodecz i Lubiert Kujawski w celu realizacji wcze$niej zamierzonych dziatan oraz
nawigzania wspotpracy lokalnej, postanowili pozyska¢ dofinansowanie z innych Zrédet. W tym celu
zostat napisany wniosek o dofinansowanie projektu w celu utworzenia partnerstwa lokalnego, do
programu Agrolinia. Wniosek uzyskat pozytywng decyzje o dofinansowaniu projektu. Realizacja
projektu rozpoczeta sie w 2006r. i obejmowata dwa etapy. W ramach pierwszego etapu
przeprowadzono akcje promocyjng, majacg na celu przekazanie informacji o realizacji projektu jak
najszerzej grupie mieszkancow. Przeprowadzono cykl spotkan z przedstawicielami trzech sektorow
(publiczny, spoteczny, gospodarczy) oraz z mieszkaricami wszystkich gmin objetych projektem. Celem
tych spotkan byto sformalizowanie Grupy poprzez wybdér formy prawnej dziatania, utworzenie
podmiotu i jego rejestracja w KRS. Po konsultacjach z przedstawicielami wszystkich grup zdecydowano
sie na przyjecie dla LGD stowarzyszenia, jako formy prawnej. Przed ostatecznym uformowaniem sie
grupy od projektu odfgczyty sie gminy Topdlka i Osieciny (gminy te weszty w skfad innej LGD). Dziatajac
w duchu partnerstwa i otwartosci na nowych cztonkéw, Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowiaczki
na poczatku 2008 r. poszerzyta swdj sktad o kolejne trzy gminy: Fabianki, Lubanie i Wtoctawek.
Woéwczas liczba cztonkéw LGD wynosita 52 osoby. Utworzonemu z pozostatych dziesieciu gmin
partnerstwu nadano nazwe Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki (nazwa
nawigzuje do malowniczej rzeki Zgtowigczki, ktéra stanowi jeden z gtédwnych i specyficznych
elementow terenu LGD). W ramach drugiego etapu przeprowadzono spotkania z przedstawicielami
gmin LGD, ktérych celem byto opracowanie LSR na lata 2007-2013.
Kolejne rozszerzenie obszaru dziatania LGD nastgpito w roku 2015 roku wdéwczas do stowarzyszenia
dotgczyty trzy kolejne gminy: Baruchowo, Kowal i Miasto Kowal. Terenem dziatania stowarzyszenia jest
obecnie obszar catego powiatu wtoctawskiego -13 gmin: Baruchowo, Boniewo, Brzes¢ Kujawski,
Chocen, Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska, Kowal, Miasto Kowal, Lubiert Kujawski, Lubanie, Lubraniec
i Wtoctawek.

Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowigczki posiada duze doswiadczenie w zakresie wdrazania
podejscia RLKS/ LEADER. W maju 2016r. podpisalisimy umowe o warunkach i sposobie realizacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ na realizacje LSR na lata 2014-2020 w
ramach dwdch funduszy: PROW 2014-2020 z kwotg srodkéw finansowych 2 775 000€ oraz RPO W K-P
2014-2020 z kwotg Srodkéw finansowych 4 878 666€.

W poprzednich latach realizowalismy rowniez lokalne strategie rozwoju - w lipcu 2009 roku
podpisaliSmy umowe ramowag na realizacje LSR na lata 2007-2013 na kwote 11 079 587,62 zt., a dwa
lata pdzniej w roku 2011 umowe na realizacje Lokalng Strategie Rozwoju Obszaréw Rybackich na lata
2011-2015 na kwote 15 186 488,17zt.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz nasze LGD, jako jedyne w wojewddztwie realizowato
Lokalng Strategie Rozwoju Obszaréow Rybackich.

Nasze LGD oraz nasi cztonkowie posiadajg duze doswiadczenie w realizacji projektéw w
partnerstwie. W 2020r wraz Lokalng Grupg Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”
realizowaliSmy projekt: ,Nowoczesna promocja dziedzictwa lokalnego”. Projekt miat na celu
nowoczesng promocje dziedzictwa lokalnego poprzez wydanie albuméw pt. ”Dziedzictwo historyczne i
kulinarne Kujaw” wraz z kalendarzami.
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Struktura LGD

Obecnie Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowigczki stanowi 112 cztonkdéw, reprezentujacych
grupy interesu sektoréw: publiczny, spoteczny i gospodarczy. Z punktu widzenia realizacji LSR istotne
jest, ze nasi cztonkowie reprezentujg lokalne organizacje tj. KGW, OSP, ale réwniez reprezentujg
seniorow, miodziez. Dzieki tak szerokiej i roznorodnej reprezentacji naszych mieszkancéw dziatania
integracyjno-aktywizujgce (komunikacja formalna tj. spotkania, konferencje, szkolenia) kierowane do
spotecznosci lokalnej w ramach LSR dotrg do bardzo licznej grupy odbiorcéw. Dzieki uczestnictwu
przedstawicieli réznych grup spotecznych w LGD mozemy poznaé ich oczekiwania w zakresie
komunikacji i tak dobra¢ metody komunikacji by dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcéw. LGD w
celu zapewnienia jak najskuteczniejszej komunikacji przewiduje rézne jej formy w tym rdéwniez
nieformalne tj. indywidualne spotkania, poczta pantoflowa, Facebook, kreowanie szumu (buzz).

Nasze LGD jest partnerstwem, ktére dostosowuje sie do specyfiki lokalnej. Rozszerzamy

swoj sktad, o co raz to inne grupy spoteczne. Poréwnujgc sktad LGD np. do roku 2009 — gdzie nasze
LGD liczyto 52 cztonkéw (obecnie 112), mozemy zauwazyc, iz nowymi grupami spotecznymi, ktore
wowczas nie wystepowaty w naszych strukturach a sg obecnie to: KGW, OSP, zespoty folklorystyczne,
stowarzyszenia a w ostatnim czasie nawet organizacje zajmujace sie sportem. Oznacza, to, iz w
stowarzyszeniu znajdziemy dzi$ przedstawicieli wszystkich lokalnych spotecznosci wystepujgcych na
terenie dziatania LGD Dorzecza Zgtowigczki.

Otwarto$é na nowych cztonkdéw sprawia, ze jesteSmy podmiotem dynamicznym. W proces
przygotowania LSR zaangazowani zostali przedstawiciele réznych grup spotecznych tj. KGW, seniorzy,
ktére pomogty nam zorganizowac spotkania i dotrze¢ do szerokiego grona interesariuszy. W proces
przygotowania LSR zaangazowaty sie réwniez organizacje niebedgce cztonkiem LGD, ale wspodtpracujg
z nami przy organizacji réznych wydarzen — harcerze. Dzieki zaangazowaniu tej grupy udato nam sie
podczas ich wydarzenia - przeprowadzi¢ spotkanie wsréd mtodziezy. W przysztosci chcemy pogtebié
zaangazowanie i zacheci¢ lokalng spotecznosé¢ w tym cztonkéw LGD, w proces wdrazania LSR. W tym
celu planujemy organizacje w kazdej gminie otwartych spotkan dotyczacych procesu wdrazania LSR -
na ktére bedziemy zaprasza¢ zaréwno naszych cztonkéw jak réwniez mieszkarcow. Przez organizacje
np. warsztatébw animacyjnych, warsztatow z przygotowania wnioskdw chcemy zacheci¢ nasza
spoteczno$¢ do zaangazowania sie w wdrazanie LSR. Spotkania te bedg miaty na celu przetamanie
barier zwigzanych z przygotowaniem dokumentacji projektowej jak réwniez wskazanie mozliwosci
realizacji lokalnych inicjatyw.

Na etapie opracowania LSR nie zidentyfikowano innych grup interesu poza spoteczng,
gospodarczg i publiczng. Przynaleznosé¢ do grup interesu bedzie przez LGD badana podczas procesu
podejmowania decyzji prze Rade. Wszystkie gminy, ktérych obszar jest objety LSR s3 cztonkami LGD.

Tab. Struktura reprezentatywnosci poszczegdlnych grup interesu w ogdélnej liczbie (112) cztonkéow LGD

L.p. Nazwa grupy llos$¢ cztonkéw reprezentujacych Udziat poszczegdlnych grup
dang grupe
1 Spoteczny 48 42,86%
2 Gospodarczy 19 16,96 %
3 Publiczny 45 40,18%
Razem 112 -
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Cztonkéw zwyczajnych przyjmuje w drodze uchwaty Zarzad Stowarzyszenia na podstawie
pisemnej deklaracji.

Statut LGD potwierdza inkluzywny charakter naszej dziatalnosci — przewiduje otwartos¢ na
nowych cztonkéw jak réwniez kadencyjnos¢ organdw stowarzyszenia. Cztonkami Stowarzyszenia LGD
Dorzecza Zgtowigczki zgodnie ze statutem moga by¢ osoby fizyczne i prawne. Cztonkiem zwyczajnym
moze by¢ osoba fizyczna posiadajgca petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych i niepozbawiona praw
publicznych, zamieszkata w jednej z wymienionych gmin: Baruchowo, Boniewo, Brzes¢ Kujawski,
Chocen, Chodecz, Fabianki, lzbica Kujawska, Kowal, miasto Kowal, LubieA Kujawski, Lubanie,
Lubraniec, Wtoctawek, ktéra ztozy deklaracje cztonkowska oraz wystawiony na pismie list referencyjny,
od co najmniej dwdch cztonkdw Stowarzyszenia. Cztonkiem zwyczajnym stowarzyszenia moze byc
rowniez osoba fizyczna zamieszkata poza terenem wymienionych gmin, dokumentujgca sie
odpowiednimi kwalifikacjami i doswiadczeniem zawodowym, ktéra utozsamia sie z dziatalnoscig
stowarzyszenia oraz aktywnie uczestniczy w pracach nad rozwojem gmin. Osoba fizyczna,
reprezentujgca osobe prawng, nie moze by¢ jednoczednie cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia.
Ponadto cztonkiem zwyczajnym moze by¢ osoba prawna, w szczegdlnosci kazda z wymienionych gmin
jak réwniez partner gospodarczy, spoteczny w tym organizacje pozarzadowe oraz inne osoby prawne
dziatajgce aktywnie na rzecz rozwoju obszaru dziatania Stowarzyszenia, ktdre utozsamiajg sie z celami
dziatania Stowarzyszenia z wytgczeniem wojewddztw. Nabycie i utrata cztonkostwa nastepuje w
drodze uchwaty przyjetej zwyktg wiekszoscig gtosdw Zarzadu Stowarzyszenia. Cztonkowie LGD maja
wiele praw m.in. mogg zgtasza¢ propozycje/inicjatywy dotyczace funkcjonowania LGD i wdrazania LSR
jak réwniez zwotaé Walne Zebranie Cztonkéw (na wniosek 20% ogdlnej liczby cztonkdéw). Statut LGD
daje tez mozliwosé kolegialnego sposobu podejmowania decyzji przez powotywanie zespotéw
roboczych.

LGD od roku 2008 podwoita liczbe swoich cztonkéw- obecnie LGD liczy 112 cztonkdw - jest to
dowdd na inkluzywny charakter naszego LGD oraz che¢ nawigzywania nowych kontaktéw jak réwniez
wigczania do podjetej inicjatywy nowych partneréw. Cztonkami naszego LGD sg zaréwno podmioty
publiczne, gospodarcze jak rowniez organizacje spoteczne i mieszkancy. Mamy nadzieje, iz
prezentowana przez naszg LGD otwarto$¢; zapraszanie do wspotpracy nowych podmiotéw /oséb oraz
przewidziane w LSR dziatania integracyjno-aktywizujgce kierowane do spotecznosci lokalnej wptyng
pozytywnie na posiadany przez nas potencjat, zwiekszg rozmach podejmowanych przez nas dziatan i
przyczynig sie finalnie do poprawy jakosci zycia oraz atrakcyjnosci obszaru LGD.

Organy Stowarzyszenia:
Zgodnie z § 15 Statutu, organami Stowarzyszenia s3:
1) Walne Zebranie Cztonkow;

2) Zarzad;
3) Komisja Rewizyjna;
4) Rada;

Gtosy wszystkich cztonkdw organéw LGD majg jednakowg moc
Walne Zebranie Cztonkdw- najwyzsza wtadza Stowarzyszenia.

Zarzad Stowarzyszenia jest organem zarzgdczym Stowarzyszenia. Cztonkowie zarzadu- 14 osdb,
posiadajg wieloletnie doswiadczenie zawodowe w réznych dziedzinach, co daje gwarancje sprawnego
i efektywnego zarzadzania organizacjg. Zarzad LGD ma wiele praw jednak ma ograniczony sposdb
podejmowania decyzji bez konsultacji z pozostatymi cztonkami LGD.

Komisja Rewizyjna jest organem Stowarzyszenia sktadajagcym sie z 7 cztonkdw, powotanym do

sprawowania kontroli nad jego dziatalnoscia.
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Sktad organu decyzyjnego -Rada

Organem decyzyjnym, posiadajgcym bardzo istotne znaczenie dla sprawnego i efektywnego
dziatania LGD jest Rada. Rada jest organem decyzyjnym, sktadajgcym sie z nie wiecej niz 14 cztonkdw,
w ktdrym na poziomie decyzyjnym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji. Kadencja Rady wynosi cztery lata.

Sktad Rady ma charakter zrdznicowany, bowiem obejmuje przedstawicieli sektora
spotecznego, gospodarczego, publicznego ponadto wszyscy jej cztonkowie sg reprezentantami
wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD. Wszelkie zmiany dotyczgce sktadu Rady oraz powotywania
nowych cztonkéw podejmuje Walne Zgromadzenie LGD poprzez gtosowanie jawne.

Do wyltacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji, ktére majg by¢ realizowane
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada jest organem o kluczowym
znaczeniu dla sprawnego dziatania LGD, bowiem decyduje o wyborze projektéw, ktére dzieki
dofinansowaniu bedg wdrazane na obszarze LGD, realizujgc tym samym przejete przez lokalng
spotecznos¢ kierunki rozwojowe.

Cztonek Rady nie moze by¢ zatrudniony w biurze LGD. Ustalanie liczby cztonkéw Rady, a
takze ich wybdr i odwotanie lezy w gestii Walnego Zebrania Cztonkéw LGD, podejmujacego decyzje
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci, co najmniej 1/3 cztonkdw uprawnionych do
glosowania Statut LGD zawiera miedzy innymi zapis zakazujacy taczenia funkcji w organie
decyzyjnym z funkcjami w organie zarzagdczym lub kontrolnym LGD oraz z pracq w biurze LGD.

Tab. Dane czfonkdw organu decyzyjnego - Rady LGD

Sektor, ktérego
L.p. Imie i Nazwisko Nazwa reprezentowanej gminy przedstawicielem jest
cztonek organu decyzyjnego
1 Agnieszka Swigtkowska Chocen Publiczny
2 Adam Ciesielski Boniewo Publiczny
3 Zbigniew Turbiak Chodecz Gospodarczy
4 Ewa Adamczewska Izbica Kujawska Gospodarczy
5 Wioletta Jabtoriska Brzes¢ Kujawski Publiczny
6 Marek Wiestaw Gdéreczny Lubraniec Publiczny
7 Krzysztof Lach Lubien Kujawski Spoteczny
8 Piotr Rolirad Lubanie Spoteczny
9 Jadwiga Bfaszkiewicz Fabianki Publiczny
10 Irena Muszynska Wtoctawek Gospodarczy
11 Stawomir Terpinski Baruchowo Spoteczny
12 Kamil Olszewski Kowal Spoteczny
13 Zdzistaw Szadkowski Miasto Kowal Gospodarczy
14 Mirostaw Piotr Wojtczak Chocen Gospodarczy

Tab. Struktura cztonkdéw organu decyzyjnego - Rady LGD ze wzgledu na sektor jaki reprezentujg

o Nazwa sektora llo$¢ cztonkow reprezentujacych Udziat p?szczegélnych
dany sektor sektoréw w Radzie
1 Publiczny 5 35,71%
Gospodarczy 5 35,71%
3 Spoteczny 4 28,58%
Razem 14 -
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Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Szczegdtowe wymogi, uprawnienia, organizacje pracy oraz tryb obradowania Rady okresla
Regulamin Rady. Dokument ten ustanawia szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
procedure wytgczania z wyboru operacji cztonkéw Rady, sposdb podejmowania decyzji, tryb
gtosowania oraz forme dokumentowania posiedzen.

Rada wybiera operacje oraz Grantobiorcow zgodnie z procedurami w oparciu o kryteria wyboru
ustalone przez Zarzad LGD. Procedury oraz kryteria wyboru sg upublicznione na stronie internetowej
LGD i dostepne dla wszystkich zainteresowanych réwniez w biurze LGD. Bardzo waine w procesie
podejmowania decyzji jest zapewnienie przejrzystosci i jawnosci podejmowania decyzji. Stuzg temu
wypracowane standardy opisane w procedurach m.in. zobowigzanie do podawania do publicznej
wiadomosci-zamieszczania na stronie LGD, protokotéw z posiedzen Rady dotyczgcych oceny i wyboru
operacji. Protokoty te zawierajg w szczegdlnosci informacje o wytgczeniach z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem, ktérych wnioskdow wytgczenie dotyczy. Przejrzystosc i jasnos¢ podejmowanych decyzji
zapewnia réwniez prowadzenie przez biuro LGD rejestru grup interesu oraz publikacja na stronie
internetowej LGD protokotéw z posiedzern Rady dotyczacych oceny i wyboru operacji. Ponadto
whioskodawcy w pismach informujgcych o wynikach wyboru otrzymujg informacje w zakresie kazdego
kryterium wyboru wskazujgca uzasadnienie dla otrzymanych punktdow.

Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz
opisem gtéwnych kwestii, ktére bedg w nich zawarte:

Najwazniejszym dokumentem wewnetrznym regulujgcym strukture LGD oraz w przejrzysty
i obiektywny sposéb okreslajgcym procedury jej funkcjonowania i podejmowania decyzji jest Statut.
Statut zatwierdzany jest przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD uchwatg. Zawiera on tryb
powotywania, kompetencje, strukture organizacyjng oraz rozdziat zadan pomiedzy poszczegdlne
organy LGD. Wfadze Stowarzyszenia, pomiedzy ktérymi rozdzielone sg funkcje to: Walne Zebranie
Cztonkow — najwyzsza wtadza Stowarzyszenia, Zarzad — organ zarzadczy, Komisja Rewizyjna — organ
nadzorczy, Rada — organ decyzyjny, do ktérego wytacznej kompetencji nalezy wybdr operacji, ustalanie
kwoty wsparcia, ktére majg by¢ realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Kolejnymi
dokumentami sg regulamin pracy biura, ktéry zawiera zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikéw, uprawnienia dyrektora biura, zakres obowigzkéw dyrektora Biura, godziny pracy biura,
zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania danych osobowych oraz zasady s$wiadczenia doradztwa. Polityka
bezpieczenstwa wraz z zatgcznikami i Instrukcja Zarzadzania Systemem Informatycznym, okresla
zasady udostepniania danych osobowych i przetwarzania danych osobowych. Polityka rachunkowosci
zawiera ogolne zasady prowadzenia ksigg rachunkowych, metod wyceny aktywow i pasywéw oraz
ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych w tym zaktadowy plan kont
i opis systemu przetwarzania danych oraz ochronie danych w jednostce. Powyzsze dokumenty sg
zatwierdzane przez Zarzad Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowigczki Uchwata.

Dokumentem, ktoéry reguluje prace Rady jest Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Dorzecza Zgtowigczki, zatwierdzany jest przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD uchwats.
Regulamin zawiera szczegdétowe procedury funkcjonowania Rady, okresla prawa i obowigzki jej
cztonkéw oraz przewodniczacego, a takie szczegétowe zasady przygotowywania i organizacji
posiedzen. Przepisy regulaminu okreslajg przejrzyste, demokratyczne oraz jawne zasady gtosowania i
podejmowania decyzji, szczegdétowe rozwigzania wytgczania cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu
wyboru operacji w razie zaistnienia okolicznosci mogacych wywota¢ watpliwosci, co do jego
bezstronnosci, a takze procedury sktadania wnioskéw i zapytan, szczegétowe zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady protokotowania posiedzen.
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LGD posiada biuro jak rowniez kadre, ktéra ma doswiadczenie w wdrazaniu LSR i podnosi
swoje kwalifikacje. Wiekszo$¢ pracownikow biura LGD ma wyksztatcenie wyzsze w ramach kierunkow
administracja, ekonomia, finanse i rachunkowos$é. W przysztosci nadal chcemy podwyzszacé
kompetencje naszej kadry przez zdobywanie odpowiednich kwalifikacji, ktére sg istotne w zakresie
gospodarowania srodkami publicznymi w tym celu bedziemy kierowali pracownikéw na szkolenia.
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ROZDZIAt 2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowigczki znajduje sie w potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na obszarze historycznym zwanym Kujawami i Ziemia
Dobrzynska. Swoim zasiegiem obejmuje caty powiat wioctawski, tj. 13 jednostek samorzgdowych, z
ktorych:

gming o statusie miejskim jest miasto Kowal;
gminami o statusie miejsko-wiejskim sg: Brzesé¢ Kujawski, Chodecz, Lubient Kujawski, Izbica
Kujawska, Lubraniec;

o gminami wiejskimi s3: Boniewo, Baruchowo, Chocen, Fabianki, Kowal, Lubanie,
Wtoctawek.

Ponadto na terenie powiatu witoctawskiego znajduje sie 436 miejscowosci i 280 sofectw.
Najwiekszym miastem na obszarze objetym LSR jest Brzes¢ Kujawski z liczbg ludnosci 4 562 osoby,
pozostate miasta to: Kowal — 3 391 mieszkancéw, Lubraniec — 2 847 mieszkancéw, lzbica Kujawska —
2 529 mieszkancow, Lubien Kujawski — 1 375 mieszkaricdw oraz Chodecz — 1 351 mieszkancow.

Wszystkie miejscowosci na terenie LGD posiadajg mniej niz 5 tys. mieszkancéw. Z racji
niewielkiej odlegtosci od miasta Wtoctawek, na terenie obszaru w gminach Fabianki, Wtoctawek i
Brzes¢ Kujawski uwidaczniajg sie procesy suburbanizacyjne polegajace na stopniowej czy tez
czesciowej urbanizacji terendw wiejskich otaczajgcych miasto.

Dane na temat powierzchni oraz liczby mieszkanicdw w rozbiciu na poszczegdlne gminy
przedstawia ponizsza tabela.

. Powierzchnia Liczba mieszkancéw
Lp. Nazwa gminy
Ogoétem w km? Udziat procentowy w osobach

Gminy o statusie miejsko-wiejskim

1 | Brze$¢ Kujawski 151 10,24% 11076

2 | Chodecz 122 8,28% 5673

3 | Izbica Kujawska 132 8,96% 7 368

4 | Lubien Kujawski 151 10,24% 6 995

5 Lubraniec 148 10,04% 8988
Gminy o statusie wiejskim

1 | Baruchowo 107 7,26% 3354

2 Boniewo 78 5,29% 3237

3 | Chocen 100 6,78% 7 805

4 | Fabianki 76 5,16% 10058

5 | Kowal 115 7,80% 3899

6 Lubanie 69 4,68% 4433

7 | Wioctawek 220 14,93% 7 304
Gminy o statusie miejskim

1 | Kowal 5 0,34% 3391

Razem 1474 100% 83 581

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.
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Rys. Udziat procentowy powierzchni gmin w obszarze dziatania LGD
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Opracowanie wtasne LGD na podstawie danych GUS

Powierzchnia naszego LGD obejmuje obszar 1474 km?, ktéry lezy w granicach powiatu
wioctawskiego i jest czescig krainy historycznej zwanej Kujawami, co obrazuje spdjnos¢ geograficzng,
historyczng obszaru LGD, jak i przestrzenna.

Potozenie geograficzne obszaru LGD jest bardzo korzystne ze wzgledu na fakt, iz lezy on w
Scistym centrum Polski oraz otacza swoim obszarem miasto Wtoctawek — potencjalny rynek zbytu
produktow i odbioru ustug. Powiat wtoctawski stanowigcy obszar LGD lezy w potudniowo-wschodniej
czesci wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, na lewym brzegu rzeki Wisty. Wyjatek stanowi gmina
Fabianki, ktora jako jedyna potozona jest na prawym brzegu Wisty.

Usytuowanie potozenia LGD na mapie wojewddztwa kujawsko- pomorskiego zostato przedstawione na
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Ogdlna powierzchnia obszaru LGD wynosi 1474 km?, co stanowi 8,2% powierzchni wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i 0,47% powierzchni Polski. Powiat wioctawski jest drugim pod wzgledem
powierzchni powiatem wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Obszar objety dziataniami LSR zostat
przedstawiony na ponizszej mapie.

Mapa obszaru LSR

Lubraniec

LGD jest zlokalizowane na obszarze trzynastu gmin regionu Kujawy wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego o podobnych uwarunkowaniach, spéjnych pod wzgledem przestrzennym, geograficznym,
przyrodniczym, historycznym, kulturowym i spoteczno-gospodarczym. Gminy tworzgce LGD potozone
s3 na terenie jednego powiatu - wioctawskiego, co rzutuje na spdjnosc tego obszaru wyrazang m.in.
poprzez wspdlnie realizowang polityke rozwoju lokalnego, wspdlne przedsiewziecia inwestycyjne,
spoteczne itp. Obszar LGD jest na okreslony poziomie subregionalnym tj. ponizej NUTS 3.Ponadto
obszar LGD znajduje sie w jednym obrysie, co dodatkowo uwypukla jego spdjnos¢. Na terenie tym
zostato utworzone partnerstwo lokalne reprezentowane przez przedstawicieli sektorow: spotecznego,
gospodarczego i publicznego. Sektory te zostaty na naszym obszarze zdefiniowane, jako grupy
interesu. Grupy te sg istotne z punktu widzenia wdrazania LSR, poniewaz wzajemnie sie przenikajg,
uzupetniajg a przede wszystkim reprezentujg interesy wszystkich naszych mieszkancéw. LGD obecnie
nie zdiagnozowato konfliktéw miedzy tymi grupami.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania zamieszkiwany jest przez 83 581 oséb, co stanowito 4 % liczby
ludnosci catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Gestos$¢ zaludnienia wynosi 57 os/km?, co w
stosunku do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (113 os/km?) oraz catego kraju (122 os/km?)
stanowi bardzo niewielki udziat. Wynikac¢ to moze z faktu, iz znaczna cze$¢ obszarédw na terenie LGD
wykorzystywanych jest rolniczo oraz istniejgce miasta nie przekraczajg 5 tys. mieszkarncow. Ludnos¢
miejska wynoszgca ogdétem 16 055 mieszkancéw stanowi zaledwie 19,21% ludnosci LGD, pozostate
80,79% zamieszkuje obszary wiejskie, co sSwiadczy o typowo wiejskim charakterze tego obszaru. Z
terenu LGD najludniejsze sg gminy Brzes¢ Kujawski (11 076 os6b) oraz Fabianki (10 058 osdb).
Najmniejszg liczbg mieszkancéw charakteryzuje sie gmina Boniewo (3 237 osdb).
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Udziat procentowy liczby ludno$ci poszczegdlnych gmin w liczbie ludnosci catego obszaru LSR —wykres.
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Opracowanie wtasne LGD na podstawie danych GUS

Liczba mieszkancéw LGD z roku na rok spada. W porownaniu do roku 2013 (86 920 osdb)
spadfa ok. 4%. LGD stracito 3339 oséb, co mozna poréwnac do straty jednej gminy np. Baruchowo
3354. Spadek ten wyglada podobnie jak przecietha w wojewddztwie. Gtownymi czynnikami
wptywajgcymi na spadek liczby ludnosci jest ujemny przyrost naturalny i ruchy migracyjne.

Ponizsza tabela prezentuje liczbe ludnosci w podziale na pte¢ w poszczegdlnych gminach obszaru
funkcjonalnego LSR.

Ludnos¢
Jednostka terytorialna
Ogodtem Mezczyini Kobiety
Kowal (miasto) 3391 1671 1720
Baruchowo 3354 1682 1672
Boniewo 3237 1617 1620
Brzes¢ Kujawski 11 076 5420 5656
Chocen 7 805 3937 3868
Chodecz 5673 2 826 2 847
Fabianki 10 058 5011 5047
Izbica Kujawska 7 368 3597 3771
Kowal (gmina) 3899 1994 1905
Lubanie 4433 2195 2238
Lubien Kujawski 6 995 3451 3544
Lubraniec 8 988 4366 4622
Wtoctawek 7 304 3654 3650
Razem 83 581 41 421 42 160

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.
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Ze strukturg pfci i wieku wigze sie zjawisko feminizacji spotecznosci gmin. Wskaznik feminizacji jest to
liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn. W skali catego obszaru w zasadzie zachowane s3
proporcje pitci, bowiem kobiet jest 42 160, co stanowi 50,44%, za$ meiczyzn jest 41 421, co stanowi
49,56%. Na badanym obszarze wskaznik feminizacji wynosi 101,8 kobiet na 100 mezczyzn i jest on
bardzo korzystny. W krajach wyzej rozwinietych wspoétczynnik feminizacji jest zazwyczaj wysoki,
Swiadczy o - dobrej opiece medycznej (kobiety nie umierajg w trakcie porodu)
oraz o dtuzszej $redniej dtugosé zycia kobiet niz mezczyzn. Kobieta wykazuje dzisiaj silng tendencje do
uczestniczenia w szerokim Srodowisku spotecznym co jest bardzo pozadane w kontekscie realizacji
LSR.

Charakterystyka demograficzna gmin na obszarze dziatania LGD

Zmiany liczby ludnosci w powiecie wtoctawskim (obszar LGD) w latach 2016 -2020 —tabela.

1 Baruchowo 3517 3482 3459 3436 3354
2 Boniewo 3457 3392 3406 3366 3237
3 Brzes¢ Kujawski 11 519 11541 11547 11442 11076
4 Chocen 8 009 8022 7961 7977 7805
5 Chodecz 6131 6 093 6042 5996 5673
6 Fabianki 9959 10 002 10081 10107 10 058
7 Izbica Kujawska 7746 7735 7688 7657 7368
8 Gmina Kowal 3932 3959 3937 3918 3899
9 Miasto Kowal 3554 3544 3499 3505 3391
10 | Lubanie 4631 4611 4598 4562 4433
11 | Lubien Kujawski 7392 7412 7390 7325 6995
12 | Lubraniec 9 639 9598 9505 9437 8988
13 | Wloclawek 7119 7213 7239 7309 7 304
razem 86 025 96 604 86 352 86 037 83 581

Opracowanie wtasne LGD na podstawie danych GU

Zmiany liczby ludnosci w powiecie wtoctawskim (obszar LGD) w latach 2016 -2020 —wykres
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Opracowanie wtasne LGD na podstawie danych GUS

Szczegdtowe zestawienie ruchu naturalnego ludnosci na obszarze LGD przedstawia ponizsza tabela.

t:eer:::;::l(:a Matzenstwa Urodzenia zywe Zgony Przyrost naturalny
Kowal (miasto) 14 18 66 -48
Baruchowo 8 21 53 -32
Boniewo 13 32 54 -22
Brzes¢ Kujawski 38 94 156 -62
Chocen 32 54 116 -62
Chodecz 22 53 85 -32
Fabianki 31 80 92 -12
Izbica Kujawska 24 80 83 -3
Kowal (gmina) 17 29 54 -25
Lubanie 17 43 46 -3
Lubien Kujawski 30 55 116 -61
Lubraniec 30 71 146 -75
Witoctawek 25 55 71 -16
Razem 301 685 1138 -453

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Na catym obszarze LGD w 2020 roku odnotowano zawarcie 301 matzeAstw, 685 zywych
urodzen oraz 1138 zgondw. Dla analizowanego terenu przyrost naturalny byt ujemny i wynidst -453.
Ujemny przyrost naturalny jest niekorzystnym zjawiskiem i wptywa na:

- wzrost wskaznika obcigzenia ludnosci w wieku produkcyjnym ludnoscig w wieku poprodukcyjnym,

- starzenie sie spoteczenstwa,

-wyzsze koszty utrzymania oséb w wieku poprodukcyjnym,

-wzrost wydatkéw na opieke zdrowotng,

- zamykanie szkét i przedszkoli z powodu mate;j liczby dzieci,

- zmniejszenie tempa rozwoju gospodarki.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze sytuacja demograficzna w 2020 roku ksztattowata sie pod wplywem
pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2 a za wyziszg umieralno$¢ w najwiekszym stopniu
odpowiadata wtasnie pandemia.

Czynnikiem wptywajgcymi na spadek liczby ludnosci jest saldo migracji ludnosci, ktére w 2020
roku dla obszaru LGD byto ujemne i wyniosto -27 oséb. Szczegétowe dane na temat migracji ludnosci w
gminach obszaru LSR przedstawia tabela ponize;j.

Jednostka Migracje wewnetrzne naptyw Migracje wewnetrzne odptyw saldo
terytorialna Meizczyini | Kobiety | Ogétem | Meiczyzni | Kobiety | Ogétem
Kowal (miasto) 26 31 57 26 19 45 12
Baruchowo 10 19 29 11 18 29 0
Boniewo 19 26 45 20 19 39
Brzes¢ Kujawski 76 79 155 64 88 152 3
Chocen 32 29 61 30 50 80 -19
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Chodecz 25 26 51 29 37 66 -15
Fabianki 88 98 186 50 65 115 71
Izbica Kujawska 25 32 57 33 60 93 -36
Kowal (gmina) 27 27 54 19 22 41 13
Lubanie 17 16 33 22 21 43 -10
Lubien Kujawski 22 31 53 50 55 105 -52
Lubraniec 31 33 64 56 67 123 -59
Wioctawek 56 74 130 26 45 71 59

Razem 454 521 975 436 566 1002 -27

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Najwiekszy naptyw ludnosci odnotowata gmina Fabianki (186 oséb), ale takze gmina Brzes¢ Kujawski
(155 osdb) i gmina Wtoctawek (130 oséb) mogg poszczyci¢ sie wysoka liczbg oséb naptywowych w
poréwnaniu do pozostatych gmin powiatu wtoctawskiego.

Najmniej korzystne saldo migracji wystgpito w gminie Lubraniec (-59 osdb), gdzie przy naptywie 64
0s0b odnotowano odptyw 123 oséb oraz w gminie Lubien Kujawski (-52 osoby), gdzie przy naptywie 53
0s6b odnotowano odptyw 105 osdb.

Patrzac na saldo migracji wszystkich gmin terenu objetego LSR, ktére osiggneto wynik ujemny (-27
0s0b) sprawia, ze niekorzystnie wptywa to na rozwdj powiatu poprzez spadek przyrostu naturalnego,
wyludnienie, starzenie sie spoteczenstwa.

W ostatnich latach w powiecie wtoctawskim zauwazalny jest wzrost liczby ludnos$ci w wieku
poprodukcyjnym, spadta natomiast liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Podobna
sytuacja ma miejsce w catym kraju na skutek postepujacego procesu starzenia sie spoteczenstwa.
Obserwuje sie stabniecie tempa przyrostu naturalnego, przy jednoczesnym wydtuzeniu okresu
przecietnego trwania zycia. Pocigga to za sobg konsekwencje dla rynku pracy, szczegdlnie w kontekscie
wydtuzenia aktywnosci zawodowej oséb starszych.

Ludnos$¢ wg wieku i zdolnosci do pracy w powiecie wtoctawskim za rok 2020 zostata zaprezentowana
ponizej w tabeli.

Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Jednostka
terytorialna |0gétem Mezczyini | Kobiety | Ogétem | Meiczyini | Kobiety | Ogétem | Meiczyini | Kobiety

Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb

Kowal 545 299 246 | 2098 1130 968 748 242 506
(miasto)
Baruchowo 609 306 303 2010 1124 886 735 252 483
Boniewo 593 311 282 1932 1064 868 712 242 470
Brzes¢ 15020 | 1016 1004 | 6720 3644 | 3076 | 2336 760 1576
Kujawski
Chocen 1448 778 670 4 682 2561 2121 1675 598 1077
Chodecz 974 516 458 3373 1847 1526 1326 463 863
Fabianki 2 005 1032 973 6224 3364 2 860 1829 615 1214
lzbica 1443 | 711 732 | 4385 2359 2026 | 1540 527 1013
Kujawska
Kowal 703 374 329 | 2362 1317 1045 | 834 303 531
(gmina)
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Lubanie 823 412 411 2682 1470 1212 928 313 615

Lut.Jlen . 1261 626 635 4133 2285 1848 1601 540 1061

Kujawski

Lubraniec 1568 786 782 5227 23853 2374 2193 727 1466

Wtoctawek | 1430 733 697 4458 2420 2038 1416 501 915
Razem 15 422 7 900 7522 50 286 27 438 22848 | 17873 6 083 11 790

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Wiek jest jednym z elementéw wptywajgcym na przebieg procesdw demograficznych. Z tego

wzgledu podziat ludnosci na okreslone grupy wiekowe odgrywa pierwszoplanowg role przy

prowadzeniu wszelkich analiz demograficznych. Problemem obszaru objetego LSR jest przecietny

udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w stosunku do catej populacji (60,16%) i zmniejszajgcy sie

udziat ludnosci w grupie przedprodukcyjnej. Duza liczba oséb w wieku produkcyjnym migruje w

poszukiwaniu dobrze ptatnej pracy. Sytuacja taka utrudnia procesy modernizacji w rolnictwie, a

tworzenie nowych miejsc pracy jest jednym z wazniejszych problemoéw obszaru LGD.

Doskonatym obrazem zmieniajacej sie struktury wieku ludnosci jest wskaznik obcigzenia

demograficznego (tj. liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym), ktory

na terenie objetym LSR wynosi 66,2 osoby. Wskaznik taki wskazuje na problem z zastepowalnoscia

pokolen w kolejnych latach i wynikajace z tego trudnosci ekonomiczne.

Wskazniki obcigzenia demograficznego w poszczegdlnych gminach przedstawia nastepujgca tabela.

Wskaznik obcigzenia demograficznego
Jednostka terytorialna Ludnos$¢ w wieku Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100 | poprodukcyjnym na 100 poprodukcyjnym na
0s6b w wieku 0s6b w wieku 100 oséb w wieku
produkcyjnym przedprodukcyjnym produkcyjnym
Kowal (miasto) 61,6 137,2 35,7
Baruchowo 66,9 120,7 36,6
Boniewo 67,5 120,1 36,9
Brzes¢ Kujawski 64,8 115,6 34,8
Chocen 66,7 115,7 35,8
Chodecz 68,2 136,1 39,3
Fabianki 61,6 91,2 29,4
Izbica Kujawska 68,0 106,7 35,1
Kowal (gmina) 65,1 118,6 35,3
Lubanie 65,3 112,8 34,6
Lubien Kujawski 69,2 127,0 38,7
Lubraniec 72,0 139,9 42,0
Wioctawek 63,8 99,0 31,8
Powiat wtoctawski 66,2 118,5 35,8
Powiat aleksandrowski 66,2 102,2 31,4
\I:\l/.l?;\e;vv:l?: ftr:)vc\:nl(r)norskie 68,0 124,9 37,8
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Z powyzszych danych wynika, ze najwyzszy wskaznik obcigzenia demograficznego z posréd
wszystkich gmin powiatu wtoctawskiego osiggneta gmina Lubraniec, gdzie na 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypadty 72 osoby w wieku nieprodukcyjnym. Natomiast najnizszy wskaznik obcigzenia
demograficznego osiggneta gmina Fabianki i miasto Kowal, gdzie na 100 oséb w wieku produkcyjnym
przypadto 61,6 oséb w wieku nieprodukcyjnym.

LGD bedzie wdrazaé wielofunuszowg LSR z wykorzystaniem srodkdéw finansowych z PS WPR
2023-2027 oraz EFS + w ramach $rodkéw Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 -
2027. Realizacja operacji w ramach tych funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.
Dany obszar jest odpowiedni do realizacji LSR, poniewaz obejmuje jednorodne, spdjne spotecznie i
funkcjonalnie terytorium, ktére charakteryzuje sie wspdlnymi tradycjami, lokalng tozsamoscia,
poczuciem przynaleznosci, wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami. Obszar LGD potozony jest w
obrebie regionu etnograficznego Kujaw, a ludno$¢ zaliczana jest do grupy etnicznej Kujawiacy. Grupa
ta charakteryzuje sie wieloma tradycjami m.in. okreslonymi strojami, gwarg, posiada wiele obrzedéw,
ktérych cze$é przetrwata do dzis np. zapusty, oczepiny. Opisane powyzej tradycje sg elementem
wspdlnym dla catosci LGD i stanowig jego wyrdznik na tle wojewddztwa czy kraju. Bogata tradycja i
kultura jest, wiec kolejnym atutem obszaru i z tego wzgledu powinna by¢ kultywowana, rozwijana oraz
zabezpieczona przed zapomnieniem.

Warunki te stwarzajg mozliwos¢ wykreowania mocnego i spdjnego wizerunku obszaru LGD,
ktéry bedzie wyznacznikiem jego odmiennosci i podstawg dla budowania pozycji konkurencyjnej oraz
rozwoju. Obszar ten jest spdjny gospodarczo, spotecznie i srodowiskowo. Wyrdzniajgcymi cechami i
czynnikami naszego obszaru jest niewatpliwie jego potozenie w granicach jednego powiatu i obecnos¢
w bezposrednim otoczeniu terytorium duzego miasta, jakim jest Wioctawek. Stwarza to dobre warunki
do rozwoju firm oraz obszaru LGD, jako dostawcy produktdw, ustug oraz terendéw rekreacyjno-
wypoczynkowych. Na obszarze LGD mieszczg sie rowniez tereny inwestycyjne- najwieksze z nich to
Lubienska Strefa przemystowa (ok 200ha powierzchni) oraz Brzeska Strefa Gospodarcza-ok.140 ha.
Funkcjonowanie tych stref jest niezwykle wazne dla catego obszaru. Zlokalizowane tam podmioty
zatrudniajg bardzo duzg liczbe naszych mieszkancéw. Ponadto tereny te sy bardzo dobrze
przygotowane pod inwestycje w ramach infrastruktury — posiadajg drogi, przytgcza, oraz infrastrukture
komunikacji publiczne;j.

Obok znacznego potencjatu rolnictwa w zachodniej czesci powiatu, wystepujg tu rowniez
wysokie walory przyrodnicze zwigzane z jeziorami, terenami le$nymi w granicach Gostynifsko-
Wioctawskiego Parku Krajobrazowego oraz wynikajgce z sgsiedztwa ze Zbiornikiem Witoctawskim
(pdétnocno-wschodnia cze$¢ powiatu). Obszary te stanowig zaplecze dla funkcji rekreacyjnej, ktéra
rozwija sie w strefie podmiejskiej miasta Wtoctawek.

Kolejng mozliwoscig rozwoju gospodarczego obszaru objetego LSR jest przyciggniecie firm
i zaktadow dziatajgcych we Wtoctawku na tereny poza miastem celem obnizenia kosztéw dziatalnosci a
ktdre jednoczesnie mogtyby w znaczacy sposdb przyczynié sie do rozwoju gospodarczego.

Ponadto autostrada Al biegngca z pdétnocy na potudnie Polski moze réwniez znaczgco podniesc
atrakcyjnos$¢ gospodarczg tego obszaru. Na terenie powiatu witoctawskiego zlokalizowano 3 wezly
autostradowe. Tereny otaczajgce wezly to potencjalne tereny inwestycyjne, zwigzane m.in. z logistyka
i transportem. Blisko$s¢ Warszawy oraz potaczenia autostrad A1— A2 w Strykowie powoduje, ze tereny
przyweztowe w powiecie wtoctawskim mogg sta¢ sie bardzo atrakcyjnymi lokalizacjami dla
potencjalnych inwestoréw. Spdjnosé spoteczna i sSrodowiskowa obszaru LSR to przede wszystkim jego
uwarunkowania geograficzne i bogactwo przyrodnicze. Obszar LGD niemal w catosci potozony jest w
dorzeczu Wisty. Tylko niewielka jego potudniowo-zachodnia czesé¢ nalezy do dorzecza Odry poprzez
rzeke Notec biorgcg swoj poczatek ze zlewni Jeziora Przedeckiego skad poprzez jeziora Modzerowskie i
Dtugie wody swoje kieruje do jeziora Gopto. W catosci na terenie powiatu potozone s3g rzeki:
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Chodeczka, Lubienka, Rakutéwka, Ruda i Zuzanka. Rzeka Zgtowigczka oraz jeziora zlokalizowane na
obszarze objetym LSR po odpowiednim zagospodarowaniu, stworzeniu infrastruktury, wykreowaniu
ustug i promocji mogg by¢ jednym z silniejszych ,magneséw” przyciggajacych turystow. Przyktadem
turystycznego wykorzystania rzeki Zgtowigczki sg organizowane, na razie w matej skali, sptywy
kajakowe. Rzeka Zgtowigczka daje mozliwos¢ podrézowania kajakami przez okoto 55 km. Jest to
dystans, ktéry pozwala organizowac¢ weekendowe sptywy dla turystéw z Wtoctawka, jak i z catej Polski.
Mozliwe jest powigzanie sptywéw kajakowych z dziatalnoscig agroturystyczng, stadninami koni,
przewodnictwem  wiejskim, gastronomig, produktami lokalnymi oraz innymi atrakcjami
zlokalizowanymi na obszarze objetym LSR. Aby wykorzysta¢ drzemigcy w obszarze LGD potencjat i
istniejgce szanse nalezy jednak odpowiednio przygotowac teren oraz mieszkancow i instytucje. Trzeba
zbudowadé i zmodernizowaé szeroko rozumiang infrastrukture turystyczng, ktérej zasadniczo brakuje,
zaktywizowaé mieszkaricow do otwierania dziatalnosci, wskazac im, jakie sg mozliwosci, wesprzec ich
w tym zakresie oraz finalnie wypromowaé, aby przyciggnac¢ turystéw oraz innych odbiorcéw
produktow i ustug z obszaru LGD.

Ze wzgleddw turystycznych lokalizacja w centrum Polski i na trasie dwdch gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych kraju jest rowniez bardzo korzystna. Sprzyja ona, bowiem promocji regionu oraz
znacznie poszerza grono potencjalnych odbiorcédw ustug turystycznych. Na terenie LGD znajduje sie
kilka cennych obiektéw objetych ochrong prawng. Najwiekszym obiektem jest Gostyninsko—
Wioctawski Park Krajobrazowy utworzony w 1979r. Potozony jest w obrebie Kotliny Ptockiej.
Powierzchnia Parku wynosi 38 950 ha, z czego 12 200 ha znajduje sie na terenie LGD w gminie
Wtoctawek.

Na terenie Parku wystepuje ponad 40 jezior. Jezioro Rakutowskie wpisane jest do rejestrow
miedzynarodowych, jako obszar cenny dla ptakéw wodno-btotnych. Ponad 60% Parku zajmujg lasy z
dominacjg boréw sosnowych i boréw mieszanych. Szacuje sie, ze na terenie Parku wystepuje 800
gatunkéw roslin, z ktérych 180 to gatunki rzadkie w skali regionu, okoto 50 objetych jest ochrong
prawng. Obszar Parku nalezy do sieci NATURA 2000 - Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow.

Na terenie LGD potozonych jest osiem rezerwatow przyrody. Sg to: ,Debice” — rezerwat lesny,
,G0oscigz” — rezerwat geomorfologiczny, ,Grodno” — rezerwat lesny, ,Jazy”- rezerwat ornitologiczny,
,Jezioro Rakutowskie” — rezerwat faunistyczny, , Olszyny Rakutowskie” — rezerwat lesny, ,Kulin” —
rezerwat florystyczny oraz ,Wéjtowski Gragd” - rezerwat lesny.

Na terenie LGD wystepujg réwniez obszary chronionego krajobrazu. Najwiekszym jest obszar
pod nazwa Jezioro Modzerowskie o powierzchni 1 508 ha w gminie Izbica Kujawska. Na terenie gmin
Fabianki i Lubanie nalezacych do LGD, znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu Niziny
Ciechocinskiej, ktéry obejmuje ochrone wdd. Ponadto w gminie Brze$¢ Kujawski znajduje sie pomnik
przyrody ,,Dab Siostry Amelii”, rosngcy w sgsiedztwie doliny rzeki Zgtowigczki.

Wyzej wymienione tereny objete ochrong stanowig znaczgce walory przyrodnicze obszaru
LGD, ktore istotnie predysponujg obszar dziatania do rozwoju turystyki i rekreacji.
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ROZDZIAL 3. Partycypacyjny charakter LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é Stowarzyszenia LGD Dorzecza
Zgtowigczki na lata 2021-2027 zostata opracowana przez pracownikdw biura LGD -pod nadzorem
Zarzadu, dla lokalnej spotecznosci i z zastosowaniem zasad wtgczenia spotecznego w procesie jego
tworzenia. Lokalng spoteczno$¢ stanowig mieszkancy trzynastu gmin, dziatajgcych tgcznie w ramach
LGD. Proces tworzenia LSR miat charakter partycypacyjny, tzn. na kazdym kluczowym etapie prac nad
LSR prowadzona byta wspoétpraca w tym zakresie z mieszkaricami obszaru, identyfikujgc ich problemy i
potrzeby.

Wskazane ponizej metody prac nad opracowaniem LSR uwzgledniaty udziat spoteczeristwa w
tworzeniu LSR na kazdym etapie, poprzez organizacje spotkan w kazdej gminie nalezacej do LGD
(mieszkancy mieli mozliwos¢ wypowiedzenia sie i zgtaszania réinych wnioskéw, postulatéw),
przeprowadzenie badania ankietowego wsréd mieszkarncéw wszystkich gmin (zbadanie potrzeb oraz
wypracowanie kierunkdw dziatania LSR), zebranie fiszek projektowych (pomystow, ktore
odzwierciedlajg potrzeby mieszkancédw- wyznaczaty przedsiewziecia LSR), dziatalnos¢ punktu
konsultacyjnego (biezgce udzielanie informacji w tym réwniez o procesie tworzenia LSR, tworzenie
bazy kontaktéw). Opinie i wiedza osob biorgcych aktywny udziat we wspomnianych formach zostaty
wykorzystane przy opracowaniu niniejszego dokumentu. Rola spotecznosci lokalnej jest niezmiernie

istotna _podczas konstruowania strategii — poprzez definiowanie problemdéw, barier rozwoju,

wskazywanie potencjatéw rozwoju i kierunkéw dziatania. W ten sposéb tworzona jest integracja
spoteczenstwa lokalnego wokdét wspdlnych probleméw, intereséw i dalekosieznych celow.

Dokument zostat przygotowany przez zespdt, ktéry przed rozpoczeciem prac
przygotowat diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej obszaru LGD,
stanowigcg aktualny obraz najistotniejszych probleméw funkcjonowania poszczegdlnych
stref rozwoju LSR. Lokalna Strategia Rozwoju stanowi dokument przygotowany dla lokalnej
spotecznosci i przy bardzo aktywnym udziale tejze spotecznosci. W procesie tworzenia LSR
czynny udziat braty osoby, ktére reprezentowaty nastepujgce grupy interesu:

SPOtECZNA GOSPODARCZA PUBLICZNA
GRUPA INTERSU GRUPA INTERESU GRUPA INTERESU

mieszkancy,
organizacje
pozarzgdowe takie jak
KGW i OSP, lokalni
liderzy, rolnicy,
mtodziez, seniorzy,
przedstawiciele
instytucji kultury,
organizacje harcerskie

wojtowie,
burmistrzowie, radni
przedsiebiorcy gminni i powiatowi,

sottysi,
przedstawiciele rad
soteckich

Aktywny udziat lokalnej spotecznosci zostat osiggniety poprzez zaangazowanie przedstawicieli
kazdej z gmin, w ramach realizowanego planu dziatan przygotowawczych, majacych zapewnié
partycypacje grup w ksztattowaniu niniejszej strategii juz na etapie prac koncepcyjnych. W trakcie prac
nad opracowywaniem LSR wykorzystano nastepujgce poziomy partycypacji: informowanie,
konsultacje i wspétdecydowanie. Informacje o przystgpieniu do procesu tworzenia LSR w tym o
mozliwosci zaangazowania sie w proces projektowania LSR zostaty podane do publicznej wiadomosci
roznymi kanatami. Informacje ukazaty sie w formie plakatéw zamieszczonych na tablicach ogtoszen
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gmin/soteckich, ogtoszen zamieszczonych na stronach internetowych gmin i na stronie internetowe;j
LGD, jak réwniez na Facebooku LGD.

1. Spotkania informacyjno-konsultacyjne w poszczegélnych gminach LGD

W pazdzierniku 2022r. biuro LGD przygotowujac lokalng strategie rozwoju zaplanowato,
przygotowato i przeprowadzito cykl konsultacji spotecznych z mieszkaricami poszczegdlnych gmin LGD.
Przed rozpoczeciem spotkan informacyjno-konsultacyjnych zostaty przygotowane zaproszenia, ktére
byty sporzadzone w formie plakatéw informacyjnych. Informacja o planowanych spotkaniach z lokalng
spotecznoscig w celu zebrania informacji m.in. w zakresie potrzeb i potencjatu, zebrania materiatéw
wykorzystanych przy tworzeniu LSR na nowy okres -byta dostepna na stronie internetowe;j i portalu
spotecznosciowym LGD, na stronach internetowych i na tablicach informacyjnych wszystkich gmin
LGD, na tablicach ogtoszeniowych LGD. Ponadto LGD, aby dotrze¢ do jak najszerszego grona
interesariuszy tworzenia LSR zwrécito sie do wszystkich gmin LGD z prosbg o wtgczenie sie w proces
informacyjny i poinformowania o spotkaniach organizowanych przez LGD, przedstawicieli sofectw,
jednostek OSP jak réowniez két gospodyn wiejskich z ich obszaru.

W 13 spotkaniach zrealizowanych we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD udziat
wzieto 259 oséb — w tym przedstawiciele organizacji pozarzgdowych takich jak KGW (33) i OSP (26),
seniorzy, przedstawiciele instytucji kultury, lokalni liderzy, mieszkancy, przedsiebiorcy, rolnicy, sottysi
(50) oraz przedstawiciele wtadz samorzgdowych. Osoby uczestniczgce w spotkaniach stanowity bardzo
reprezentatywng grupe naszych mieszaincow od seniordw, przedsiebiorcéw, ludzi mtodych, kobiety do
podmiotéw publicznych. Wszystkie grupy spoteczne naszego LGD byty uczestnikami tych spotkan.

Konsultacje miaty charakter spotkania otwartego i byty przeprowadzone w formie dyskusji. Celem

spotkan byto przeprowadzenie diagnozy problemdw, analizy stabych i mocnych stron obszaru, analizy
potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru oraz okreslenie celéw LSR. Podczas spotkan
poruszane byty nastepujgce zagadnienia: potrzeby spoteczne mieszkaricéw, charakterystyka obszaru -
jego potencjatu, kierunki rozwoju obszaru w tym gospodarczego oraz zagadnienia zwigzane z
komunikacjg miedzy LGD a wszystkimi partnerami procesu wdrazania LSR. W trakcie debaty
przedstawione byly réwniez mozliwe obszary wsparcia w ramach LGD w przysztej LSR oraz zostat
poruszony temat grup, ktére powinny zostac objete szczegélnym wsparciem w ramach LSR.

Informacje zebrane podczas spotkan pozwolity poznac¢ potencjat kaidej z gmin LGD ze
szczegbélnym uwzglednieniem miejsc, w ktérych mozliwa bytaby realizacja projektéw, zapoznaé sie z
obecng ofertg dziatan skierowanych dla lokalnej spotecznosci m.in. ludzi mtodych i senioréw.

Uczestnicy spotkan informacyjno-konsultacyjnych otrzymali réwniez do wypetnienia ankiete,
ktdra stanowita element procesu konsultacji spotecznych. Celem ankiety byto uzyskanie informacji na
temat:

> problemoéw i potrzeb w kontekscie réznych obszaréw mozliwych do wsparcia w ramach nowej
LSR,

> zakreséw, jakie majg by¢ wsparte w ramach wdrazania nowej LSR w kontekscie réznych
obszaréw mozliwych do wsparcia w ramach funduszy europejskich,

> grup mieszkancéw, ktére LSR powinna szczegdlnie wspieraé,

> kanatéw komunikacji na linii LGD — lokalna spotecznosc.

Mieszkancy podczas spotkan dzielili sie swoimi spostrzezeniami dotyczacymi poprawy
warunkéw zycia na naszym obszarze, wskazywali konkretne projekty do realizacji, pytali o mozliwosci
realizacji zadan na rzecz aktywizacji spotecznosci i rozwoju przedsiebiorczosci. W trakcie
prowadzonych spotkan zbierane byty takze fiszki projektowe, ktére dotyczyty potencjalnego
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zapotrzebowania na projekty badZ operacje w danych miejscowosciach. Mieszkarncy informowali
prowadzgcych, w jakich zakresach nalezatoby podjg¢ dziatania, by zyto im sie lepiej, by nie czuli
wykluczenia spotecznego ze wzgledu na swoje miejsce zamieszkania. Z przeprowadzonego spotkania
zostata sporzadzona notatka, w ktdrej zamieszczone zostaty postulaty uczestnikow.

2. Spotkanie konsultacyjne w maju 2023r

W spotkaniu wzieto udziat 21 oséb: mieszkancy, przedstawiciele KGW i samorzadu, seniorzy, sottysi,
kobiety. LGD, aby zweryfikowaé czy obrany kierunek LSR jest prawidtowy przeprowadzito spotkanie, w
ktérym przedstawiono: wypracowane cele LSR, kierunki dziatan, zdiagnozowane grupy wymagajacego
szczegblnego wsparcia, zaplanowane srodki komunikacji. Uczestnicy spotkania do powyzszych
zagadnien nie wniesli uwag. W ramach zaplanowanych dziatan w planie komunikacji zaproponowano
stworzenie bazy podmiotéw szukajgcych partneréw do realizacji projektdw. Ponadto, przy organizacji
spotkan w danych gminach zasygnalizowano, by dotozyé wszelkich staran, aby zaprosi¢ wszystkie
organizacje spoteczne z obszaru danej gminy. Oba postulaty zostaty przez LGD wykorzystane przy
opracowaniu dokumentacji w tym planu komunikacji.

W dalszej czesci spotkania zostata przeprowadzona dyskusja, w ktérej przedstawiono zdiagnozowane
przez LGD problemy. Uczestnicy wypowiadali sie na temat swoich oczekiwan i ewentualnych form
wsparcia, ktére pobudzityby ich aktywnos$é spoteczng i jednoczesnie przyczynity sie do budowania
trwatych, wzajemnych relacji. Uczestnicy tego spotkania rowniez wskazali, iz obszarem problemowym
wymagajacym wsparcia w ramach nowej LSR jest zbyt niska aktywnos$¢ spoteczna szczegdlnie wsréd
0s0b starszych i mtodziezy oraz mata ilo$¢ miejsc rekreacji

3. Spotkanie konsultacyjne z mtodzieza. W miesigcu kwietniu 2023r. LGD uczestniczyto w ztazie
harcerskim ,, Na ratunek Ziemi” Hufca Powiatu Wtoctawskiego, ktdry skupia dzieci i mtodziez z terendéw
gmin nalezgcych do LGD. W spotkaniu wzieto udziat 30 oséb. Celem spotkania byto zaprezentowanie
LGD miodszemu pokoleniu, zatozen przysztej LSR w tym jej celi i przedsiewzie¢, planu dziatan, planu
komunikacji, aby w przysztosci mtodziez chetniej podejmowata wspodtprace z LGD. Uczestnicy
spotkania do przedstawionych zatozen nie zgtosili uwag. Spotkanie to byto przeprowadzone w formie
dyskusji i mtodziez miata szanse wypowiedzenia sie w zakresie -jakich projektow oczekiwataby w
swoim najblizszym otoczeniu

4. Punkt konsultacyjny

Podczas tworzenia strategii w ramach konsultacji spotecznych nalezy rowniez wspomnieé¢ o punkcie
konsultacyjno-informacyjnym dziatajgcym w biurze LGD. Dzieki dziatalnosci punktu wszyscy
zainteresowani mieszkancy mogli uzyskac szersze informacje zwigzane z tematykg LSR w dowolnym
dla siebie czasie. Konsultanci udzielali informacji o mozliwych zakresach wsparcia w kolejnej
perspektywie finansowej w ramach LSR i zachecali do brania czynnego udziatu w procesie budowania i
wdrazania strategii poprzez uczestnictwo we wszystkich dziatania organizowanych przez LGD zaréwno
na etapie wdrazania- spotkania, konferencje jak réwniez w procesie monitoringu — badania ankietowe.
Pracownicy punktu udzielali takze informacji na temat korzysci ptyngcych dla gmin i mieszkancow z
realizacji strategii. Ponadto pracownicy biura udzielali konsultacji bezposrednio na miejscu jak rowniez
telefonicznych. Wsrdod grup i organizacji zainteresowanych tworzeniem LSR, ktére skorzystaty z
dziatalnosci punktu konsultacyjnego oraz konsultacji telefonicznych byli m.in.: przedstawiciele KGW,
OSP, przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, stowarzyszen, mtodziezowych organizacji
pozarzagdowych, harcerze, sottysi, emeryci, osoby fizyczne, przedsiebiorcy, przedstawiciele instytucji
kultury. tacznie udzielono 22 konsultacji.

Kolejnym waznym elementem wykorzystanym podczas przygotowywania LSR byta strona internetowa
LGD (www.kujawiaki.pl) oraz fanpage LGD na Facebooku. Dzieki réznym forma komunikacji moglismy
dotrzeé¢ do bardzo zréznicowanego grona odbiorcow. Wszyscy mieszkancy mogli za posrednictwem
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Internetu zapozna¢ sie harmonogramem spotkan pogtebia¢ swojg wiedze zwigzang z tematykg LSR
oraz mozliwosciami rozwoju i poprawy warunkow zycia wynikajgcych z jej wdrozenia.

5. Badania ankietowe

Kolejng metodg partycypacji zastosowang w opracowywaniu LSR byly badania ankietowe. W
poczatkowe] fazie przygotowan do badan dokonano wstepnej analizy kierunkéw i skutkdw dziatan
podejmowanych w latach ubiegtych przez wtadze lokalne oraz identyfikacji obszaréw, w ktdrych
potencjalne potrzeby podjecia dziatan sg obecnie najwieksze i mozliwe do wsparcia. Na tej podstawie
przygotowano ankiete, skierowang do mieszkancoéw, zawierajagcg m.in zestaw pytan dotyczacych
identyfikacji probleméw i potrzeb obszaru LSR.

Ankieta przeprowadzana byta anonimowo i zawierata pytania o podstawowe dane demograficzne i
spoteczne, umozliwiajgce okreslenie przekroju spotecznego ankietowanych, niepozwalajace jednak na
ich bezposrednig identyfikacje. Przygotowano réwniez pytania pozwalajgce ustali¢ gradacje waznosci
problemdw obszaru objetego LSR oraz zakreséw tematycznych w ramach programéw mozliwych do
wsparcia w ramach LSR. W ankiecie prosilismy rowniez respondentdow o wskazanie kierunkéw rozwoju
przedsiebiorczo$ci na naszym obszarze, jak réwniez o wskazanie grup spotecznych lub wiekowych,
ktére wymagajg szczegdlnego wsparcia w ramach wdrazania nowej LSR oraz pytalismy o kanaty
komunikacji, ktére LGD, powinna stosowac by jak najskuteczniej informowaé mieszkancéw o
podejmowanych dziataniach w ramach wdrazania LSR. Badania ankietowe zapewnity oddolny udziat
lokalnej spotecznos$ci w tworzeniu LSR i pomogty zdiagnozowac rzeczywiste problemy oraz potrzeby
obszaru LSR. Badania ankietowe dostarczyty réwniez informacji w zakresie wskazania kanatéw
komunikacji na linii LGD — lokalna spotecznos¢. Na podstawie zebranych informacji wyznaczono cele i
przedsiewziecia LSR.

Zebrano 259 ankiet, dajgcych obszerny materiat do diagnozy sytuacji w gminach, widzianej oczami
mieszkancow stowarzyszonych gmin. Waznym czynnikiem diagnozy aktualnej sytuacji byty pytania
dotykajgce subiektywnych ocen mieszkancéw w zakresie potrzeb obszaru, ktére wymagajg
szczegbdlnego wsparcia w ramach wdrazania nowej LSR; grup spotecznych, ktére wymagajg
szczegblnego wsparcia w ramach nowej LSR, oraz wskazanie kanatéw komunikacji, ktére LGD, powinna
stosowac.

6. Fiszki projektowe

Podczas spotkan prosilismy mieszkancéw o wskazanie propozycji projektow, ktorych realizacji
oczekiwaliby na terenie swoich gmin. Mieszkancy wskazywali dziatania, a dzieki tym propozycjom
tatwiej byto nam poznac¢ ich oczekiwania.

7. Zespo6t roboczy.

Zespot ten zostat powotany do spraw opracowania LSR, ktdrego celem byto przygotowanie, zebranie
oraz diagnoza materiatow zebranych w celu opracowania LSR. W sktad zespotu wchodzili pracownicy
biura LGD, przedstawiciele Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej LGD oraz przedstawiciele lokalnych
organizacji i przedsiebiorcéw. Dziatania podejmowane w zespole sprzyjajg atmosferze wspdtdzielenia i
wspotpracy.

WNIOSKI: Tematem, ktéry pojawiat sie na wszystkich spotkaniach jak réwniez miat odzwierciedlenie
w fiszkach- to stabo rozwinieta oferta rekreacyjna dla mieszkancéw- zaréwno w postaci infrastruktury
jak i zorganizowanej oferty rekreacyjnej. Wskazywano na brak miejsc rekreacji tj. boiska, sketeparki,
place zabaw, Sciezki jak rédwniez brak oferty w zakresie rozwijania zainteresowan czy nabywania
nowych umiejetnosci zaréwno przez osoby doroste jak i dzieci. Mieszkancy wskazywali réwniez na
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coraz to mniejsze zainteresowanie naszym dziedzictwem, co przejawia sie m.in. brakiem mtodych oséb
w zespotfach folklorystycznych, czy nieznajomoscig naszych tradycji wsréd mtodszego pokolenia.
Zwrdcono uwage na koniecznos$¢ podjecia dziatan w zakresie ochrony naszej tozsamosci lokalnej jak
rowniez ochrony naszych zasobdw przyrodniczych. Aspekt przyrodniczy pojawit sie réwniez w
kontekscie naszego niedocenionego potencjatu turystycznego i rekreacyjnego regionu objetego LSR
zwilaszcza w zakresie posiadanych licznych jezior na naszym obszarze. Kolejnym tematem, ktoéry
przewijat sie réwnie czesto w ramach tych spotkan byty dziatania na rzecz senioréw- starzenie sie
spoteczenstwa i zmiana warunkdw zycia to czynniki, ktére powoduja, ze dziatania na rzecz senioréw w
zakresie ich aktywizacji, wigczenia spotecznego, sq bardzo oczekiwane przez spoteczeristwo. Innym
problemem, czesto podnoszonym na spotkaniach to ograniczony dostep mieszkancéw do ustug
rehabilitacyjnych na naszym obszarze (mata ilos¢ przychodni rehabilitacyjnych, duza odlegtos¢
przychodni od miejsc zamieszkania oraz dtugi czas oczekiwania na zabiegi). W sferze przedsiebiorczosci
dla naszych mieszkancéw najbardziej problematyczne okazato sie korzystanie z lokalnych ustug w
szczegblnosci w zakresie budownictwa- zaréwno murarzy, stolarzy, elektrykdéw itp. Tutaj nasi
mieszkancy wskazali na bardzo matg ilos¢ firm swiadczacych takie ustugi na naszym obszarze a przez to
czas oczekiwania na wykonanie tych ustug jest bardzo dtugi. Sytuacja ta powoduje powsciggliwos¢ w
planowaniu inwestycji zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Kolejnym obszarem
gospodarczym, ktéry szczegdlnie jest stabo rozwiniety na naszym obszarze to zdaniem naszych
mieszkancow — gastronomia. Wskazano na brak na naszym obszarze miejsc noclegowych, czy tez
miejsc, w ktdrych mozna spedzi¢ czas z rodzing, lub zjesé positek.

Wsrdad mtodziezy dominujgcymi tematami byty:

- niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura rekreacyjna tj. boiska, sketeparki, Scianki wspinaczkowe,
parki linowe, sciezki rowerowe, miejsca ogniskowe, place zabaw, kina plenerowe, boiska do minigolfa;
- niska liczba organizowanych dziatan lub zaje¢ w obiektach uzytecznosci publicznej typu swietlice,
obiekty sportowe, biblioteki, miejsca rekreac;ji;

- brak oferty w ramach organizacji zaje¢ w ramach czasu wolnego, na ktorych np. mogliby rozwijaé
swoje zainteresowania, poprawia¢ wynki w nauce, rozwija¢ umiejetnosci czy zainteresowania.

Dzieki zaangazowaniu tak mtodych naszych mieszkancéw w proces tworzenia LSR mozemy
poznac¢ ich oczekiwania, a w przysztosci zaangazowa¢ w proces komunikacji i umocni¢ nasze
partnerstwo. Wsparcie inicjatyw mtodziezowych i wzrost ich znaczenia w zyciu spotecznym stanowi
istotny element naszej LSR. Dlatego tez w ramach wdrazania LSR na podstawie zebranych informacji
oraz po analizie obecnej oferty planujemy realizacje operacji na rzecz lokalnego Srodowiska

mtodziezowego. Bedg to zaréwno dziatania bezposrednio przeprowadzone przez LGD jak rowniez we
wspotpracy z innymi organizacjami np. harcerze, kluby sportowe. W ramach dziatann LGD bed3 to
konkursy, ktore sg skierowane bezposrednio do dzieci i miodziezy- wsparcie na rzecz tworzenia i
funkcjonowania edukacyjnych klubéw mtodziezowych (w ramach, ktérych mozliwa jest realizacja
roznorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajgcego m.in. zainteresowania, potrzeby dzieci i
mtodziezy) oraz dziatania informacyjne i animujgce tj. spotkania, warsztaty, konkursy
plastyczne/fotograficzne. Natomiast w ramach dziatari realizowanych we wspdtpracy z innymi
podmiotami LGD planuje organizacje dziatarn komplementarnych do ich dziatalnosci np. w ramach
spotkan harcerskich — organizacja konkursu wiedzy o LSR. LGD w ramach oferty skierowanej do

seniordw planuje organizacje warsztatéw we wspétpracy z kotami emerytédw podczas ich zebran.
Warto podkresli¢, iz w wyniku realizacji przez harcerzy wielu projektéw grantowych ze
srodkéw LGD, nawigzalisSmy wspétprace partnerskg z t3 organizacjg i czesto jestesmy zapraszani do
wspottworzenia z nig réznych wydarzen. Wspdtpraca z réznymi organizacjami z naszego regionu jest
wartoscig dodang wdrazania LSR, dzieki ktérej pogtebia sie nasze partnerstwo i zaufanie spoteczne.
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Przyktadem partnerskiego podejscia LGD do realizacji LSR jest mozliwos¢ zgtaszania pomystéw na
realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmiotéw innych niz LGD. Inicjatywa ta bedzie
realizowana za posrednictwem - bazy projektéw stworzonej przez stowarzyszenie. Dziatanie to bedzie
rowniez miato na celu animowanie do wdrazania innowacji — projektéw do tej pory nierealizowanych
na naszym obszarze. Informacja o mozliwosci zgtaszania pomystéw —naboru fiszek z pomystami,
zostanie zamieszczona na stronie internetowej LGD, stronach internetowych gmin oraz Facebooku.
Nastepnie fiszki projektowe zostang zamieszczone na stronie internetowej LGD w celu konsultacji
spotecznych (podobnie jak np. kryteria wyboru projektdw LGD, zmiany LSR). Weryfikacja wszystkich
zgtoszonych projektéw nastgpi przez powotany zespét do spraw wdrazania LSR- w skfad, ktérego beda
wchodzili cztonkowie LGD a o jej wynikach wraz z uzasadnieniem zostang powiadomieni bezposrednio
whnioskodawcy. Wyniki zostang rowniez podane do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
LGD. Powotanie zespofu ma na celu wzmocnienie partnerskiej wspétpracy cztonkéw LGD we
wdrazaniu LSR.

W ramach przeprowadzonych konsultacji mieszkancy wskazywali tez na inne problemy ich
codziennego zycia tj. zty stan drdg zwtaszcza krajowych, brak sieci gazowych, aquaparkéw, brak
chetnych oséb do pracy w gospodarstwach rolnych, sadowniczych, czy brak dostepu do szybkiego
Internetu. W kontekscie organizacji czesto pojawiaty sie informacje o braku s$rodkéw na
dofinansowanie ich dziatalnosci np. OSP w zakresie ich umundurowania bojowego czy sprzetu.
Dziatania te nie podlegajg jednak interwencji LSR.

W dyskusji dotyczacej wsparcia grup w niekorzystnej sytuacji najczesciej wymienianymi
grupami byli: seniorzy, dzieci i mtodziez, kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie,
oraz osoby poszukujgce zatrudnienia.

W ramach przeprowadzonego badania ankietowego waznym czynnikiem diagnozy aktualnej
sytuacji byly pytania dotykajgce subiektywnych ocen problemdéw obszaru. Respondenci zostali
poproszeni o wybranie 5 najwazniejszych obszaréw problemowych, ktére wymagajg szczegdlnego
wsparcia w ramach wdrazania nowej LSR:

W ramach identyfikacji obszaréw problemowych LSR respondenci z 11 wskazanych obszaréw, za
najbardziej problemowe wskazali (kolejnosé w/g ilosci uzyskanych punktéw ):
- niewystarczajaco rozwinieta i dostosowana infrastruktura spoteczna i rekreacyjna, w tym
szczegblnie dedykowana do 0séb z niepetnosprawnosciami i do oséb starszych
- niska liczba regularnie odbywajgcych sie dziatan/zaje¢ w obiektach uzytecznosci publicznej
typu:

Swietlice wiejskie, miejsca rekreacji, obiekty sportowe, biblioteki, w tym niska liczba dziatan

ukierunkowanych na konkretne grupy odbiorcéw: dzieci i mtodziez, seniorzy, osoby z

niepetnosprawnosciami

- niski poziom przedsiebiorczosci
- niska aktywnos¢ spoteczna
- staby stan infrastruktury turystycznej
Kolejnymi obszarami problemowymi wskazanymi przez respondentdw byty:
- stabe wyniki w nauce i staros¢ demograficzna spoteczenstwa.
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W dalszej czesci badania ankietowego respondenci zostali poproszeni o wskazanie obszaréw, na ktére
LGD powinna przeznaczy¢ najwiecej srodkdw w ramach programéw wdrazanych w ramach LSR
1. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW | POMORZA NA LATA 2021-2027.
Respondenci do czterech zakresow mieli przypisa¢ wartosci od 1 do 4, gdzie 1 oznacza, ze LGD

powinna przeznaczy¢ na ten obszar najmniej Srodkdw a 4 najwiece;j.

Tutaj zdecydowanie liderami wsréd dziatan, ktére wymagajg najwiekszego wsparcia okazaty
sie nastepujace zakresy: ,Wsparcie senioréw” (3.4 pkt.) oraz ,Wsparcie dzieci i mtodziezy w
wieku od 6 do 24 lat”. (3,1pkt.) Kolejny zakres, ktory uzyskat najwiecej punktéow to , Edukacja
0s6b dorostych”(2,4 pkt.). Obszarem, ktéry zdaniem respondentéw wymaga najmniejszego
zaangazowania budzetu LSR okazat sie obszar: ,,Wsparcie oséb dorostych ukierunkowane na
przetamywanie stereotypdw zwigzanych z ptcig” — 1,1pkt.

2. PLAN STRATEGICZNY DLA WSPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ NA LATA 2023-2027
Z pietnastu wskazanych zakresow tematycznych respondenci mogli wybra¢ 4 i przypisa¢ im

wartosci od 1 do 4, gdzie "1” oznacza, ze LGD, powinna przeznaczy¢ na ten obszar najmniej
srodkéw a ,,4” najwiecej

Respondenci za najbardziej problemowe wskazali:

- poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej (Srednia ocen 3,6pkt).

-tworzenie nowych firm (3,1pkt)

-rozwoj istniejacych firm (3,3 pkt)

-ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego polskiej wsi (2,9%.pkt)

W kolejnej czesci ankiety pytalisSmy naszych mieszkancéw o kierunki przedsiebiorczosci, jakie powinny
by¢ wspierane na naszym obszarze — ponad potowa ankietowanych 52% wskazata na ustugi i byt to
wynik bardzo wyrdzniajgcy sie na tle pozostatych, w dalszej kolejnosci produkcja 24%, handel 15% i
najmniej transport 9%.

Kolejna czes¢ ankiety dotyczyta okreslenia grup spotecznych lub wiekowych wymagajacych
szczegllnego wsparcia w ramach nowej LSR. Na 17 wskazanych grup zdecydowanie najwiecej
respondentéw wskazato, na: senioréw -osoby powyzej 60 r.z. 62%, dzieci i mtodziez do lat 18 — 46%,
mtodziez od 18 do 25 r.z2.40%, kobiety 34%. Kolejne grupy, ktére u respondentédw uzyskaty duze
poparcie to: osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie (33%) oraz osoby poszukujgce
zatrudnienia(31%).

Ostatnim punktem ankiety byto okreslenie najskuteczniejszych kanatéw komunikacji pomiedzy
LGD a lokalng spotecznoscig. Zdaniem wiekszosci ankietowanych — najskuteczniejszym kanatem jest
profil spotecznosciowy Facebook LGD- wszyscy ankietowani wskazali tg forme, nastepnie najwiecej
0s6b wskazato na spotkania, szkolenia organizowane na terenach gmin z obszaru objetego LSR,
spotkania podczas wydarzen promocyjno-informacyjnych oraz strone internetowg LGD. Wszystkie te
kanaty komunikacji byty dotychczas stosowane przez LGD i badanie to potwierdza, ze mieszkancy
chetnie z nich korzystaja.

Analiza fiszek projektowych, zebranych informacji i ankiet — wskazuje, jakie obszary s3 dla
naszych mieszkanncéw wazne ze wzgledu na poprawe ich warunkdéw zycia/rozwoju obszaru, jaki
posiadamy potencjat oraz jakie dziatania nalezy podjgé, zeby go wykorzysta¢ dane te dajg mozliwosé
realizacji komplementarnych dziatan.

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, pozwolito na zmobilizowanie
szerokiego grona mieszkancow reprezentujacych wszystkie sektory- grupy intereséw partnerstwa LGD.
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Dzieki zastosowaniu wybranych metod i technik, mieszkaricy z powodzeniem mogli dopasowaé forme
wigczenia sie w proces tworzenia LSR do swoich oczekiwan i preferenciji.

Dane zebrane w procesie konsultacji spotecznych zostaty wykorzystane do opracowania LSR —
okreslenia jej celdow, obszaréw wsparcia czy grup docelowych i okredlenia grup w niekorzystnej
sytuacji. Analiza wnioskéw z przeprowadzonych konsultacji, wykazane problemy oraz cele dziatan
pokazujg, iz gtéwnym kierunkiem dziatani, na ktére LSR moze oddziatywac to rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej tj. — miejsca spotkan, boiska, place zabaw, sketeparki, tworzenie miejsc rozwoju dla
mieszancéw, w ktérych mogliby podnosi¢ swoje umiejetnosci, z szczegdlnym wsparciem dla mtodziezy
i senioréw, kultywowanie dziedzictwa, rozwdj przedsiebiorczosci w ramach ustug z szczegdlnym
uwzglednieniem ustug w zakresie ustug budowlanych, gastronomami, miejsc noclegowych i
rehabilitacji.

W proces tworzenia LSR zaangazowanych byto wiele grup i organizacji pochodzacych z obszaru
LGD. Nalezy tu wymieni¢ przedstawicieli organizacji pozarzadowych, przedstawicieli wtadz
samorzgdowych ze wszystkich gmin nalezgcych do LGD, sottyséw, przedstawicieli rad soteckich,
senioréw, przedstawicieli instytucji kultury, przedstawicieli stowarzyszen, lokalnych lideréw,
przedsiebiorcéw, harcerzy. Bardzo duzg aktywnoscig wykazali sie przedstawiciele KGW, OSP. Na
terenie wszystkich gmin — to wfasnie OSP, KGW s3g organizacjami, najbardziej dziatajgcymi na rzecz
lokalnej spotecznosci. Grupa osdb uczestniczacych w procesie tworzenia LSR jest, wiec bardzo
reprezentatywna dla spotecznosci wiejsko-miejskiego obszaru naszego LGD, poniewaz przedstawiciele
wszystkich podmiotéw/organizacji byli wigczeni w ten proces.

Przygotowanie, wdrazanie LSR i rozwijanie lokalnego partnerstwa to procesy, ktére dziejg sie
jednoczesnie i wzajemnie na siebie wptywaja. Partycypacja w procesie przygotowania LSR - to
mozliwos¢ uczestniczenia wszystkich zainteresowanych podmiotdw w procesie tworzenia LSR po przez
m.in. zgfaszanie problemdéw, wizji rozwoju obszaru, oczekiwan, wspoétdecydowanie o kierunkach
dziatania. W przypadku wdrazania LSR — po wypracowaniu gtéwnych zatozen, nadal niezwykle istotny
jest udziat lokalnego partnerstwa. Partycypacyjny sposdb wdrazania LSR- to mozliwos¢ wptywu
mieszkancow, na ksztatt kryteriow wyboru, procedur jak réwniez wzajemna wspoétpraca przy
wdrazaniu projektéw. Udziat spotecznosci lokalnej we wszystkich etapach budowania/wdrazania LSR
jest niezwykle wazny- pozwala wyznaczaé kierunki, jak rowniez monitorowac postep realizacji.

Dzieki wspétpracy z lokalng spotecznoscia mozemy reagowaé na zmieniajgce sie potrzeby,
wprowadzac ulepszane rozwigzania i budowac partnerstwo. LSR to dokument wieloletni, nie wszystkie
rozwigzania przyjete na poczatku drogi mogg okazac sie skuteczne - tylko dzieki partycypacyjnemu
podejsciu- jesteSmy w stanie reagowac i wprowadzac takie zmiany w procesie wdrazania LSR, by
proces ten byt jak najbardziej skuteczny. Dane z konsultacji spotecznych pozyskane w procesie
tworzenia LSR zostang wykorzystanie nie tylko w procesie opracowania LSR, ale rowniez na dalszym
etapie w procesie wdrazania — w catym procesie informowania i wigczenia mieszkancéw w realizacje
LSR, ale rowniez w procesie monitoringu i ewaluacji.

Podtrzymanie zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR planuje sie
0siggnac poprzez takie dziatania jak:

- kierowanie zaproszen do udziatu w dziataniach otwartych np. spotkania z mieszkarcami,

konferencje, piknik, rajd rowerowe,

- stworzenie bazy mailowej w tym lokalnych lideréw i wysytanie powiadomien o

organizowanych przez LGD dziataniach czy ogtaszanych konkursach,

- stworzenie bazy podmiotéw szukajgcych partnerdw do realizacji projektéw w partnerstwie,
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- wspotpraca z organizacjami przy organizacji réznych wydarzen - np. z harcerzami w
dziataniach na rzecz mtodziezy — zawody sportowe, konkursy, a z KGW w dziataniach na rzecz
seniorow — warsztaty, z jednostkami OSP — w dziatania aktywizujgce takie jak np. rajdy
rowerowe,

- stworzenie bazy projektow — fiszek/ pomystéw na realizacje nowych projektow przez LGD lub

podmiotéw innych niz LGD.

Powyzsze dziatania o charakterze promocyjno-informacyjnym przyczynia sie do rozwoju wspotpracy
pomiedzy podmiotami z obszaru LGD oraz do zwiekszenia zainteresowania realizacjg projektow
partnerskich. Ponadto LGD w celu wzmocnienia partnerstwa miedzy podmiotami z naszego obszaru
zaplanowata premiowanie operacji realizowanych w partnerstwie.

Dziatania komunikacyjne.

LGD opracowato Plan Komunikacji opisujacy m.in. grupy docelowe jak réwniez $rodki przekazu
wynikajgce z wczesniej przeprowadzanej analizy. Gtéwnym celem planu jest poinformowanie o
strategii szerokiego grona spotecznosci lokalnej i mobilizacja interesariuszy do realizacji LSR. Przy
opracowaniu planu komunikacji zostaty uwzglednione wyniki przeprowadzonych dyskusji z
mieszkaricami w ramach zorganizowanych spotkan informacyjnych, analiza ankiet jak réwniez wyniki
badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w 2022roku. Analiza wszystkich zebranych informacji
pozwala stwierdzié, iz dotychczas podejmowane dziatania informacyjne przez LGD spotkaty sie z duza
akceptacjg mieszkancow i sg dobrze przez nig oceniane. Dlatego tez wiekszo$é srodkoéw przekazu
stosowanych dotychczas przez LGD bedzie wykorzystywana przy realizacji danej LSR.

Cel gtéwny dziatarn komunikacyjnych bedzie realizowany poprzez nastepujgce cele szczegétowe:

o zwiekszenie wigczenia spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

o informowanie i wsparcie beneficjentéw w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR oraz
w procesie realizacji projektéw poprzez profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu
projektéw,

o budowanie pozytywnego wizerunku LGD wsrdod mieszkancéw obszaru poprzez informowanie
ich o mozliwosciach dofinansowania oraz o efektach realizacji LSR oraz bezposrednich
korzysciach wynikajacych z ich realizacji,

o zwiekszenie poziomu swiadomosci i wiedzy mieszkancéw na temat korzysci z cztonkostwa w
Unii Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzieki naptywowi Funduszy
Europejskich,

o wzmochienie pozytywnego wizerunku LGD, jako organizacji efektywnie wykorzystujacej szanse
stwarzane przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

o wzrost rozpoznawalnosci i Swiadomosci istnienia Funduszy Europejskich poprzez promowanie
skutkow dotychczasowego wdrazania funduszy przez gminy obszaru LGD,

o utrwalenie spéjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Powyisze cele zostang osiggniete poprzez intensywne, dtugofalowe i réznorodne dziatania
informacyjno -promocyjne, ktérych waznym elementem bedg kampanie:
o promocyjno-wizerunkowe, skierowane do medidw, ogétu spoteczeristwa oraz
dotychczasowych i potencjalnych Beneficjentéw,
o informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentéw, uprawnionych
do korzystania ze srodkéw Unii Europejskiej.
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Dla interesariuszy procesu wdrazania LSR zaplanowano nastepujgce kanaty komunikacji w tym
dziatania informacyjno—aktywizujgce kierowane do spotecznosci lokalnej, ktore zostaty tak dobrane
by nie wykluczy¢ zadnych grup spotecznych m.in:
1. otwarte spotkania informacyjne (m.in.: festyny, konferencje, rajdy rowerowe, konkursy
kulinarne, sptywy kajakowe itp.)
2. otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne z Radg sotecka i mieszkaricami.
spotkania informacyjno-konsultacyjne z przedstawicielami grup docelowych dziatan
komunikacyjnych w gminach obszaru LSR.
4. bezptatne szkolenia w zakresie zasad przyznawania pomocy i/lub wypetniania wniosku o
przyznanie pomocy/powierzenie grantu
5. stronainternetowa wraz newsletterem (prowadzenie strony internetowej LGD zawierajgcej
m.in.: sprawozdanie z wdrazania LSR, informacje o naborach wnioskdw, kryteria wyboru,
dokumenty programowe, biezgce informacje o prowadzonych dziataniach)
6. portal spotecznosciowy;
7. bazy mailowej lokalnych lideréw
8. publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych/promocyjnych — gazetka LGD, ogtoszenia
na tablicach informacyjnych LGD oraz gmin nalezgcych do LGD.

Opisane powyzej dziatania Swiadczg o inkluzywnym charakterze dziatalnosci LGD.

LGD, aby poinformowac o strategii szerszg spotecznos¢ lokalng i zmobilizowaé biernych dotychczas
interesariuszy do realizacji strategii doda do swojej strony internetowej Newslettera - dziatajgcego na
zasadzie statego zlecenia wysytki maili, ktére nalezg do bazy mailingowej, stworzonej wtasnie w tym
celu. Zamieszczanie informacji o dziataniach LGD — ogtaszanych konkursach réwniez na stronach
internetowych gmin LGD.

Nalezy podkresli¢, iz aby zapewni¢ mozliwos¢ dostepu do bezposredniego kontaktu z
pracownikami LGD osdb z ograniczeniami czasowymi- mtodzi rodzice, osoby z niepetnosprawnosciami,
w biurze LGD zastosowano nastepujgce rozwigzania- wyprowadzono dzierh o wydtuzonych godzinach
pracy oraz mozliwos¢ dojazdu pracownikéw LGD do oséb z ograniczeniami ruchowymi.

Tres¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:

> informacyjne — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzedzia:
biuletyn, ulotki, dokumenty programowe,

> wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spéjna z Systemem Identyfikacji
Wizualnej, promujaca styl, elegancje i profesjonalizm,

> perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach, na
autobusach, portalach spotecznosciowych.

Grupy docelowe dziatan komunikacyjnych:

* mieszkanicy obszaru LSR,

* przedsiebiorcy majgcymi siedzibe lub oddziat na obszarze objetym LSR,

* lokalni liderzy m.in. sottysi, radni gmin, powiatow, wojewddztwa,

* instytucje kultury i/lub edukacji majace siedzibe na obszarze LSR m.in. biblioteki, domy
kultury, szkoty,

* organizacje pozarzagdowe majgce siedzibe na terenie objetym LSR (w szczegdlnosci
skupiajgcymi mtodziez i seniorow) m.in. kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne,
kluby sportowe,
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* instytucje dziatajace na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji spotecznej m.in. osrodki pomocy
spotecznej, parafie, warsztaty terapii zajeciowej itp.
Celem dziatan informacyjno-promocyjnych adresowanych do ww. grup docelowych jest
zapoznanie, z zasadami korzystania z dostepnej pomocy finansowej oraz z zasadami rozliczania
operacji. Informacja skierowana do tych grup powinna mie¢ ponadto charakter motywujgcy do
wtaczenia sie w caly proces wdrazania LSR, jak réwniez przedstawiaé¢ przyktady dobrych
praktyk i zmian oraz ksztattowac pozytywny odbiér RLKS na obszarach wiejskich dokonywany
w efekcie realizacji LSR.

*  grupy w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie,
osoby poszukujgce zatrudnienia) .
Dziatania skierowane do tej grupy bedg miec charakter informacyjny i motywujgcy do podjecia
dziatan w kierunku zatrudnienia oraz witgczenia spotecznego. Dziatania skierowane do tej
grupy to gtéwnie spotkania informacyjne oraz warsztaty i szkolenia, a takze komunikaty
zachecajgce do podjecia aktywnosci udostepnione w miejscach ogdélnodostepnych (m.in:
tablice ogtoszen, kurendy).

LGD zapewni udziat lokalnej spotecznosci na kazdym etapie wdrazania LSR od mozliwosci zgtaszania
uwag do dokumentacji towarzyszacej wdrazaniu LSR- kryteria, procedury, przez mozliwos¢ zgtaszania
propozycji dziatarh animacyjnych, az do udziatu w procesie monitoringu i ewaluacji. Dobra komunikacja
jest jednym z kluczowych czynnikow sukcesu w procesie partycypacji i wspotpracy we wdrazaniu LSR.
Interesariusze i zaangazowane podmioty powinny dzieli¢ sie informacjami, wiedza, doswiadczeniem,
celami, zadaniami i zasobami. LGD bedzie zbieraé propozycje, uwagi i wykorzystywaé je w procesie
wdrazania LSR, za ktdry bedzie odpowiedzialna. Jezeli to tylko bedzie mozliwe bedzie wprowadzata
zmiany w celu udoskonalenia dziatan prowadzacych do realizacji zaktadanych celéw.

Istotnym elementem we wdrazaniu LSR jest réwniez informowanie szerokiego grona
odbiorcéw o efektach wdrazania LSR, osiggnieciach LGD, o wartosci dodanej, jakim jest RLKS. W tym
celu LGD planuje prowadzi¢ szerokg kampanie promocyjng- artykuty prasowe, konferencje, spoty
reklamowe. Wszystkie te dziatania majg sie ponadto przyczyni¢ do budowania wiarygodnosci i
zaufania do LGD, tworzenia obrazu LGD, jako partnerstwa spotecznego, w ktorym kazdy gtos ma
znaczenie. Swiadome spoteczeristwo znajace dziatania wdrazane za posrednictwem LGD chetniej
bedzie sie angazowa w proces wdrazania LSR, poniewaz bedzie dostrzegaé jego sprawczosc i efekty
dziatan.

Porozumienie miedzy poszczegdlnymi organami wtadzy Stowarzyszenia, ktére wspodtpracuja ze
sobg na rzecz osiggniecia wspdlnego celu to przede wszystkim wspodtpraca i wtasciwa komunikacja.
Relacje pomiedzy wszystkimi cztonkami sg oparte na partnerstwie i szacunku, ktdre stanowig
podstawe skutecznej wspotpracy. W celu zapewnienia wtasciwej komunikacji i wspétpracy planujemy
wykorzystanie faczy teleinformatycznych, ktdére usprawnig proces np. oceny spraw nagtych i
nieskomplikowanych, zapraszanie gosci — doradcéw, specjalistéw z danych dziedzin, dostosowanie
miejsc i godzin rozpoczecia posiedzen.

Zaréwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniane bedg zasady horyzontalne
okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:
O poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej;
o zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;
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o zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne,
religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnosé¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade
dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami;

o zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE,
oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takie
porozumienia paryskiego i zasady , nie czyn powaznych szkéd”.
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Rozdziat 4 Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1. Analiza potrzeb i potencjatu LSR. Aby trafnie zdefiniowaé sytuacje oraz potrzeby na tak duzym
obszarze, jakim jest obszar objety LSR Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowigczki, tj. 13 gmin,
koniecznie byto zebranie szerokiego zakresu danych oraz odpowiedni dobér narzedzi ich analizy. W
celu uporzadkowania zebranych danych i informacji wyjsciowych oraz opinii spotecznosci lokalnej, oraz
uzyskania nowych wartosciowych informacji, w ramach LGD przeprowadzano konsultacje z m.in.
przedstawicielami spotecznosci lokalnych, sotectw, wtadz, stowarzyszen i organizacji oraz wszystkich
chetnych do udziatu mieszkancéw kazdej z gmin stowarzyszonych w LGD Dorzecza Zgtowigczki. Celem
przeprowadzonej analizy bylo stworzenie petnego obrazu sytuacji Stowarzyszenia LGD Dorzecza
Zgtowigczki oraz pozyskanie aktualnych informacji o potencjale LGD, poznanie oczekiwan
mieszkancow. Analiza opiera sie na informacjach z wielu Zrédet, zbieranych rdéwnolegle, lecz
niezaleznie przez rézine osoby zaangazowane w proces przygotowawczy LSR, aby efekt jednego z
badan nie wptywat na dane uzyskane w innym procesie konsultacyjnym. Informacje pochodzity miedzy
innymi z nastepujacych zrdodet:

1. Informacji i opinii uzyskanych od wtadz gminnych i powiatowych, w toku konsultacji
przeprowadzanych przez osoby zaangazowane w przygotowanie LSR,

2. Informacji i opinii mieszkarncéw gmin wchodzacych w sktad LGD, zbieranych podczas spotkan i
konsultacji przeprowadzanych w kazdej z gmin, w ktdrych uczestniczyli m.in. sottysi, radni,
przedstawiciele: senioréw, KGW, OSP, sotectw oraz spotkan z seniorami i mtodzieza.

3. Informacji uzyskiwanych w toku wizji lokalnych w terenie.

4. Informacji uzyskanych w toku przeprowadzonych badan ankietowych, zrealizowanych dla ogétu
mieszkancow

5. Informacji uzyskanych w punkcie konsultacyjnym — biuro LGD,

6. Danych uzyskanych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W przeprowadzonej serii spotkan i konsultacji z mieszkaricami udato nam sie zebra¢ opinie od
mieszkancow, przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, ktére pokrywaty sie z
uzyskanymi wczesniej danymi statystycznymi. Przeprowadzone ankiety i konsultacje umozliwity nam
uszczegdtowié wiele kwestii dotyczgcych oczekiwan spotecznosci oraz ustalic¢ istotnosé poszczegdlnych
problemdw, a przyktady analizowanych do realizacji projektéw na naszym obszarze pozwolity bardziej
doktadnie poznac oczekiwania mieszkancow. Wysoka frekwencja uczestnictwa mieszkancéw w badaniu
ankietowym, ktdéra przyniosta ponad 259 wypetnionych ankiet oraz prawie 50 propozycji projektowych
(fiszek), jak rowniez réznorodnosé oséb biorgcych udziat w badaniu - pozwolito nam uznaé wyniki tego
badania za reprezentatywne i wykorzystac je do ustalenia potrzeb rozwojowych obszaru.

Biorac pod uwage wyniki tych badan, rozmowy z mieszkaricami obszaru LGD oraz informacje
pozyskane przez LGD zauwazamy, ze gtdwnymi potrzebami rozwojowymi naszego obszaru — obszarami,
na ktére moze mie¢ wptyw LSR sg stworzenie miejsc rekreacji dla mieszkancéw, rozwdj
przedsiebiorczosci, ochrona dziedzictwa, dziatania majace na celu aktywizacje, wtaczenie spoteczne
nabywanie nowych kompetencji ze szczegélnym uwzglednieniem osdb starszych, dzieci i mtodziezy.

A Najczesciej wskazywanymi potrzebami naszych mieszkancow jest rozwdj infrastruktury,

rekreacyjnej zaréwno zewnetrznej - w szczegélnosci w ramach stref aktywnego wypoczynku tj. $ciezki
rowerowe, skateparki, place zabaw, parki linowe, baseny, scianki wspinaczkowe, pola do mini golfa,
wypozyczalnie rowerdw/sprzetu wodnego jak réwniez skwerki, zadaszone wiaty, kina plenerowe jak
rowniez infrastruktury wewnetrznej tj. sale zabaw, baseny, kawiarenki, sale dydaktyczne. Mieszkarcy z
uwagi na dos¢ atrakcyjne potozenie przyrodnicze naszego obszaru czesto wskazywali na stabo

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2023 — 2027 - Stowarzyszenia LoRalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiqczki

32



rozwinietg infrastrukture przy akwenach wodnych. Oczekiwane w tym zakresie sg projekty dotyczace
powstania infrastruktury tj. altanki nad jeziorami, pomosty, miejsca ogniskowe, boiska do pitki
plazowej, siatkdwki. Temat braku miejsc rekreacyjnych, byt najczesciej poruszanym tematem w catym
procesie budowania LSR- wskazywali na niego zarowno osoby mtode, seniorzy, przedstawiciele
organizacji, sottysi. Zaspokojenie tych potrzeb ma szczegdlne znaczenie z uwagi na stworzenie -
miejsca atrakcyjnego do zycia na naszym obszarze. Miejsca, w ktérym osoby nie tylko mieszkajg,
pracujg, ale i wypoczywaja. Stworzenie dla naszych mieszkancéw kompleksowej oferty spowoduje, iz
bedg chcieli tu pozostac¢ zaktadac rodziny i rozwija¢ swoje biznesy.

B. Dziatania skierowane na zaspokajanie potrzeb w obszarze rekreacji przeplatajg sie z zadaniami
w obszarze turystki oraz przedsiebiorczosci. Zdiagnozowanymi przez LGD potrzebami rozwojowymi
mieszkancow sg réwniez dziatania w obszarze przedsiebiorczosci - zdiagnozowalismy potrzebe

realizacji operacji w zakresie ustug na rzecz lokalnej spotecznosci w szczegdlno$ci ustug budowlanych,

gastronomicznych, zwigzanych z zakwaterowaniem, rehabilitacjg. W wyniku pandemii, zmian
gospodarczych w kraju, wiele podmiotéw $wiadczacych ustugi na naszym obszarze zawiesito swojg
dziatalno$é. Mieszkancy by korzystaé z ustug np. remontowych, naprawczych czy konserwacyjnych
muszg korzystac z ustug firm z poza naszego obszaru. Mimo ciezkiej sytuacji gospodarczej nadal nie
spada zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z budownictwem- tworzg sie nowe osiedla, powstajg
sklepy wielogabarytowe. Podmioty swiadczace ustugi budowlane bardzo czesto $wiadczg ustugi na
rzecz duzych firm a dostep do tego rodzaju ustug dla indywidualnych podmiotéw jest bardzo
ograniczony. W wyniku, czego nasi mieszkancy bardzo czesto czekajg na realizacje ustugi kilkanascie
miesiecy. Taka sytuacja powoduje, trudnosci z realizacjami inwestycji, niezadowolenie spoteczne i
wptywa niekorzystnie, na jakos¢ zycia naszych mieszkancéow. Kolejnymi branzami, ktére nasi
mieszkancy uznali za deficytowe na naszym obszarze to ustugi gastronomiczne i zwigzane z
zakwaterowaniem. Innymi ustugami, ktérzy nasi mieszkancy uznali za szczegdlnie deficytowe na
naszym obszarze to ustugi zwigzane z rehabilitacja. Na t3 sytuacje wptywajg na pewno trzy czynniki:
po pierwsze ponad 60% powierzchni naszego LGD jest oddalona od najblizszego miasta: Wioctawek-
siedziby powiatu, o ponad 20 km, w ktérym jest dos¢ liczna liczba podmiotow oferujgcych takie ustugi,
po drugie starzenie sie spoteczenstwa — z roku na rok zwieksza sie liczba osdb korzystajgcych z takich
ustug, i po trzecie z powodu niewystarczajgcej ilosci takich podmiotéw na naszym obszarze, osoby
potrzebujgce bardzo dtugo oczekujg na tego rodzaju ustugi. Wszystkie te czynniki powodujg, ze jakosé
zycia naszych mieszkancow ulega pogorszeniu- pogarsza sie ich stan zdrowia, kondycja i z tego
powodu sg wykluczeni spofecznie. Na potrzebe rozwoju przedsiebiorczosci na naszym obszarze,
wskazujg rowniez dane SRW 2023, gdzie na 13 gmin naszego obszaru, az w 8 wystepujg problemy
niskiego poziomu przedsiebiorczosci i wysokiego bezrobocia na naszym obszarze.

C. Mieszkancy zaréwno w ramach spotkan jak réwniez w ramach indywidualnych rozméw czesto
wskazywali na ograniczong ilo$¢ dziatan w obszarze naszego dziedzictwa kulturowego. Ten problem

byt szczegdlnie sygnalizowany podczas budowania LSR przez lokalne organizacje dziatajgce na rzecz
lokalnych spotecznosci. Wszystkie te podmioty zaréwno podczas wizyty bezposrednio w biurze LGD,
czy na spotkaniach, zgtaszaty przede wszystkim potrzebe realizacji projektéw w zakresie ochrony
naszej tozsamosci lokalnej- dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego. Nasi mieszkancy,
mimo, ze zyjg na naszym obszarze wiele lat, nie sg z nim zwigzani, poniewaz nie utozsamiajg sie z
naszym lokalnym dziedzictwem, nie znajg naszych tozsamosci lokalnych, kultury jak rdwniez nie sg
Swiadomi naszego dziedzictwa przyrodniczego. Brak podejmowania dziatan w zakresie kultywowania
naszych tradycji/dziedzictwa w konsekwencji moze doprowadzi¢ do tego, ze cze$¢ z nich bedzie
zapomniana. Nasi mieszkaricy nie majg mozliwosci poznania naszego dziedzictwa, poniewaz na naszym
obszarze brak jest inicjatyw podejmowanych w tym kierunku. Nieswiadomos¢ ta powoduje, ze nie
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korzystamy z dobrodziejstw naszego obszaru- rezerwaty, skanseny, miejsca chronionego krajobrazu.
Nieswiadomos¢ ta jest tez postrzegana, jako przyczyna stabo rozwijajgcej sie turystyki na naszym
obszarze. Znaczna cze$¢ oséb biorgcych udziat w badaniu ankietowym -z posréd zakresdw wsparcia
mozliwych do realizacji w ramach LSR, wskazata na dziatania w zakresie ksztaftowania Swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi (ponad
75%.respondentow).By dotrze¢ z informacja o naszym dziedzictwie do jak najszerszego grona
odbiorcow jak rowniez zeby informacja ta zostata podana w sposdb jak najbardziej atrakcyjny w
ramach tego zakresu przewidujemy dziatania innowacyjne. W ocenie LGD zidentyfikowane powyzej
potrzeby- ochrona naszej tozsamosci lokalnej, oraz wykazane w dalszej czesci rozdziatu zasoby-
Turystka i Dziedzictwo kulturowe i historyczne stwarzaja mozliwos¢ wprowadzenia rozwigzan
innowacyjnych. Takie dziatania upatrujemy w ramach realizacji zadan w ramach przedsiewziecia
Kultywowanie lokalnego dziedzictwa obszaru dziatania LGD. Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane
majgcy na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu,
ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny) —
definicja innowacyjnosci. Stopien oryginalnosci zmian w innowacyjnosci:

* Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug,
procesow lub organizacji.
* Imitujgce - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
* Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie zmiany oferujgce rzekome
Nowosci.
Warunek innowacyjnosci bedzie spetniony wytgcznie za innowacje w stopniu kreatywnym lub
imitujgcym w ramach przedsiewziecia 1.3 Kultywowanie lokalnego dziedzictwa obszaru dziatania LGD.
Zastosowanie tego kryterium w tym zakresie tematycznym ma na celu realizacje operacji o
niestandardowym podejsciu np. z zastosowaniem srodkdw przekazu skierowanych w szczegdlnosci do
grupy docelowej- ludzie mtodzi, aby przez zastosowanie niekonwencyjnego s$rodka przekazu
zaciekawi¢ nim szerokie grono odbiorcéw np. w formie inscenizacji, materiatu filmowego.
D. Potrzebami naszych mieszkancow sg réwniez dziatania w obszarach aktywizacji i wigczenia
spofecznego, dziatania z zakresu edukacji i nabywania kompetencji, rozwijania zainteresowan z
szczegbélnym uwzglednieniem oséb starszych, dzieci i mtodziezy. Pod wzgledem funkcjonalnych grup
wieku, na obszarze LGD wedtug stanu na rok 2020 (zrédto GUS) mieszkato 4027 dzieci w wieku (0-4
lat), 4208 dzieci w wieku (5-9 lat) oraz 4623 dzieci w wieku (10-14 lat). Idgc w kierunku starszych grup
wiekowych - mtodziez w wieku 15-19 lat liczyta 4314 osbéb, natomiast mtode osoby doroste w wieku
20-24 lat liczyty 4615 osdb. taczna populacja mtodych mieszkancéw do 25 lat, wynosita na obszarze
LGD w 2020 roku 21787 osbb (stanowigc 26,07% ludnosci obszaru). Dla poréwnania populacja ludzi
mtodych na obszarze LGD w roku 2019 wynosita 25,83 % ludnosci obszaru. Dla wojewddztwa kujawsko
—pomorskiego w tym czasie wskaznik ten wynidst 25,59 % ludnosci wojewddztwa, a dla roku 2020 —
25,40 % . Poréwnujgc te dwa okresy nalezy stwierdzi¢, iz populacja ludzi mtodych na obszarze LGD w
niewielkim stopniu wzrasta inaczej jak w wojewddztwie tutaj obserwujemy niewielki spadek. Liczba
mieszkancow w grupach najstarszych wynosita kolejno 10639 oséb w wieku 25-34lat oraz 12463 osdb
w wieku 35-44 lat, 17680 osdéb w wieku 45-59 lat oraz 21012 oséb w wieku 60+ (stanowiac 25,14%
ludnosci obszaru LGD). Dla poréwnania liczba oséb 60+ obszarze LGD w 2019 wyniosta 20 672 osoby i
stanowita 24,03% ludnosci obszaru LGD w tym czasie wskaznik dla wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego wynidst 25,08% ludnosci wojewddztwa a w roku 2020 25,66% ludnosci wojewddztwa.
Poréwnujac liczbe oséb starszych (60+) na naszym obszarze do roku 2019 nalezy stwierdzié, iz nastgpit
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wzrost o ok 1,6 % w przypadku wojewddztwa wzrost ten wynidst ok 0,3%. Rosnaca liczba osdéb
starszych (60+) moze sie wigza¢ z rosngcymi oczekiwaniami w zakresie dziatan aktywizacyjno-
integracyjnych dla senioréow.

W ramach przeprowadzonego badania dotyczgcego identyfikacji problemdw na naszym obszarze nasi
mieszkancy bardzo czesto wskazywali na niska liczbe regularnie odbywajacych sie dziatarn/zaje¢ w
obiektach uzytecznosci publicznej typu: Swietlice wiejskie, miejsca rekreacji, obiekty sportowe,
biblioteki, w tym niskg liczbe dziatan ukierunkowanych na konkretne grupy odbiorcow: dzieci i
mtodziez, senioréw czy osoby z niepetnosprawnosciami jak réwniez niskg aktywnos$¢ spoteczng,
staro$¢ demograficzng. Problemem naszego obszaru jest staba aktywizacja mieszkaicow oraz brak
dziatan w zakresie wspierania integracji spotecznej w szczegdlnosci wsrdd dzieci, mtodziezy i senioréw.

Kompleksowe wsparcie -w postaci zaréwno oferty animacyjnej jak i medycznej, seniorzy na obszarze
LGD moga otrzymac ze wsparcia oferowanego przez Domy Seniora. Z rejestru KRDO (Krajowy Rejestr
Domow Opieki) wynika, iz na 13 gmin LGD tylko w tylko 4 gminach sg organizowane zajecia dla
seniorow w ramach Dziennych Doméw Seniora — w gminach: Izbica Kujawska, Fabianki, Lubien
Kujawski i Wtoctawek. W domach tych z opieki korzysta razem 105 oséb (w trzech domach po 300s6b i
w jednym 15 osdb). Liczba ta to zaledwie 0,5 % 0s6b 60+ zamieszkujacych obszar LGD. Uzupetnieniem
wspomnianej oferty Domdw Seniora sg na obszarze LGD kluby seniora/swietlice wiejskie - w ramach
badania wtasnego LGD — wywiady z przedstawicielami samorzgddéw, ustalilismy iz na ok 100 takich
miejsc na obszarze LGD tylko w 17 prowadzone s3 zajecia dla seniorow, w ktérych z ogdlnej liczby
seniorow tylko 2% korzysta z oferowanych dziatan. Zajecia te zwykle sg one prowadzone przez krotki
czas (max 6 m-cy) a niejednokrotnie tylko sporadycznie w ramach organizowanych spotkan z
seniorami np. w postaci spotkann emerytéw, organizacji balow karnawatowych czy organizacji dnia
babci i dziadka. Na obszarze LGD funkcjonuje obecnie tylko jeden oddziat Uniwersytetu Trzeciego
Wieku w Lubaniu skupiajgcy ok 500sdb. Biorgc pod uwage wszystkie zebrane informacje nalezy
stwierdzi¢, iz dotychczasowa oferta wtgczenia spotecznego oraz oferowane formy wsparcia dla
seniordw sg niewystarczajgce. Na obszarze LGD na jedno miejsce w funkcjonujgcych Domach Seniora
przypada ok 200 oséb w wieku 60+, a oferta zaje¢ dla seniorow w innych placdwkach ma charakter
incydentalny.

Jezeli chodzi o oferte wigczenia spotecznego, animacjg na obszarze LGD na rzecz dzieci i mtodziezy to z
wyjatkiem kilku doméw kultury oferta dla tej grupy naszych mieszkancéw jest bardzo ograniczona.
Warto podkreslié, iz na 13 gmin LGD tylko w 7 znajduje sie dom kultury. Z przeprowadzonego wywiadu
LGD z przedstawicielami tych instytucji ustalono, iz z ich oferty korzysta przecietnie 40 o0séb co przy
liczbie 7 podmiotéw daje nam liczbe 280 oséb. Oznacza to, ze z oferty tych podmiotéw korzysta tylko
1,3% naszych mtodych mieszancow. Oferta animacyjna dla dzieci i mtodziezy w tych centrach
ogranicza sie do zaje¢ w ramach zespotéw muzycznych, organizacji dnia dziecka, w co drugim
prowadzony jest zespdt folklorystyczny z udziatem naszych najmtodszych mieszaincow, czy zajecia z gry
na instrumentach. Jezeli chodzi o oferte dla tej grupy mieszkarncow przygotowang w Swietlicach
wiejskich — to na ok 100 takich obiektéw to zaledwie w 10 organizowane s3 zajecia dla dzieci i
mtodziezy. Uzupetnieniem tej oferty sg kluby sportowe, ktdére jednak swg dziatalno$¢ ograniczg do
bardzo waskiego zakresu- jedna /dwie dyscypliny sportowe. Na obszarze LGD podmiotdw oferujgcych
zajecia dla dzieci mtodziezy jest razem ok 20. w ktdrych ze wsparcia korzysta ok 400 mieszkarncow co
stanowi ok 1,8 % naszych mtodych mieszaficow. Powyzsze dane statystyczne, zebrany materiat oraz
diagnoza wskazuje, iz mimo posiadanego potencjatu — infrastruktury, oferta dla animacyjna dla
naszych mieszkancow jest bardzo uboga. Powoddéw takiego stanu moze by¢ kilka — stosunkowo duza
odlegtos$é¢ tych centréw od miejsc zamieszkania, brak pofaczern komunikacji publicznej czy mato
zachecajgca- oferta tych instytucji. Wsrod podmiotéw z obszaru LGD - skupiajgcych ale przede
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wszystkim dziatajgcych na rzecz dzieci i mtodziezy nalezy wymieni¢ organizacje z wieloletnig tradycjg -
Hufiec ZHP Powiatu wioctawskiego. Organizacja, ta dziata jednak tylko w 7 gminach obszaru LGD i
swojg ,opieky” obejmuje ok 200 oséb — dzieci i mtodziez. W ostatnim czasie na naszym obszarze
pojawiaja nowe formy aktywizacyjne- Miodziezowe Druzyny Pozarnicze ale oferowane tam zajecia
skupiajg sie wyfacznie na jednym zagadnieniu tzn. ochronie przeciw pozarowej, czy kluby sportowe
skupiajgce sie na jednej dyscyplinie- pita nozna, koszykéwka czy boks. Jak wczesniej wspomniano
jednym z najczesciej wskazywanych probleméw mieszkancéw naszego obszaru byta staba oferta
aktywizacyjna, brak regularnie odbywajgcych sie zaje¢, niska aktywizacja spoteczna szczegdlnie m.in. w
$réd dzieci i ludzi mtodych.

Dokonana powyzej pogtebiona analiza dostepnosci dziatan na rzecz naszych mieszkancéw zaréwno
senioréw jak i ludzi mtodych wskazuje, ze sg one obecnie prowadzone w ilosci niezadowalajacej —
majg one charakter incydentalny- nie jest to oferta cykliczna (realizowana kilka razy w tygodniu). Taka
oferta w postaci sporadycznie podejmowanych inicjatyw na rzecz senioréw czy ludzi mtodych czy
realizacji dziatan na terenie tylko wiekszych miejscowosci wskazuje na ograniczajgcy dostep do tego
rodzaju ustug. Dlatego tez wsparcie LGD kierowane powinno by¢ w te obszary aby eliminowac zjawisko
ograniczonego dostepu. Brak mozliwosci spotkania sie z lokalng spotecznoscig, réwiesnikami
powoduje, ze nie nawigzujg sie relacje kolezenskie, nie nastepuje wymiana pokoleniowa i nie sg
realizowane lokalne inicjatywy- pogtebia sie zjawisko wykluczenia spotecznego. Brak np. oferty
rozwijajacej zainteresowania wsrdod dzieci i miodziezy powoduje, iz ich zainteresowania nie sg
rozwijanie lub osoby te korzystajg z oferty wiekszych miast z ktédrymi pdzniej wigzg swojg przysztosc.
W przypadku senioréw brak dostepnosci do dziatarh spotecznych/aktywizacyjnych nie tylko pogtebia
ich poczucie osamotnienia, wykluczenia jak réwniez wptywa na ktopoty ze zdrowiem. Wychodzac
naprzeciw tym problemom nalezy w ramach LSR podjgé dziatania w zakresie tworzenia i
funkcjonowania klubéw mtodziezowych w ramach ktdérych mozliwa jest realizacja réznorodnych
obszarow tematycznych uwzgledniajgcych zainteresowania i potrzeby dzieci i mtodziezy, jak réwniez
dziatania na rzecz integracji senioréw, pozwalajgce uchroni¢ te grupe spoteczng przed izolacjg i
wykluczeniem spotecznym. Wszystkie te dziatania spowodujg dostep naszych mieszkancéw do ustug,
ktore obecnie nie sg realizowane na naszym obszarze, jak rowniez poprawi sie ich dostepnosé¢ w
aspekcie komunikacji -organizacja ich w miejscach /miejscowosciach z pobliskiego otoczenia naszych
mieszkancow.

W zebranych przez LGD fiszkach projektowych temat zwigzany z aktywizacjg i wtgczeniem spotecznym
byt jednym z najczesciej sie pojawiajgcym. Kolejnym problemem zauwazalnym na naszym obszarze to
stabe wyniki w ksztatceniu. Z problematyka edukacji i nabywania kompetencji spotkamy sie juz na
poziomie edukacji szkolnej. Swiadczg o tym np. niskie wyniki zdawalnoéci matur i tak dla poréwnania
zdawalnos¢ w roku 2020 dla catego egzaminu dojrzatosci dla Torunia wyniosta 76%, dla miasta
Witoctawka 70% a dla powiatu wtoctawskiego 54% (https://mapa.wyniki.edu.pl). Wyniki egzaminu

Swiadczg o stabszym przygotowaniu ucznidow z naszego obszaru a jednoczesnie widoczne jest
pogtebienie dyspozycji wzgledem kraju. Obszar LGD charakteryzuje sie rowniez niskim poziomem
ksztatcenia na poziomie szkdt podstawowych, o czym swiadczg wyniki egzaminéw zewnetrznych, ktére
dla wiekszosci przedmiotéw bylty nizsze niz Srednia wojewddzka. Na problemy w zakresie dostepu do
ustug w zakresie podnoszenia kompetencji, nabywania nowych umiejetnosci na naszym obszarze
wskazywali rdwniez nasi mieszkancy podczas spotkan i przeprowadzonego badania ankietowego,
gdzie czesto wskazywanym problemem naszego obszaru byto wskazanie — stabych wynikow w
ksztatceniu. Powodem stabych wynikdw ksztatcenia czy rozwijania na naszym obszarze jest rdwniez
duza odlegtosé do najwiekszego miasta: Wtoctawka -siedziby powiatu, ktére posiada znacznie wiekszg
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oferte edukacyjng niz inne podmioty z naszego obszaru. Ponad 60% powierzchni LGD lezy dalej niz
20km od Wtoctawka.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym przez LGD to wtasnie obszary wsparcia zwigzane z
,uczeniem sie przez cate zycie” i rozwijanie kompetencji byty najczesciej wybierane, jako wymagajgce
szczegblnego wsparcia. Sytuacja pandemii, jaka miata miejsce w ostatnim czasie, dodatkowo
spowodowata pogtebienie sie réznic edukacyjnych szczegdlnie miedzy dzie¢mi z terendw wiejskich a
zamieszkujgcych wieksze aglomeracje. Izolacja spoteczna i ograniczenia zwigzane z pandemig,
spowodowaty, rdwniez m.in. potrzebe podejmowania dziatan w obszarze aktywizacji i wiaczenia
spotecznego ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb starszych, miodziezy. Potencjatem dla realizacji
dziatan w obszarze nabywania kompetencji jest baza dydaktyczna na obszarze LGD- na terenie LGD
dziata ok 20 szkét podstawowych w tym licea ogélnoksztatcace, technika oraz szkoty branzowe. Nalezy
rowniez podkresli¢ jak bardzo wazng role w chwili obecnej odgrywajg réznorodne formy wsparcia w
szczegblnosci kierowane do senioréw, dzieci i mtodziezy w tym dziatania oferowane w ramach
wdrazania LSR. Sytuacja pandemii, jaka miata miejsce w ostatnim czasie spowodowata narastanie
problemdw wsrdd nastolatkdw i senioréw. Problemy te dotyczyty przede wszystkim zaburzen nastroju,
standw depresyjnych i lekowych. lzolacja spoteczna i ograniczenia w przemieszczaniu sie, ktére byty
zwigzane z pandemia, spowodowaty, ze najmfodsi musieli spedzi¢ ten czas z dala od rodziny,
przyjaciét, klasy i zabawy, czyli z dala od tego wszystkiego, co dla dziecka jest najwazniejsze. W
przypadku osdb starszych niedawna izolacja pogtebita ich poczucie wykluczenia, osamotnienia jak
rowniez pogorszyta ich kondycje. Dlatego dziatania aktywizujgce zaplanowane w LSR sg niezwykle
wazne dla miodziezy, ale i catego spoteczenstwa - wzmacniajg relacje spoteczne, poczucie
przynaleznosci do grupy, poczucie sprawczosci pogtebianie swoich zainteresowan jak réwniez dzieki
aktywnej, wspotpracujgcej spotecznosci lokalnej, myslacej o racjonalnym wykorzystaniu swoich
zasobow rosnie, jako$¢ zycia jej mieszkancow. LGD zamierza przyczyni¢ sie do zmniejszenia
dyskryminacji poprzez dziatania aktywizujgce lokalng spotecznosé. Deklarujemy, iz osoby beda
przyjmowane do projektéw zgodnie z zasadg rdwnosci szans kobiet i mezczyzn oraz bez dyskryminacji
0s6b niepetnosprawnych.

Zagospodarowanie przestrzenne:

W wiekszosci gmin LGD nie posiada planu zagospodarowania przestrzennego dla catego terenu. Na
terenie gminy obowigzujg miejscowe plany wykonane dla poszczegdlnych obszaréw. Podstawowe
kierunki dziatan zwigzane z rozwojem i ksztattowaniem sieci osadniczej zaktadajag wzmocnienie ich
potencjatu, podniesienie, jakosci zycia mieszkancéw, wykorzystanie waloréow turystycznych oraz
ochrone, dziedzictwa kulturowego. Na terenach gmin tad przestrzenny to harmonijne uksztattowanie
przestrzeni, uwzgledniajace w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania
funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, s$rodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne.
Wymogi ochrony tadéw przestrzennych to w wiekszosci: utrzymanie dotychczasowych funkcji gmin,
lokowanie produkcji gtdwnie na terenach, na ktérych znajdujg sie zaktady istniejace, dopuszczenie
rzemiosta i drobnej wytwodrczosci gtéwnie w strefach istniejgcych, powiekszenie ilosci i powierzchni
terenéw rekreacyjno — wypoczynkowych.

Stan infrastruktury

W skali wojewddztwa rejon LGD nie petni obecnie znaczacej roli w obstudze turystéw, mimo, ze obszar
posiada predyspozycje przede wszystkim dla rozwoju wypoczynku pobytowego oraz aktywnych form
rekreacji. Baza noclegowa umozliwiajgca turystom przebywanie na terenie gminy dtuzej niz jeden
dzien. llos¢ obiektédw i miejsc noclegowych jest znikoma. Brak jest obiektdw o wysokim standardzie
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oferowanych ustug. Na obszarze LGD mamy dos¢ dobry potencjat do organizacji dziatan
aktywizacyjnych dla mieszkancéw w postaci duzej ilosci Swietlic wiejskich. Wiekszos¢ tych swietlic w
ostatnich latach zostata wyremontowana i wyposazona, co pozwala na prowadzenie réznorodnych
dziatan animacyjnych. Potencjatem LGD w zakresie przedsiebiorczos$ci s3 m.in. tereny inwestycyjne na
obszarze LGD- najwieksze z nich to Lubienska Strefa Przemystowa (ok 200ha powierzchni) oraz Brzeska
Strefa Gospodarcza-ok.140 ha. Funkcjonowanie tych stref jest niezwykle wazne dla catego obszaru
bardzo duza ilos¢ naszych mieszkaricow znajduje zatrudnienie w obiektach usytutowanych w tych
strefach. Tereny te sg bardzo dobrze przygotowane pod inwestycje w ramach infrastruktury posiadajg
drogi, przytacza, jak réwniez bardzo dobrze rozwinietg komunikacjg publiczng. Duzym atutem na
catym obszarze LGD jest biegngca autostrada Al wokodt, ktérej usytutowanych jest wiele dziatek
inwestycyjnych. Powiat wioctawski to trzy wezty autostradowe oraz rozwinieta sie¢ drég gminnych i
powiatowych.

Gospodarka:
Na obszarze LGD liczba o0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w roku 2020r. wynosita

5376, co w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym daje wartos$é 10,1. Wartos¢ ta jest duzo
nizsza od $redniej wojewddzkiej (12,5), jak i $redniej krajowej(14.6).Wskaznik ten cechowat sie
ponadprzecietng zmiang wartosci w okresie od 2016-2020 nastgpit jego wzrost o 18,4% (dla
poréwnania w wojewodztwie wzrost 0 15,1%, a w kraju 0 17,0%).

Najwiecej zarejestrowanych podmiotéw na obszarze LGD jest w ramach branz dotyczacych
budownictwa i przemystu, stanowig one 34,13% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw gospodarki
na terenie LGD. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw to branza, ktéra stanowi 28,98%
wszystkich zarejestrowanych podmiotow gospodarki na terenie obszaru LSR, duzo mniejszy procent
stanowig branze prowadzgce dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
2,34%. Jak wykazata wczesniejsza diagnoza mamy bardzo stabo, jak na posiadane warunki naturalne,
rozwiniety sektor turystyki (dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi).

Tabela. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON (2020)

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON

Jednostka ogoétem Rolnictwo, | Budownictwo | Handel Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ [Dziatalnosé
terytorialna lesnictwo, | i przemyst hurtowyi | zwigzanaz finansowa i |zwigzana z
towiectwo detaliczny; | zakwaterowaniem | ubezpiecze- |obstugg rynku
naprawa i ustugami niowa nieruchomosci
pojazdéw | gastronomicznymi
Kowal Miasto 328 2 112 105 3 8 0
Baruchowo 200 6 84 59 4 7 0
Boniewo 123 12 39 35 3 7 0
Brzes¢ 695 23 222 204 22 8 7
Kujawski
Chocen 434 16 146 121 8 12 2
Chodecz 334 17 120 106 8 6 2
Fabianki 964 29 292 270 25 40 7
Izbica 445 25 173 157 3 11 0
Kujawska
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Kowal 209 4 80 61 7 2 1
Lubanie 250 15 103 58 5 4 0
Lubien 368 26 134 108 12 2 1
Kujawski

Lubraniec 484 22 135 175 12 8 5
Wioctawek 542 44 195 99 14 15 8
Razem 5376 241 1835 1558 126 130 33

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Tabela. Klasy wielkosci podmiotéw gospodarczych na obszarze funkcjonalnym LSR w 2020 roku.

Jednostka Ogotem 0-9 10-49 50-249 250+
terytorialna

Kowal (miasto) 406 385 19 2 0
Baruchowo 253 242 10 1 0
Boniewo 160 151 9 0 0
Brzes¢ Kujawski 915 879 30 6 0
Chocen 528 508 18 2 0
Chodecz 435 417 14 4 0
Fabianki 1121 1091 28 2 0
Izbica Kujawska 524 506 16 2 0
Kowal 264 254 10 0 0
Lubanie 312 301 10 1 0
Lubien Kujawski 466 446 17 3 0
Lubraniec 615 591 21 3 0
Wioctawek 676 651 19 5 1
Razem 6 675 5890 221 31 1

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Na obszarze LGD w roku 2020r. funkcjonowato 6 675 podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON -stanowito to 3,2% wszystkich podmiotéw dziatajacych w wojewddztwie.

Sytuacje gospodarczg powiatu wifoctawskiego moziemy rdéwniez oceni¢ przez pryzmat
zapotrzebowania na pracownikéw — BAROMETR ZAWODOW (https://barometrzawodow.pl/). Na tej
podstawie mozemy wskazaé branze/sektory gospodarcze najbardziej deficytowe na naszym obszarze -

majace kluczowe znaczenie dla rozwoju. Strona ta wskazuje ponad 60 zawoddéw deficytowych na

naszym obszarze- najwiecej w ramach branz: budowlanej (m.in. betoniarze, zbrojarze, ciesle i stolarze

budowlani, dekarze i blacharze budowlani, murarze i tynkarze), gastronomicznej (kelnerzy, barmani,

kucharze). Do prawidtowego zdefiniowania potrzeb obszaru objetego LSR waznym jest zwrdcenie

uwagi na kondycje rynku pracy oraz ksztattujgce sie bezrobocie na naszym terenie. Ponizsza tabela

przedstawia jak w ostatnich latach ksztattowata sie stopa bezrobocia w wojewddztwie kujawsko -

pomorskim oraz powiecie wtoctawskim.
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https://barometrzawodow.pl/

Rynek pracy

Tabela. Bezrobocie w powiecie wtoctawskim oraz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach

2016-2020
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Stopa Powiat Wtoctawski 22 18,5 15,6 13,9 14,6
bezrobocia %
Wojewddztwo 12 9,9 8,8 7,9 9,0
Kujawsko-Pomorskie

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Stopa bezrobocia w powiecie wioctawskim od wielu lat jest znaczgco wyzsza niz stopa bezrobocia dla

wojewoddztwa kujawsko pomorskiego. Na przestrzeni badanych lat zaréwno stopa bezrobocia dla

powiatu wtoctawskiego/obszaru LGD, jak i dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z roku na rok

spada, cho¢ dla powiatu wtoctawskiego spadek ten jest duzo bardziej widoczny. Inaczej sytuacja

wyglada w roku 2020 —tutaj obserwujemy wzrost stopy bezrobocia jednak przyczyna takiej sytuacji

byta pandemia.

Tabela. Bezrobotni zarejestrowani w powiecie wtoctawskim w latach 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bezrobotni | Ogotem 7 405 6104 5179 4670 5018
W powiecie
Z prawem | ogétem 839 701 629 572 598
do zasitku
% 11,3 11,5 12,1 12,2 11,9

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Wykres. Bezrobocie rejestrowane w powiecie wioctawskim w latach 2016- 2020 uwzgledniajacy kobiety, liczbe

bezrobotnych i stope bezrobocia.
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Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Wykres. Bezrobotni w powiecie wtoctawskim w latach 2016-2020, w tym osoby z prawem do zasitku
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W roku 2020 na terenie LGD byto zarejestrowanych 5018 bezrobotnych w tym w wiekszosci byty to
kobiety. Szczegdlnie ciezkg sytuacje kobiet mozna zaobserwowac pordwnujgc liczbe bezrobotnych
kobiet z liczbg kobiet w wieku produkcyjnym -wskaznik wynidst 11,8% i byt o potowe wyziszy od
Sredniej wojewaddzkiej (7,4%) i ponad dwukrotnie wyzszy, od sredniej krajowej (5,3%).

Na szczegdlng uwage zastugujg dane dotyczace bezrobocia w poszczegdlnych grupach wiekowych.

Tabela. Bezrobotni wg. wieku w powiece wioctawskim w latach 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
18-24 1073 718 600 513 568

25-34 2015 1659 1399 1204 1326
35-44 1784 1534 1272 1153 1263
45-54 1510 1291 1 065 993 1059
55 i wiecej 1023 902 843 807 802

Ogoétem 7 405 6104 5179 4670 5018

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Najliczniejszymi grupami wiekowymi wsrdd osdb bezrobotnych w latach 2016-2020 byty osoby
w wieku od 25 do 34 lat, od 35 do 44 lat oraz od 45 do 54 lat. Wptyw na takg sytuacje ma poziom
wyksztatcenia oraz umiejetnosé przystosowania sie do zmian zachodzacych na rynku pracy.
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Tabela. Bezrobotni w powiecie wioctawskim wedtug czasu pozostawania bez pracy w latach

2016-2020
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
3 miesigce i mniej 1564 1343 1153 986 775
3-6 miesiecy 856 856 531 511 486
6-12 miesiecy 991 719 556 597 788
12-24 miesiecy 1279 954 784 687 967
powyzej 24 miesiecy | 2 715 2459 2155 1889 2002
Razem 7 405 6331 5179 4670 5018

Zrédto: GUS, stan na 31.12.2020r.

Osoba diugotrwale bezrobotna to osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu pracy
tacznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat z wytgczeniem okreséw odbywania
stazu i przygotowania zawodowego dorostych. Od 2016 roku mozna zaobserwowac tendencje
spadkowag w liczbie bezrobotnych pozostajgcych bez pracy dtuzej niz 12 miesiecy, sytuacja ta
diametralnie zmienita sie w roku 2020. Wptyw na tg sytuacje niewatpliwie miata pandemia, ktorej
skutki gospodarcze bedziemy odczuwad jeszcze wiele lat. Wiele podmiotdw zmuszonych byto do
zamkniecia lub zawieszenia swoich dziatalnosci z powodu utraty rynkow zbytu, co przetozyto sie
redukcje etatow. W poréwnaniu z poprzednimi latami ilos¢ oséb bezrobotnych dtuzej niz 12 miesiecy
wzrosta do 967 os6b, co stanowi 19,27% ogdtu. Dtugotrwate bezrobocie powoduje utrate poczucia
tozsamosci, bezpieczenstwa, kontroli nad biezagcymi wydarzeniami, zte samopoczucie, przyczynia sie
do tego, ze z kazdym miesigcem osoba bezrobotna traci mozliwosé na znalezienie zatrudnienia.
Skutkiem dtugiego pozostawania bez pracy i nieumiejetnego znalezienia zatrudnienia jest réwniez
utrata kwalifikacji zawodowych, co jest mniej atrakcyjne dla pracodawcy.

Sektor spoteczny

Potencjatem naszej grupy sg niewatpliwie liczne organizacje pozarzadowe tj. stowarzyszenia, OSP,
KGW. Na obszarze LGD dziata okoto 100 Két Gospodyn Wiejskich, z czego 66 s to kota zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Kot Gospodyn Wiejskich. Wiekszo$¢ tych organizacji posiada wieloletnig
tradycje jak réwniez doswiadczenie w pracy na rzecz lokalnej spotecznosci. Na obszarze dziatania LGD
mamy ok 80 Ochotniczych Strazy Pozarnych, mimo, iz ich gtdwnym zadaniem jest zapobieganie
pozarom, udziat w akcjach ratowniczych, to organizacje te coraz czesciej angazujg sie takze w zycie
spoteczne. Wiekszos¢ tych organizacji posiada doswiadczenie w realizacji projektéw oraz cieszy sie
zaufaniem spotecznym. Na naszym obszarze jedna z najaktywniejszych organizacji jest Hufiec Powiatu
Wioctawskiego ZHP, ktdry aktywnie dziata na obszarze wiekszosci gmin LGD. Podmiot ten jest
motorem napedowym do podejmowania wspdlnych inicjatyw spotecznych. Przyktadem takich dziatan
jest organizowany piknik z okazji dnia dziecka, punkty krwiodawstwa czy organizacja szkolen z
pierwszej pomocy.
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Turystyka

Na obszarze LGD wystepujg miejsca uzdrowiskowe, sg one usytuowane na terenie gminy Brzes¢
Kujawski (Uzdrowisko Wieniec Zdréj). Podstawa dziatania uzdrowiska sg wody lecznicze: siarczanowo -
chlorkowo - wapniowo - sodowe, fluorkowe oraz siarczkowe. W uzdrowisku wykorzystywana jest
takze borowina oraz tagodny lokalny klimat, ktéry wynika z jego potozenia. Uzdrowisko otaczajg
zwarte lasy sosnowe z przewagg jatowca w podszyciu. Powietrze jest tu przesycone substancjami
eterycznymi lasu iglastego. W powiecie wtoctawskim wyrdznia sie kilka miejscowosci: Wietrzychowice i
Gaj potozone w gminie Izbica Kujawska sg w posiadaniu rezerwatu archeologicznego. Tutaj znajduja sie
najstarsze zabytki prehistoryczne w Europie — grobowce megalityczne we wsiach Wietrzychowice
(gmina Izbica Kujawska) obiekty te pochodzg sprzed 5500 lat. Kowal tutaj urodzit sie w 1310 roku krél
Kazimierz Wielki. Na cze$¢ krodla
utworzono park miejski, ktéremu
nadano jego imie oraz stangt w nim
okazaty pomnik kréla. Kowal jest
takze miastem, w ktérym urodzit sie
wybitny aktor Jan Nowicki, miejscowy
cmentarz w  Kowalu jest takie
miejscem jego spoczynku. W Brzesciu
Kujawskim natomiast w 1260 roku
urodzit sie krél Wiadystaw tokietek.
W miejscowosci Kruszyn znajduje sie

lotnisko aeroklubowe, ktére jest
miejscem organizacji licznych imprez sportowo-rekreacyjnych, w tym miedzynarodowe zawody
balonowe czy mistrzostwa Swiata FAl modeli $migtowcéw. Potencjatem obszaru LGD dla rozwoju
dziatan rekreacyjnych jak réwniez ustug okoto turystycznych jest jego potozenie. Mimo, iz na catym
naszym obszarze przewazajg tereny rolnicze, to teren ten jest bardzo rdéznorodny i atrakcyjny
turystycznie. Potencjat naszego obszaru to przede wszystkim: malownicze rzeki - Zgtowigczka i jej
doptywy, i liczne jeziora jest ich tu ponad 60.. Najwieksze z nich to: Jezioro Modzerowskie o
powierzchni ponad 230ha i Jezioro Chodeckie ponad 40 ha. Zbiorniki wodne sg naturalnym miejscem
zachecajgcym do spacerdéw, spedzania czasu wolnego czy spotkan lokalnej spotecznosci. Malowniczos¢
potozenia wiekszosci tych miejsc zacheca do spedzania tu wolnego czasu i odpoczynku. Wskazany
potencjat obszaru LGD daje mozliwos¢ rozwoju infrastruktury i ustug rekreacyjnych jak rowniez
turystycznych. Ponadto potrzeba rozwoju ustug w obszarze rekreacji ma istotne znaczenie réwniez z
punktu widzenia rozwoju gospodarczego - co raz czesciej na decyzje o wyborze miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ma wptyw takze dostepnos¢ i jakosé ustug w tym zwigzanych z kulturg i
rekreacja.
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Wykres. Relacja turystow korzystajgcych z noclegéw w ciggu roku przypadajgca na 1000 ludnosci.

KUJAWSKO-POMORSKIE - Powiaty; Wyszczegdlnienie: turysci korzystajacy z noclegdw na 1000 ludnosci; Rodzaje obiektdw: ogdtem

Powiat bydgoski
Powiat lipnowski

Powist chedminski
Powist mogilenski
Powiat nakielski
Powiat rypiriski
Pawist sgpolefiski
Powiat tucholski
Powist webrosski
Powiat m. Toruri

I
Powiat m. Bydgoszcz
—

- B
e
Powdst gruczigazii
Powdst inowroctawski
Powdst racziejowski
R—
Powiat m. Gruazigaz
Powiat m. Wioctawek

Powiat aleksanarcwski
Powist brodnick
Powiat golubske-conrayriski

2020

Zrédto: DANK DANYCH LOKALNYCH.

Powyzszy wykres wskazuje na niski udzitat turystéw korzystajgcych z noclegu w powiecie
wtoctawskim w poréwnaniu do innych powiatow wojewddztwa kujawsko- pomorskiego. Intensywnos¢
ruchu turystycznego (tzw. Wskaznik Schneidera) charakteryzuje sie niskim poziomem. Potwierdza to
fakt nie wykorzystania waloréw turystycznych, jakie posiada obszar LSR i zacheca do zwiekszenia
finansowania na ten cel.

Baza noclegowa.
Na podstawie danych GUS W 2021 roku w powiecie wtoctawskim znajdowat sie 1 hotel (kategorii % %),
0 moteli oraz 0 pensjonatéw. W poréwnaniu z rokiem 2008 liczba obiektéw noclegowych zmniejszyta

sie 0 1 obiekt. Pozostate turystyczne obiekty noclegowe wedtug rodzajow: inne obiekty hotelowe: 3
zaktady uzdrowiskowe:

1 pokoje goscinne: 1 kwatery agroturystyczne: 1 (catoroczne: 0) pozostate obiekty niesklasyfikowane:
1 Turystyczne obiekty noclegowe wyposazone w udogodnienia dla osdb niepetnosprawnych ruchowo
(dane na rok 2021): pochylnia wjazdowa: 1 drzwi automatycznie otwierane: 2 winda przystosowana
dla oséb niepetnosprawnych ruchowo: 2 parking z wyznaczonymi miejscami dla oséb niepetnosprawnych
ruchowo.

Dziedzictwo kulturowe i historyczne

LGD zlokalizowane jest na obszarze regionu Kujawy , Kujawiacy” to grupa etniczna charakteryzujaca sie
m.in. okreslonymi strojami, postugujgca sie gwarg, ktéra posiada wiele tradycji, z ktorych czes¢

@88 przetrwata do dzisiaj. Najwazniejsze z nich to
zapusty, popielec, zielone swieta, ostatki.
Swoje tradycje majg tez obrzedy rodzinne:
® Sluby i wesela oraz zniwa. Kolejnym
charakterystycznym elementem naszej
tradycji sg piesni i tance ludowe. Opisane
tradycje sg elementem wspdlnym dla catosci
LGD i stanowig jego wyrdznik na tle

wojewddztwa czy kraju.
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Bogata tradycja i jest kolejnym atutem obszaru.

Walorem naszego rejonu sg takze miejsca zwigzane z kultywowaniem tradycji. np. w miejscowosci
Ktébka - Gmina Lubien Kujawski. Powstat tu skansen: Kujawsko-Pomorski Park Etnograficzny.
Zgromadzono tam obiekty zabytkowej architektury z terenu Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej.

Kujawy sg krajem petnym tajemnic i rzeczy dos¢ niezwyktych. W regionie zachowato sie
kilkadziesigt zabytkdw przesztosci — Sredniowieczne grodziska, architektura romanska z okresu
pierwszych Piastow, ludowe budownictwo drewniane, koscioly gotyckie i drewniane koscioty
parafialne, gotyckie zamki, ratusze staromiejskie, renesansowe nekropolie, siedziby szlacheckie,
zespotly parkowo-patacowe. Do najciekawszych obiektdw kultury materialnej na terenie LGD nalezg
m.in.:

- w gminie Chodecz pdinobarokowy zespdt sakralno-cmentarny, katakumby oraz kosciét p.w. Sw.
Jakuba, zespdt dworski we wsi Chodeczek z 1904 r. oraz grodzisko ,Dudata” w Kromszewicach.
Ponadto warto tu zobaczy¢ mtyn wodny w Rudzie Chodeckiej, wiatrak Kozlak oraz budynek bytej szkoty
podstawowej w Nowinach.

- W gminie lIzbica Kujawska waznymi zabytkami sg: gotycki kosciét p.w. Wniebowziecia NMP
wzniesiony w XV w., kosciét ewangelicki zbudowany w latach 1907-1909 w stylu neogotyckim, dawny
dwor szlachecki wielokrotnie przebudowany oraz jedna z bram wjazdowych z XIX w. i pozostatosci
okazatego parku (w dworze tym mieszkata przez ok. 8 lat Tekla Krzyzanowska, pdzniejsza matka
Fryderyka Chopina). Ponadto w okolicach Izbicy Kujawskiej znajdujg sie: w Modzerowie kosciot z 1796
r., w Btennie kosciét z Il potowy XIX w., w Pustyni kaplica S$w. Floriana.

- W gminie Chocen dwoér murowany z ok. 1900 r. z dawna rzgddwka, stajnig, spichrzem otoczone
parkiem (wie$ Kuznice), zesp6t cukrowni z 1914 r. ze sklepem kolonialnym tzw. ,Orzetkiem” z 1914 r.
oraz budynkiem piekarni z 1900 r.

Ochrona srodowiska

Na terenie LGD znajduje sie kilka cennych obiektéw objetych ochrong prawna. Najwiekszym obiektem
jest Gostyninsko—Wtoctawski Park Krajobrazowy utworzony w 1979r. Potozony jest w obrebie Kotliny
Ptockiej. Powierzchnia Parku wynosi 38 950 ha, z czego 12 200 ha znajduje sie na terenie LGD w gminie
Wtoctawek. Na terenie Parku wystepuje ponad 40 jezior. Jezioro Rakutowskie wpisane jest do
rejestrow miedzynarodowych, jako obszar cenny dla ptakéw wodno-btotnych. Ponad 60% Parku
zajmujg lasy z dominacjg boréw sosnowych i boréw mieszanych. Szacuje sie, ze na terenie Parku
wystepuje 800 gatunkdw roslin, z ktérych 180 to gatunki rzadkie w skali regionu, okoto 50 objetych
jest ochrong prawng. Obszar Parku nalezy do sieci NATURA 2000 - Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow.

Na terenie LGD potozonych jest osiem rezerwatow przyrody. Sg to: ,Debice” — rezerwat lesny,
»,G0Scigz” — rezerwat geomorfologiczny, ,,Grodno” — rezerwat lesny, ,Jazy”- rezerwat ornitologiczny,
,Jezioro Rakutowskie” — rezerwat faunistyczny, , Olszyny Rakutowskie” — rezerwat lesny, ,Kulin” —
rezerwat florystyczny oraz ,Wéjtowski Gragd” - rezerwat lesny.

Na terenie LGD wystepuja réwniez obszary chronionego krajobrazu. Najwiekszym jest obszar
pod nazwag Jezioro Modzerowskie o powierzchni 1 508 ha w gminie Izbica Kujawska. Na terenie gmin
Fabianki i Lubanie nalezagcych do LGD, znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu Niziny
Ciechocinskiej, ktéry obejmuje ochrone wdd. Ponadto w gminie Brze$¢ Kujawski znajduje sie pomnik
przyrody ,Dab Siostry Amelii”, rosngcy w sgsiedztwie doliny rzeki Zgtowigczki.

Wyzej wymienione tereny objete ochrong stanowig znaczgce walory przyrodnicze obszaru
LGD, ktére istotnie predysponujg obszar dziatania do rozwoju turystyki i rekreacji.

LGD posiada szeroki potencjat do wdrazania LSR zardwno w ujeciu gospodarczym - strefy, tereny
inwestycyjne, srodowiskowym — jeziora, rezerwaty jak réwniez dzieki posiadaniu wyjatkowych miejsc-
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Uzdrowisko Wieniec Zdréj, Kujawsko-Dobrzynski Park Etnograficzny w Kiébce, grobowce. Potencjat
ten sprzyja rozwijaniu réznorodnych form turystyki, rekreacji i wypoczynku, a lokalizacja naszego
obszaru- Srodkowa czes$¢ kraju, przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych oraz przebiegajgca przez
region autostrada Al oraz drogi krajowe do niej prowadzace czy trasy kolejowa, to atut naszego
obszaru nie tylko w ujeciu gospodarczym jak i turystycznym.

Dziatania LGD bedg wspieraty zasade zrownowazenia sSrodowiskowego. Wszystkie gospodarcze zasoby
przyrody bedg wykorzystywane tak, aby skutki gospodarowania nie wptywaty negatywnie na
srodowisko.

3. Kluczowe grupy docelowe - istotne z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grupy w niekorzystnej
sytuacji.

Szczegdlne znaczenie dla wyznaczania tych grup miat partycypacyjny sposéb tworzenia LSR. W wyniku
przeprowadzonego badania ankietowego najwieksza liczba respondentdw za grupy wymagajace
najwiekszego wsparcie w ramach LSR wskazata: osoby powyzej 60r.z. seniorow (grupa ta uzyskata 62%
punktéw mozliwych do uzyskania), nastepnie dzieci i mtodziez do lat 18 (46%), osoby w wieku 18-
25r.z, (40%), kobiety (34%) oraz osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie (33%) oraz osoby
poszukujgce zatrudnienia (31%). Majac na uwadze przeprowadzong diagnoze nalezy stwierdzié, iz LSR,
powinna w szczegdlnosci skupiac interwencje na nastepujgcych grupach:

3.1 Seniorzy

Grupa ta dotyczy oséb powyzej 60 roku zycia. Osoby z tej grupy, to osoby najbardziej wykluczone
spotecznie, ktére spowodowane jest samotnoscig, trudnoscig w samodzielnym funkcjonowaniu,
komunikowania sie z mtodszym pokoleniem, utrata najblizszych, dochoddéw z pracy, trudnosciag w
dostosowaniu sie do gwattownego postepu technologicznego i zmian cywilizacyjnych. Czesto reakcja
0sOb starszych na otaczajgcy ich postep technologiczny jest niecheé, niepewnos¢ i strach.
Stygmatyzacja, w jakiej tkwig osoby po 60 roku zycia negatywnie wptywa na codzienne ich
funkcjonowanie. U wielu oséb dochodzg do tego problemy zdrowotne, przez co poczucie
bezuzytecznosci rosnie. Duzy wptyw na izolacje i wykluczenie oséb starszych miata pandemia COVID-
19, ktdéra pogorszyta jeszcze stan psychiczny wielu oséb. Duza ilos¢ senioréw nadal obawia sie
wychodzenia z domu, spotykania sie z innymi. Problem ten ma ogromne znaczenie, bo jak pokazujg
statystyki u oséb starszych, ktére czuja sie i sg samotne, zwieksza sie ryzyko umieralnosci az o 14%.
Badacze wskazuja, ze o samotnosci mozemy mowié wtedy, kiedy odczuwamy jg czesciej niz raz w
tygodniu. Czujemy sie wtedy pusci w Srodku, niechciani, porzuceni i zapomniani. Nie jestesmy
zadowoleni ze swoich relacji spotecznych. Osoby samotne czesto pragng kontaktu z innymi ludzmi, ale
ich stan i samopoczucie utrudnia nawigzanie tego kontaktu. Ponadto z Raportu o samotnosci. Pierwszy
rok pandemii przygotowanego przez Szlachetng Paczke dowiadujemy sie m.in., ze: co trzeci Polak
powyzej 74. roku zycia mieszka sam, u 42% badanych oséb w wieku powyzej 85 lat obserwuje sie
objawy depresji a 10% o0sob starszych (65+) doswiadczato izolacji spotecznej juz w 2018 r. Kolejnym
aspektem, ktéry ma wptyw na wykluczenie osdb starszych ma moment przejScia na emeryture.
Aktywnos$¢ zawodowa wypetnia wiekszo$¢ dorostego zycia zawodowego, a moment przejscia na
emeryture to ogromna zmiana w zyciu cztowieka. Zmiana, z ktdrg wiele osdb starszych nie moze sie
pogodzi¢, a ktéra prowadzi do apatii, zobojetnienia oraz ograniczenia aktywnosci zyciowej. Skutkuje to
pogarszaniem samopoczucia, zwiekszong zachorowalnoscig osdb starszych. llos¢ wolnego czasu i brak
planu dnia, ktdry dotychczas byt codziennoscia jest dla wiekszosci senioréw destrukcyjny. Zgodnie z
prognozg GUS obszar LGD w 2050 zamieszkiwaé bedzie 74 805 osoby — jest to mniej o 8776 o0sdb, (co
stanowi wiecej niz obecna s$rednia liczba ludnosci przypadajgca na gmine LGD). Zaktadajac prognozy
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wynikajgce z dokumentu informacja o ludnosci w wojewddztwie kujawsko pomorskim ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji oséb starszych (GUS) - przewiduje sie, ze ludnosci w wieku 65-69 lat bedzie w
2050 r. wiecej o ponad 20% niz w 2016 r., to ludnosci w wieku 85 lat i wiecej przybedzie az 3-krotnie.
Wsparcie tej grupy spotecznej bedzie polegato na finansowaniu grantéw skierowanych dla oséb
starszych majgce na calu aktywizacje oséb starszych oraz poprawe ich stanu psychicznego oraz
fizycznego, motywowanie do wtasnej aktywnosci przez rézinego rodzaju zajecia m.in. spotkania z
psychologiem, zajecia rekodzielnicze, kulinarne, sportowe.

3.2 Dzieci i mtodziez

Niekorzystna sytuacja tej grupy to w szczegdlnosci fizyczne oddalenie od duzych osrodkéw miejskich
oferujgcych réznorodne formy rozwoju i aktywnosci oraz staba pozycja na rynku pracy. Konsekwencjg
tego stanu rzeczy jest trudniejszy dostep do edukacji, o czym sSwiadczg stabe wyniki egzamindw na
naszym obszarze. Ograniczony dostep do kultury, osrodkéw, w ktérych mogliby rozwijaé swoje
zainteresowania. Nalezy rdéwniez pamietaé, ze wtasnie rodziny z obszaréw wiejskich poza
utrudnieniem w postaci odlegtosci, najczesciej dotkniete sg takze ubdstwem. Ponadto rynek pracy nie
jest przyjazny dla mitodych ludzi, a pandemia COVID-19 czyni ich sytuacje jeszcze trudniejsza.
Przemawia za tym wiele przestanek. Po pierwsze ws$rdd mtodych ludzi zdecydowanie przewazajg
niestandardowe formy zatrudnienia tj. umowy cywilnoprawne, ktdre nie dajg mtodym ludziom prawa
do urlopu, nie gwarantujg stabilnosci zatrudnienia i czesto wymagajg spedzania w pracy zdecydowanie
ponad 40 godzin tygodniowo. Ponadto wielu mtodych ludzi pracuje w ramach darmowych lub
potdarmowych stazy, gdzie sg oni mamieni obietnicami szybkiego awansu, co potem czesto okazuje sie
fikcjg. Innym problemem ludzi mtodych sg oczekiwania pracodawcédw- najczestszym wymogiem jest
posiadania wyzszego wyksztatcenia, znajomos$é, co najmniej jednego jezyka obcego, biegta obstuga
komputera oraz doswiadczenie w branzy, ktérego mtode osoby nie posiadajg. Mtodzi ludzie majg
problem z podjeciem pracy z powodu niewystarczajacych kwalifikacji, ale réwniez brakuje im
doswiadczenia w szukaniu pracy i poruszania sie w Swiecie instytucji spotecznych. Ponadto w
zdecydowanej wiekszosci mtodzi ludzie nie rozumiejg nie doceniajg znaczenia umiejetnosci
spotecznych, takich jak komunikatywnosé, autoprezentacja, przygotowanie sie i prowadzenie rozmowy
kwalifikacyjnej, rozeznanie potrzeb pracodawcy podczas szukania, pozyskania i utrzymania
zatrudnienia.

Mtodzi ludzie czesto w poszukiwaniu lepszych warunkdw ptacy wjezdzajg za granice. Niestety,
wskutek barier jezykowych, réznic kulturowych, niedopasowania polskiego systemu szkolnictwa do
wymogoéw zachodnich rynkéw, pracujg ponizej kwalifikacji i nalezg do najgorzej optacanego segmentu
tamtejszych rynkéw pracy. Réwniez pandemia COVID-19 przyczynita sie do pogorszenia sytuacji
mtodych zaréwno spotecznej jak i na rynku pracy. Tarcze antykryzysowe pominety osoby zatrudnione
w ramach umow o dzieto i co miesigc odnawianych umoéw-zlecen, co sprawito, ze wielu mtodych ludzi
pracujgcych w branzy gastronomicznej, eventowej czy handlowej utracito wiekszos¢ dochoddw.
Pandemia réwniez odcisneta pietno na zyciu spotecznym w tym szczegdlnie wsréd ludzi mtodych.
Zamkniecie w domach, separacja to przyczyny wiekszej izolacji mtodych osdb, co w efekcie ma
negatywy wptyw na zdrowie psychiczne jak i fizyczne tych oséb. Czesto formg spedzania wolnego
czasu jest nadmierne korzystanie z telefonu lub komputera, do czego przyczynity sie zdalne lekcje,
ciezko jest zmienié¢ dotychczasowe nawyki, dlatego waznym jest, aby po tym czasie zadba¢ u dzieci o
aktywne spedzanie wolnego czasu. Powyzsze potwierdza rdwniez raport Mtodzi 2020- w poszukiwaniu
tozsamosci Michat Boni wydany przez Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa 2021. W tym
przypadku aktywizacja ludzi mtodych jest czy to na polu spotecznym czy zawodowym doskonatg forma
ich wiagczenia spotecznego. Pobudzeniu tej aktywnosci stuzyé mogg projekty grantowe w ramach EFS+
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(kluby mtodziezowe, LOWE- doroste osoby) jak réwniez budowa infrastruktury rekreacyjnej np.
skateparki, boiska sportowe czy do mini golfa. W ramach wdrazania LSR, osoby z tej grupy
wystepujacy, jako wnioskodawcy, bedg uzyskiwaty dodatkowe punkty, promujgce owe grupy przy
ocenie wniosku np. w ramach tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych.

3.3. Grupy os6b w niekorzystnej sytuacji:
A. Kobiety

Podstawowag rdéznicg w sytuacji kobiet na rynku pracy — w poréwnaniu z mezczyznami jest ich mniejsze
uczestnictwo w pracy zawodowej. Bardzo czesto decyzje kobiet o pracy zawodowej sg silnie zwigzane
z urodzeniem i wychowywaniem dzieci. Obowigzki domowe kobiet zwigzane sg z posiadaniem dzieci,
dlatego im wieksza liczba dzieci i mtodszy ich wiek, tym rzadziej kobiety decydujg sie na prace
zawodowag. Dlatego wzrost liczby dzieci wptywa zdecydowanie bardziej na spadek aktywnosci
zawodowej kobiet niz mezczyzn. Obowigzki wzgledem mitodszego pokolenia stanowig réwniez
podstawe do wczesnej dezaktywizacji zawodowej kobiet, ktore biorg na siebie takze opieke nad
wnukami. Poniewaz wiek emerytalny jest nizszy dla kobiet niz dla mezczyzn, korzystajg z niego,
podejmujac sie dodatkowo funkcji opiekunczych. Konsekwencjg sg nizsze $wiadczenia emerytalne.
Patrzac od strony popytu, nalezy zauwazyé, ze praca kobiet cieszy sie mniejszym zainteresowaniem niz
praca meska. To powoduje wyisze bezrobocie kobiet w poréwnaniu do meziczyzn w przeciggu
ostatnich lat (dane GUS niniejszego rozdziatu). Nalezy réwniez wyodrebni¢ kilka czynnikéw
decydujacych o tym, ze kobiety bardziej s3 narazone na bezrobocie niz mezczyzni. Kobiety cechujg sie
nizszym kapitatem ludzkim, czyli umiejetnosciami zawodowymi. Nie wynika to z ich poziomu
wyksztatcenia (ten majg w Polsce wyzszy od mezczyzn), ale z mniejszego doswiadczenia zawodowego.
Jest to skutkiem przerywania pracy zawodowej lub ograniczania czasu pracy w okresie natezonych
obowigzkéw rodzicielskich i domowych. Kobiety zaprzestajg pracy w okresie macierzynstwa i tuz po
nim. Powoduje to utrudnienie zwigzane z powrotem na rynek pracy. Kobiety zwykle pracujg w
mniejszym wymiarze czasu pracy. Aby doréwnaé¢ mezczyznom musiatyby pracowaé diuzej. Z tego
powodu posiadajg tez mniejsze doswiadczenie zawodowe. W pewnym stopniu praca kobiet jest
ograniczona pod wzgledem czasu, poniewaz czesciej niz mezczyzni pracujg w niepetnym wymiarze
czasu pracy. Kobietom trudniej konkurowaé na rynku pracy nie tylko ze wzgledu na ograniczenie
czasu, ktéry mogg poswieci¢ pracy zawodowe, ale réwniez, dlatego, ze pracodawcy oceniajg ich prace,
jako mniej wartosciowg, powodujgcg komplikacje, zas te przektadajg sie na dodatkowe koszty firm.
Nie zatrudniajg, wiec kobiet, gdy maja do dyspozycji réwnorzednych kandydatéw - mezczyzn.
Szczegdlnie w okresie, kiedy spodziewajg sie, ze kobiety mogg by¢ pochtoniete opiekg nad
potomstwem. Poniewaz kobiety przerywaty prace w okresie macierzyristwa i bezrobocie kobiet trwato
przecietnie dtuzej, to przez ten czas tracity kontakt ze zmianami, ktére dynamicznie zachodzg w
gospodarce (technice oraz organizacji pracy). Z kolei okres pozostawania bez pracy wptywa
negatywnie na ocene kobiecych umiejetnosci zawodowych. Kobiety zbyt rzadko podejmowaty prace w
sektorze prywatnym. Mozna, zatem stwierdzi¢, ze kobiety sg bardziej konkurencyjne w sektorze
publicznym a mniej w prywatnym, co musi skutkowac ich mniejszg zdolnoscig do poprawiania swojej
sytuacji na rynku pracy ogétem. Kobiety zdecydowanie rzadziej od mezczyzn podejmujg samodzielng
dziatalno$¢ gospodarcza, co rédwniez wyptywa na stopien bezrobocia. Jak wynika z powyziszego
sytuacja kobiet jest gorsza na rynku niz mezczyzn, wskazujg na to rowniez dane wynikajgce z raportu
,Sytuacja kobiet i mezczyzn na rynku pracy w 2019 roku” wydany przez MPiPS Departament Rynku
Pracy Wydziat Analiz i Statystyki, ktory wskazuje, ze w ostatnich latach udziat kobiet wsrdd
zarejestrowanych w urzedach pracy bezrobotnych byt zawsze wyzszy niz mezczyzn, co wiecej im nizsza
byta stopa bezrobocia tym wyzszy odsetek kobiet wsréd bezrobotnych.
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W ramach wdrazania LSR, osoby z tej grupy wystepujacy, jako wnioskodawcy, bedg uzyskiwaty
dodatkowe punkty, promujgce owe grupy przy ocenie wniosku - tworzenia nowych i rozwdj
istniejgcych dziatalnosci gospodarczych ze srodkéw PS WPR. Ponadto, aby zapewnié szczegdlne
kierowanie interwencji do tej grupy, LGD- w ramach wdrazania LSR premiowaé bedzie projekty
grantowe zapewniajgce preferencyjne warunki w ramach rekrutacji dla oséb z tej grupy. Prowadzona
bedzie interwencja umozliwiajgca korzystnie w ogdlnie dostepniej infrastruktury PS WPR 2023-2027.
LGD w ramach dziatalnosci animacyjnej zorganizuje dla przedstawicieli tej grupy m.in. warsztaty
rekodzielnicze, kulinarne, spotkania z psychologiem/ powszechnie docenianymi autorytetami. LGD
przed podjeciem inicjatywy na rzecz kobiet bedzie informowata o mozliwosci wziecia udziatu i
wigczenia sie do tego przedsiewziecia lokalng spotecznos¢ za pomocg strony internetowej i
Fecebooka.

B. Osoby poszukujace zatrudnienie

Z przeprowadzonej diagnozy wynika, iz stopa bezrobocia w powiecie wtoctawskim w roku 2020 byta
jedng z wiekszych w wojewddztwie i wynosita 14,6% (wieksza jedynie w powiecie radziejowskim
17,3%). Najbardziej na tg sytuacje wptyneta pandemia COVID-19, ktdrej skutki bedziemy odczuwaé
przez kolejne lata, dlatego waznym jest, aby wspiera¢ osoby bezrobotne dajgc mozliwosé
samozatrudnienia poprzez zaktadanie dziatalnosci gospodarczych. W ramach wdrazania LSR, osoby z
tej grupy wystepujacy, jako wnioskodawcy, bedg uzyskiwaty dodatkowe punkty, promujgce owe grupy
przy ocenie wniosku np. w ramach tworzenia nowych dziatalno$ci gospodarczych. Ponadto, aby
zapewnic¢ szczegdlne kierowanie interwencji do tej grupy, LGD- w ramach wdrazania LSR premiowad
bedzie projekty zapewniajgce preferencyjne warunki w ramach rekrutacji dla oséb z tej grupy.
Organizacja czasu wolnego poprzez modernizacje infrastruktury stuzgcej aktywizacji oséb z obszaru
LSR, szkolen i warsztatow dla oséb poszukujgcych zatrudnienia.

C. Osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie

W latach 2016-2020 na obszarze Stowarzyszenia przecietnie rocznie okoto 1800 osdb po 16 roku zycia
i nieco ponad 200 oséb do 16 roku zycia zostawato zaliczonych do oséb niepetnosprawnych
prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem sadu przez Wojewddzki Zespdt do Spraw Orzekania o
Niepetnosprawnosci w Bydgoszczy. W przypadku oséb dorostych najczestszg przyczyne
niepetnosprawnosci stanowito uposledzenie narzadu ruchu (w catym badanych okresie 1/3 wszystkich
przyczyn), natomiast w przypadku dzieci nie obserwuje sie szczegdlnej dominacji zadnej z przyczyn.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze podane statystyki dotyczg wytgcznie corocznie orzekanej liczby osdb
niepetnosprawnych prawnie (formalnie) i nie obejmujg nowych przypadkéw oséb z
niepetnosprawnoscig biologiczng (a wiec osdb, ktére zaczety odczuwaé ograniczenie sprawnosci w
wykonywaniu czynnosci podstawowych dla swojego wieku, ale nie posiadajg prawnego orzeczenia
niepetnosprawnosci). Nalezy zaznaczyé, iz niepetnosprawnos¢ na terenie LGD jest na pigtym miejscu
najczestszych powodow przyznawania Swiadczen z pomocy spotecznej w 2020 r. -1,3 tys. 0sdb, na
pierwszym miejscu jest- bezrobocie (5,2 tys. osdb), nastepnie ubdstwo (5,1 tys. oséb), dtugotrwata lub
ciezka choroba (1,5 tys. osdb). Dlatego tez za bardzo wazne uwaza sie podejmowanie dziatarn majgcych
na celu poprawe jakosci zycia i wtgczenia spotecznego osdb z niepetnosprawnosciami. Osobami w
trudnej stacji sg rowniez opiekunowie oséb z niepetnosprawnosciami. Osoby te czesto sg zmuszone do
rezygnacji z pracy na rzecz opieki nad tymi osobami. Ponadto sprawowanie opieki powoduje, ze osoby
te wykluczone s3 z zycia spotecznego. W ramach wdrazania LSR, osoby z tej grupy wystepujacy, jako
whnioskodawcy, bedg uzyskiwaty dodatkowe punkty, promujgce tg grupe przy ocenie wniosku np. w
ramach tworzenia nowych dziaftalnosci gospodarczych. Ponadto w przypadku powstajacej
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infrastruktury projekty przewidujgce rozwigzania dla tej grupy np. w postaci urzadzen dostosowanych
do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami bedg uzyskiwaty dodatkowe punkty. Ponadto, aby zapewni¢
szczegblne kierowanie interwencji do tej grupy, LGD- w ramach wdrazania LSR premiowaé bedzie
projekty zapewniajgce preferencyjne warunki w ramach rekrutacji dla oséb z tej grupy

LGD przed podjeciem dziatar animacyjnych na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji bedzie informowato
o mozliwosci wziecia udziatu i witgczenia sie do tego przedsiewziecia lokalng spotecznos$é za pomocg
strony internetowej i Fecebooka.

LGD od lat przestrzega zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami i ludzi mtodych oraz zasady réwnosci kobiet i mezczyzn. Podczas realizowania
LSR 2021 —2027 zamierza kontynuowa¢ swojg postawe poprzez umozliwianie wszystkim osobom, bez
wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosé, rase lub pochodzenie etniczne, wyznawang religie lub
Swiatopoglad, orientacje seksualng — sprawiedliwego, petnego uczestnictwa we wszystkich dziataniach
realizowanych przez LGD.

4. Wsparcie lokalne i ponadlokalnych inicjatyw przez LGD

Na podstawie konsultacji spotecznych zapoznaliémy sie z checig podjecia inicjatyw przez mieszkarncow.
Gtéwnymi ideami byto organizowanie zlotéw harcerzy, organizowanie rajdéw rowerowych, festynow
tematycznych. LGD moze wspomdc mieszkancédw w takich przedsiewzieciach poprzez pomoc z
witasnych srodkow finansowych. LGD jest otwarte na rdznego rodzaju partnerstwo w organizowaniu
takich projektéw. Ponadto LGD planuje pozyskanie dodatkowego finansowania na realizacje
przedsiewzie¢ aktywizujacych lokalng spotecznos¢, w ramach m.in. Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030, Priorytet 2.: Organizacje obywatelskie na rzecz dobra
wspdlnego, w zakresie m.in. wspierania aktywnych formy integracji spotecznej, witqgczajgcych
przedstawicieli grup wykluczonych w Zycie spoteczne i obywatelskie. Tutaj planujemy realizacje
projektu aktywizujgcego nasze lokalne organizacje w zakresie dziatania w partnerstwie na rzecz
lokalnej spotecznosci. Wsparcia na inicjatywy skierowane do lokalnej spotecznosci udziela rowniez
Fundacja Orlen w ramach programu grantowego ,,Moje miejsce na Ziemi”. LGD planuje ubiegad sie o
grant w zakresie upowszechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji, zachowania dziedzictwa
historycznego oraz rozwoju edukacji, kultury i sztuki czy podnoszenia swiadomosci na temat ekologii i
zrbwnowazonego rozwoju. ROwniez w ramach tego programu upatrujemy mozliwos¢ realizacji
projektéw wigczajacych nasze lokalne organizacje tutaj w realizacje projektéw o tematyce zwigzanej
ze sportem np. turniej sportowy dla podmiotéw z obszaru dziatania LGD.
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ROZDZIAL 5. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

LSR jest dokumentem, w ktorym zdefiniowanie celdw i dziatan, stuzacych jej realizacji nie
pozostaje bez zwigzku z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami obowigzujagcymi na
obszarze LGD. Strategia jest z nimi spdjna i komplementarna. Realizacja tego dokumentu bedzie
przyczyniata sie do realizacji efektéw rozwojowych w danej lokalizacji w $cistym powigzaniu z realizacjg
efektdw o szerszym znaczeniu. Wysoki stopien komplementarnosci w wykorzystaniu funduszy EFSI,
pozwalajacych na wdrozenie LSR, wyraza sie z celowym, efektywnym potgczeniem funduszy
wspierajgcych rozwdj infrastruktury, dziedzictwa lokalnego, przedsiebiorczosci z budowaniem kapitatu
spotecznego mieszkancéw obszaru LSR. Dzieki wzajemnemu uzupetnieniu dziatan oraz zrddet
finansowania bedzie mozliwy efekt synergii miedzy wszystkimi funduszami przewidzianymi w ramach
realizacji LSR.

Opracowana Strategia stanowi dokument programowy, bedacy w swych postanowieniach
skorelowany z dokumentami planistycznymi niezbednymi dla prowadzenia skoordynowanej polityki
regionalnej zaréwno na poziomie lokalnym, wojewddzkim, krajowym, jak i europejskim. Skuteczna,
efektywna i prawidtowa realizacja LSR wymaga, jej zgodnosci ze strategicznymi dokumentami
planistycznymi wyzszego rzedu. Zaplanowane w LSR cele i przedsiewziecia sg wysoce spdjne i
komplementarne ze Strategig rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+, Strategig zrGwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, jak rowniez
z programami w ramach, ktorych zostanie sfinansowana jej realizacja - Planem Strategicznym dla
Wspadlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR) oraz programem Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza 2021-2027 (FEdKP).

Ponizej ukazano powigzania zachodzace miedzy niniejszg strategia a dokumentami
planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LGD:

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+
wyznacza kierunki rozwoju wojewddztwa na najblizsze lata. Zawiera ona ustalenia dokumentéw

wyzszego rzedu, w szczegélnosci zapisy dokumentéw wspdlnotowych dotyczacych polityki spdjnosci
po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 czy Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Przyszto$¢ wojewddztwa zaplanowano tak, aby
zapewni¢ poziom zycia mieszkancéw na poziomie poréwnywalnym do poziomu zycia nowoczesnych
regiondw europejskich. Zamierzony efekt w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
do 2030 roku zostanie osiggniety w ramach nastepujacych celdéw strategicznych:

1. Skuteczna edukacja.

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo.

3. Konkurencyjna gospodarka.

4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko.

5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo.

Cel 1 LSR Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkarncdw obszaru LSR jest spdjny i komplementarny z
celem strategicznym 2 Zdrowe, aktywne i zamoine spoteczenstwo, celem strategicznym 3

Konkurencyjna gospodarka oraz celem strategicznym 4 Dostepna przestrzen i czyste srodowisko -

Strategii Przyspieszenia 2030+.
Cel LSR bedzie przyczyniat sie do poprawy warunkéw zycia na naszym obszarze poprzez stworzenie
m.in. miejsc rekreacji, ochrone dziedzictwa oraz rozwdj przedsiebiorczosci. Rozwdj infrastruktury
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rekreacyjnej tj. -Sciezki rowerowe, boiska, skateparki na obszarze LSR stworzy warunki do aktywnego
wypoczynku, co w konsekwencji bedzie miato wptyw na poprawe zdrowia i aktywizacje mieszkarncow.
Powstata atrakcyjna infrastruktura jak rdwniez dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa bedg zachecaty
naszych mieszkancow do podejmowania wspdlnych dziatan i ich integracje, a wspieranie przez LGD
zasady zrdwnowazonego srodowiska przetozy sie na spdéjnosé i komplementarnosé z celem 4 Strategii
Przyspieszenia 2030+ - dostepna przestrzen i czyste sSrodowisko.

Ponadto W ramach celu 1 bedg realizowane przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci.
Projekty bedg miaty na celu rozwdj ustug na naszym obszarze. Wsparcie tych dziatan bedzie miato
niewatpliwy wpltyw na poprawe sytuacji materialnej naszych mieszkarncdw jak réwniez rozwdj
konkurencyjnej gospodarki.

Cel 2 LSR Wsparcie aktywizacji oraz nabywania kompetencji wéréd mieszkaricdw obszaru LSR jest
spojny i komplementarny z celem strategicznymi 1 Skuteczna edukacja -Strategii Przyspieszenia 2030+.

Nieodtgczng czescig problematyki zwigzanej z edukacjg jest nabywanie nowych kompetencji,
wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci ksztatcenia czy wspieranie sie uczenia przez cate zycie.
Wszystkie te zagadnienia majg odzwierciedlenie w planowanych do realizacji projektach w ramach
celu 2 LSR. Wsparcie bedg mogty tu uzyskac projekty zaréwno dla dzieci i mtodziezy w zakresie
tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych klubéw mtodziezowych, jak réwniez dla oséb dorostych w
ramach realizacji projektéw majgcych na celu aktywizacje edukacyjng oséb dorostych w ramach
tworzonych Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji (LOWE).

W wojewddztwie kujawsko —pomorskim dostrzega sie bardzo duzig skale potrzeb w zakresie
ksztattowania rozwoju spotecznego oraz bardzo duzy wptyw problematyki ksztatcenia na wszystkich
poziomach na osiggniecie celu nadrzednego ,Strategii Przyspieszenia, 2030+” jakim jest:, ,Jakos¢ zycia
typowa dla wysokorozwinietych regiondw europejskich”. Problematyka ta jest réwniez widoczna na
naszym obszarze, czego przyktadem sg stabe wyniki egzamindw w szkotach. Odpowiedzg na te
problemy sg planowane do realizacji na naszym obszarze Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji i Kluby
miodziezowe.

Zgodnie z zapisami tej strategii 7 gmin obszaru dziatania LGD zostato zakwalifikowanych do
obszaru o negatywnej sytuacji spoteczno- gospodarczej (7 z13), po za tym na terenie jednej gminy
wystepuje problem niskiego rozwoju spotecznego (gmina Izbica Kujawska), oraz jedna gmina na
obszarze, ktérej wystepuje problem niskiego poziomu przedsiebiorczosci (gmina Kowal). W zwigzku z
powyzszym 9 gmin z 13 stanowigcych obszar dziatania LGD zostato uznanych za problemowe. Za
obszar o negatywnej sytuacji rozumie sie gmine, ktéra wykazuje gorsze (niz przecietnie lub wg
obiektywnie wyznaczonej granicy) wartosci wskaznikéw, a tym samym cechuje sie nizszym poziomem
rozwoju w zakresie danej cechy. Zagadnienia problemowe z zakresu spoteczno - gospodarczego, w
ramach, ktorych przeprowadzono analize wskaznikdw statystycznych to m.in.: niski poziom rozwoju
spotecznego, niski poziom przedsiebiorczosci oraz zaawansowanie proceséw starzenia sie
spoteczenstwa. Okreslone cele oraz dziatania realizowane w ramach lokalnej strategii rozwoju na lata
2021-2027 pozwolg na przeciwdziatanie negatywnym trendom zdiagnozowanych w Strategii
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030. W ramach wzmocnienia rozwoju spotecznego w LSR
zaplanowano dziatania w ramach przedsiewziecia 2 Dziatania w zakresie wzmocnienia kapitatu
spotecznego. Problem przedsiebiorczosci zostat rowniez zdiagnozowany na obszarze LSR i operacje
niwelujgce ten problem bedg mogty by¢ realizowane w ramach przedsiewziecia 1.2. Dziatania na rzecz
poprawy dostepnosci do ustug na obszarze LSR, z kolej projekty wychodzgce naprzeciw problemom
zwigzanych z starzeniem sie spofeczenstwa bedg w ramach LSR realizowane réwniez w ramach
przedsiewziecia 2 LSR. W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze cele LSR sg zgodne, spdjne i
komplementarne z celami Strategii Przyspieszenia 2030+ . Wystepuje miedzy nimi Scista tgcznos$¢ oraz
cele te wzajemnie sie uzupetniajg. Synergia wszystkich tych dziatan da niewatpliwie skuteczniejszy
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efekt, w ramach realizacji wspélnych celéw. Realizacja dziatan zaplanowanych w LSR w celu rozwigzan
probleméw na szczeblu lokalnym, przektada sie réwniez na rozwigzanie probleméw na szczeblu
wojewoédzkim. Miarg sukcesu w rozwoju wojewddztwa realizowanym przez ,,Strategie Przyspieszenia
2030+”, bedzie réznica w jakosci zycia, jaka finalnie zanotujg obszary obecnie najstabiej rozwiniete.
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Tabela Powigzanie LSR z dokumentami planistycznymi i programowymi

Dokument
strategiczny

Cele z dokumentow strategicznych

Komplementarne
przedsiewziecia z
LSR

Cel 1. Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkancow obszaru LSR.

Strategia rozwoju wojewddztwa ) . ) P.1.1.
] ] 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo.
kujawsko-pomorskiego do 2030 . P.1.2.
. i ) 3. Konkurencyjna gospodarka.
roku — Strategia Przyspieszenia L. i . P.1.3.
4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko.
2030+
o, . P.1.1.
Strategia zrownowazonego b 12
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa | Cel szczegétowy Il. Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska P.1.3
2030 o
Strategia zrbwnowazonego — Cel szczegdtowy lIl. Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczeristwa | P.1.2
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa
2030
COOP (77) Wspdtpraca — 1 13.1. LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)
CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej.
CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych P11
Plan Strategiczny dla Wspdlnej CS 8.P 9. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje P'1.2'
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 | dochoddw. P.1.3.

CS 8.P 10 Wtaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich
CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/ umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$é zasobow przedsiebiorczosé, srodowisko,
klimat
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STRATEGIA ROZWOJU

Cel rozwojowy 1. Aktywizacja gospodarcza

. Cel rozwojowy 2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego P.1.1.
Obszaru Rozwoju Spoteczno i L . . .
. . Cel rozwojowy 5. Podniesienie poziomu jakosci zycia P.1.2.
Gospodarczego gmin powiatu P13
wioctawskiego o
Cel 2. Wzmacnianie aktywizacji oraz nabywania kompetencji wsrod mieszkancéow obszaru LSR
Strategia rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 1. Skuteczna edukacja. b
roku — Strategia Przyspieszenia '
2030+
Strategia rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 ) . )
2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo. P.2.

roku — Strategia Przyspieszenia
2030+

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
KUJAW | POMORZA 2021-2027

CEL SZCZEGOLOWY 4(F)

Wspieranie rdwnego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i
uczenie sie dorostych, w tym ufatwienie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

CEL SZCZEGOLOWY 4(G)

Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych

mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci

w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i

zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian

Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowe].

CEL SZCZEGOLOWY 4(L)

Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb

P.2
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najbardziej potrzebujgcych i dzieci

Plan Strategiczny dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027

COOP (77) Wspotpraca — 1 13.1. LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS)
CS 8.P 10 Wtaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 13. Rozwodj wiedzy/ umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos$é zasobdw przedsiebiorczosé, srodowisko, P.2
klimat

STRATEGIA ROZWOJU

Obszaru Rozwoju Spoteczno Cel rozwojowy 2. b

Gospodarczego gmin powiatu
wioctawskiego

Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
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Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR)
COOP (77) Wspdtpraca —113.1. LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é (RLKS)

Interwencja LEADER ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji
spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobdéw w sposéb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie
potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie m.in. wiedzy.

Cel 1. LSR Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkaricéw obszaru LSR jest spéjny z celami PS WPR:

Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j.

Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

- Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw.
- Wiaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

- Rozwdj wiedzy/ umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$é zasobdw przedsiebiorczosé, srodowisko,
klimat

W ramach celu 1 LSR oczekiwane sg projekty zwigzane z poprawg dostepu do infrastruktury
publicznej tj. boiska, skateparki, Scianki wspinaczkowe, co przekfada sie na realizacje celu poprawa dostepu
do infrastruktury turystycznej —rekreacyjnej. Natomiast przedsiewziecie LSR w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci jest spdjne z nastepujgcymi celami PS WPR: Poprawa dostepu do ustug komercyjnych
oraz Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw. W
ramach przedsiewziecia przewidziano realizacje projektéw w zakresie tworzenia nowych jak i rozwijania juz
istniejgcych dziatalnosci gospodarczych. Ponadto przewidziano preferencyjne warunki dla branz
budowlanych, gastronomicznych, zapewniajgcych miejsca noclegowe, jak réwniez ustugi rehabilitacyjne.
Zdiagnozowanie w ramach LSR grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji i okreslenie dla
przedstawicieli tych grup szczegdlnych preferencji warunkdw stuzy z kolej i jest komplementarne z celem PS
WPR: Wtgczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich. Zdiagnozowane
na terenie LSR problemy dotyczg réowniez braku wiedzy spotecznosci lokalnej na temat naszego lokalnego
dziedzictwa. Interwencjg LSR w tym zakresie bedzie inicjowanie projektéw w zakresie podnoszenia wiedzy
naszych mieszkancéw na temat naszego dziedzictwa, w wyniku, czego zwiekszy sie poziom wiedzy naszych
mieszkancow, a zadania realizowane w ramach tego zakresu bedg spdjne i komplementarne z celem -
Rozwdj wiedzy/ umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos¢ zasobdw przedsiebiorczosé, sSrodowisko, klimat.

Cel 2 LSR Wzmacnianie aktywizacji oraz nabywania kompetencji wsréd mieszkancéw obszaru LSR jest
spojny z celami PS WPR:

- Wiaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich
- Rozwdj wiedzy/ umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos$¢ zasobow przedsiebiorczosé, srodowisko, klimat

W ramach celu 2 oczekiwana jest realizacja projektéw z szczegdlnym uwzglednienie oséb znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji, w tym celu zapewniono tym uczestnikom preferencyjne warunki rekrutacji.
Oczekiwanymi w ramach tego celu projektami sg réwniez przedsiewziecia majace na celu podniesienie
kompetencji jak réwniez aktywizacje oséb wykluczonych z szczegélnym uwzglednieniem senioréow i ludzi
mtodych. Wszystkie te dziatania sg spdjne i komplementarne z celami PS WPR. Wiaczenie oséb z grup
defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich oraz Rozwéj wiedzy/ umiejetnosci: cyfryzacja,
oszczednosc¢ zasobow przedsiebiorczosé, srodowisko, klimat.

Przedstawiane powyzej przyktady stanowig namiastke tego jak Scisle oddziatujg i sie uzupetniajg
poszczegdlne cele i operacje w ramach LSRi PS WPR.
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Integracja partneréw z réinych sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego:

W ramach LSR zapewniono integracje partnerdw z réznych sektoréw. Miata ona miejsce juz na
etapie przygotowania a nastepnie tworzenia strategii, gdzie w prace na temat wyzwan rozwojowych LGD
wiaczono szereg podmiotdw reprezentujgcych rdzne sektory i organizacje. Byli to przedstawiciele
samorzadu terytorialnego (wdéjtowie/burmistrzowie, pracownicy JST wyzszego szczebla, radni powiatowi),
organizacji spotecznych (harcerze, KGW, OSP), kulturalnych, sportowych dziatajgcych na terenie LGD,
przedsiebiorcy oraz mieszkanicy. Zaplanowane cele i przedsiewziecia, réwniez na etapie realizacji LSR, bedg
pozwalaty na wspétdziatanie i realizacje zamierzen przez przedstawicieli réznych sektoréow. Przyktadowo
ramach celu 1 zachodzi integracja sektora publicznego — JSFP (realizacja projektéw dotyczacych
infrastruktury rekreacyjnej, kultury) oraz organizacji spotecznych i kulturalnych (w ramach realizacji
projektéw na rzecz ochrony dziedzictwa. Ponadto, na etapie wdrozenia LSR, integrowanie rdznych
sektoréw w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢ bedzie wzmacniane dzieki kryteriom wyboru
operacji, w ramach ktorych zostato uwzglednione partnerstwo (preferowane bedg projekty realizowane w
partnerstwie, w tym w szczegdlnosci zaktadajgce wspdtprace podmiotow).

Integracja powinna obejmowaé¢ mozliwie caty obszar dziatania LGD, pobudzajgc do wspodtpracy
wszystkie sektory oraz tgczac réine zasoby. Operacje, inwestycje i przedsiewziecia s3 w wyniku tego
logicznie powigzane i wzajemnie na siebie oddziatujg, co umozliwia wykorzystanie catego potencjatu
dostepnego na danym terenie, dajgc efekt synergii. Spdjne i zintegrowane realizowanie wielu operacji
wywotuje rowniez efekt dzwigni, ktéry zwieksza efektywnos$é. Podejscie zintegrowane wynika réwniez z
faktu, iz planowane w strategii przedsiewziecia i operacje bedg realizowane przez podmioty z réznych
sektoréw (publicznego, spotecznego i gospodarczego), jak rowniez wymagajg wspotpracy rdzinych
podmiotéw, ktérych czastkowe dziatania przyczynia sie do realizacji catosci przedsiewziecia.

Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

W LSR w ramach celu 1 Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkaricdw w LSR wyrdzniono trzy

przedsiewziecia:

P.1.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR

P.1.2Dziatania na rzecz poprawy dostepnosci do ustug na obszarze LSR.

P.1.3 Kultywowanie lokalnego dziedzictwa obszaru dziatania LGD.

Przedsiewziecia te wykazujg synergie tj. wspétdziatajg w osigganiu wyznaczonego celu, sg komplementarne
- wzajemnie sie uzupetniaj oraz dopetniajgce w osigganiu wyznaczonego celu.

W ramach realizacji przedsiewziecia P.1.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR
identyfikujemy potrzebe realizacje projektow inwestycyjnych w ramach zaspokajania potrzeb rekreacyjnych
mieszkancow. Przewidujemy tutaj realizacje zadan w postaci budowy m.in. boisk, skateparkdw — miejsc
wypoczynkowych. Dokonujac analizy sytuacji gospodarczej na naszym obszarze zdiagnozowalismy
ograniczony dostep do ustug w postaci m.in. ustug budowlanych —murarzy, stolarzy, ciesli, a zapewnienie
dostepnosc¢ tych ustug ma istotne znaczenie w kontekscie planowanych do realizacji inwestycji w ramach
przedsiewziecia 1.1. LGD wychodzgc naprzeciw temu problemowi przewidziato w ramach przedsiewziecia
1.2 wspieranie przedsiebiorczosci z szczegdlnym uwzglednieniem branz budowlanych. Komplementarnymi
projektami do powstatych inwestycji rekreacyjnych w ramach przedsiewziecia 1.1. Bedg realizowane
projekty w ramach ustug gastronomicznych oraz zwigzane z zakwaterowaniem (przedsiewzieciel.2).
Miejsca rekreacyjne potozone w sgsiedztwie punktéw gastronomicznych chetniej bedg odwiedzane przez
cate rodziny oraz inwestycje te zyskajg na swojej atrakcyjnosci. LGD w ramach wzmocnienia zaktadanych
efektdw realizacji przedsiewziecia 1.1 rdéwniez przewidziato preferencyjne warunki pozyskania
dofinansowania dla branz gastronomicznych i zwianych z zakwaterowaniem. Z drugiej strony atrakcyjna
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infrastruktura rekreacyjna/turystyczna sktania do wychodzenia z domu, odwiedzenia ciekawych miejsc
zwianych z naszym dziedzictwem, — co przektada sie na zwiekszenie dochodéw w branzach
gastronomicznych czy zwigzanych z zakwaterowaniem. LGD w ramach operacji inwestycyjnych, ktérych
czesci przyczynig sie do obnizenia kosztéw funkcjonowania obiektéw infrastrukturalnych polegajace na
instalacji odnawialnych Zrédet energii elektrycznej lub cieplnej. Ten zakres bedzie finansowany ze $rodkéw
PS WPR. Wszystkie inwestycje majg w jak najmniejszym stopniu wptywac na stan srodowiska naturalnego
i klimatu.

W LSR w ramach celu 2 Wsparcie aktywizacji oraz nabywania kompetencji wsrod mieszkancéw obszaru

LSR, wyrdzniono jedno przedsiewziecie:
P.2. Dziatania w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego na obszarze LGD.

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane projekty w ramach wspierania uczenia sie przez cate zycie,
nabywania nowych kompetencji, czy rozwijania zainteresowan. Swiadome, wyksztatcone spoteczeristwo
odwazniej podejmuje decyzje i szuka rozwigzan swoich probleméw. Wzmocnienie kompetencji naszych
mieszkancow- w ramach przedsiewziecia 2 (typ projektu LOWE), bedzie podstawg do podejmowania
inicjatyw w zakresie szukania nowych S$ciezek kariery np. otwieranie wtasnych firm w ramach
przedsiewziecia 1.2., czy podejmowania inicjatyw w zakresie realizacji projektow stuzgcych podniesienia
jakosci ich zycia na naszym obszarze np. projektéw infrastrukturalnych w ramach przedsiewziecia 1.1, czy
projektéw w zakresie ochrony naszej tozsamosci lokalnej — przedsiewziecie 1. Na obszarze LGD
identyfikujemy réwniez potrzeby realizacji projektow na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji, w tym
seniorow- mtodziezy, aby oferta kierowana do tych oséb byta kompleksowa i atrakcyjna powinny by¢
realizowane z wykorzystaniem powstatej infrastruktury rekreacyjnej w ramach przedsiewziecia 1.1.
Dziatania takie bedg miaty rowniez na celu wzmocnienie naszego wizerunku — obszaru LGD, jako miejsca
atrakcyjnego. Przyktady te obrazujg komplementarnosc i synergie miedzy przedsiewzieciami LSR.

Komplementarnos¢.

Dziatania na rzecz osiggniecia wspdlnych i komplementarnych celéw obejmujg koordynacje projektow
finansowanych z réznych funduszy, aby unikng¢ dublowania wysitkdw i maksymalizowac¢ korzysci. W tym
kontekscie waznym elementem jest rozwijanie partnerstw miedzy réznymi grupami interesu, takimi jak
samorzady lokalne, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, w celu wspdlnej realizacji celéw LSR
kryteria wyboru operacji beda preferowaty projekty realizowane w partnerstwie. Dzieki komplementarnosci
na poziomie dziatan oraz na poziomie zrdodet finasowania bedzie mozliwy efekt synergii miedzy wszystkimi
unijnymi funduszami przewidzianych do realizacji LSR, co przetozy sie, na jakos¢ i znaczenie efektu
wdrozeniowego LSR — zaréwno dla obszaru LGD (osiggniecie wiekszego wptywu na rozwdj lokalny), ale tez
dla regionu czy kraju. W kazdym z obszaréw LSR zaktada zintegrowane i komplementarne dziatania dla
podmiotéw z réznych sektorow, wptywajgce na wybrane aspekty zycia lokalnych spotecznosci.

Waznym dziataniem bedg operacje inwestycyjne, ktdre zrealizujg samorzady terytorialne lub
jednostki im podlegte poprzez budowe, przebudowe Ilub modernizacje, a takie wyposazenie
niekomercyjnych obiektow infrastruktury publicznej czasu wolnego jak i matej architektury centréw
miejscowosci. Atrakcyjna, rozbudowana, otwarta i niekomercyjna infrastruktura ma utatwié¢ podejmowanie
i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w szeroko rozumianym zakresie ustug czasu wolnego. To dziatanie
finansowane bedzie ze Srodkéw PS WPR, a jego beneficjentami bedg mieszkancy i firmy z obszaru
wdrazania LSR. Powstata infrastruktura rekreacyjna bedzie rédwniez wykorzystywana podczas dziatan
animacyjnych LGD: Sciezki rowerowe w ramach rajdow, prace rekreacyjne w ranch festynow czy piknikéw,

Zrédtem finansowania dziatari aktywizacyjnych zaréwno podmiotéw publicznych jak i organizacji
pozarzadowych bedzie zaréwno PS WPR jak i EFS +. Planowane w LSR dziatania wzajemnie sie uzupetniaja.
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Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Do jednego z zadan LGD Dorzecza Zgtowigczki nalezy systematyczne rozwijanie potencjatu
spotecznosci lokalnych w celu swiadomego osiggania celéw strategii. Zadanie to osiggane jest poprzez
tworzenie warunkéw do aktywnego, ciggtego i szeroko rozumianego uczestnictwa spotecznosci lokalnych w
jej biezacym wdrazaniu, a takze kreowanie lokalnych lideréw, ktérzy dzieki swojemu zaangazowaniu i
prowadzonej dziatalnosci zawodowej moze przyczynié sie do dziatalnosci catego obszaru, a takze osiggniecia
zamierzonych celdw. LGD zamierza wtgczac lokalng spotecznos¢ do realizacji strategii, aby osiggnagé nie
tylko efekty edukacyjne, ale takze polepszy¢ jakos¢ operacji zgtaszanych przez wnioskodawcdw.

Zakres wsparcia zostat wybrany dzieki analizie potrzeb i potencjatu obszaru objetego LSR.
Wykorzystano do tego takie techniki jak: ankiety, spotkania, konsultacje, ktére w fazie koricowej zostaty
opracowane. Dokumenty te stanowity podstawe do poznania oczekiwan mieszkancow.

Budzet strategii jest wypadkowg potrzeb wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy oraz zapisow
programow, z ktérych finansowana jest LSR. Zaproponowany podziat srodkéw jest wyrazem kompromisu i
oddolnego podejscia do realizacji strategii, co takze jest wartoscig dodang podejscia Leader. Dowodzi, ze
lokalna wspdlnota potrafi realizowac cele uwzgledniajgc wszystkie grupy interesow.

Opisany wyzej zakres operacji jak i alokacja srodkéw finansowych dedykowanych jednostkom
sektora finanséw publicznych dowodzi, ze sg one waznym, lecz niedominujgcym podmiotem.

Czes¢ operacji jest dedykowana wyfacznie osobom fizycznym lub podmiotom gospodarczym, inna
czesc jest skierowana do sektora organizacji pozarzgdowych, a w czesci mogg uczestniczy¢ zainteresowane
podmioty ze wszystkich sektoréw. Finansowa alokacja $rodkéw dedykowanych podmiotom publicznym,
wykorzystujgcych fundusze PS WPR jest zgodna z wartosciami granicznymi opisanymi w programie
strategicznym. Wybdr form realizacji takze jest efektem dyskusji i uzgodnien.

Mieszkancy i zrzeszajgce ich organizacje oraz dziatajgce w ich imieniu samorzady i podlegte im
jednostki, a takze uczestniczagcy w tym procesie przedsiebiorcy wypracowali strategie odpowiadajgcg na
najwazniejsze potrzeby i optymalnie wykorzystujgca posiadane zasoby, tak przyrodnicze jak i kulturowe, a
takze wskazali grupy osdéb znajdujgcych sie szczegdlnie trudnej sytuacji.

Nastepng poruszang kwestig w opracowaniu strategii jest wzrost kapitatu spotecznego lokalnych
spotecznosci. Mieszkancy reprezentujace wszystkie grupy zarowno wiekowe jak i sektory uczestniczagc w
spotkaniach mieli mozliwos$¢ podniesienia swoich kompetencji na temat mozliwosci wsparcia z programéw
europejskich, rzgdowych i samorzagdowych. Nie mniej wazne sg kompetencje spoteczne, podniesione przez
poznanie innych oséb, organizacji i instytucji zainteresowanych w rozwigzywanie miejscowych problemow.
Taki sam proces rozwoju spotecznego bedzie wykorzystany na etapie wdrazania LSR.

Poprzez dziatania promocyjne, aktywizujgce i integrujgce, LGD zadba o podnoszenie poziomu
wiedzy zaréwno cztonkdw organdw stowarzyszenia jak i zainteresowanych cztonkéw oraz sympatykdw,
poprzez organizowanie szkolen i warsztatow — ich tematy, terminy i miejsca bedg w miare mozliwosci
konsultowane uprzednio z zainteresowanymi. Planowane s3 tez dziatania integrujace i sieciujgce, ktérych
forma, temat i miejsce beda konsultowane z potencjalnymi uczestnikami.

LGD bedzie stymulowata podobne dziatania beneficjentéw poprzez stosowanie kryteriow wyboru
preferujgcych projekty realizowane w partnerstwie. Takie dziatania powodujg integracje spoteczng,
budowanie partnerstwa lokalnego i odpowiedzialnego spoteczenstwa oraz poczucie sprawczosci w realizacji
projektéw.Wszystko to razem sktada sie na wartos¢ dodang programu Leader, bowiem uczestnicy prac nad
strategig na co dzien widzg problemy i trudnosci w zyciu ich samych oraz osdb z najblizszego otoczenia. Z
bliska widzg tez potencjat, znajg mozliwosci wiasne i otoczenia, a przez to wiedza najlepiej, jakie dziatania
sg potrzebne, a zarazem jakie mozna najefektywniej zrealizowac¢. Wspdlna praca nad strategia zblizyta ludzi,
a wpisanie niektérych propozycji do LSR z pewnoscig bedzie motywowac ich autoréw do wspoétuczestnictwa
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w ich urzeczywistnieniu. Czas poswiecony przez uczestnikdw prac nad strategig oraz refleksje nad stanem
,matej ojczyzny” mogg zaowocowac zmiang postaw na bardziej aktywne, rozumiejgce potrzeby innych ludzi
i Srodowiska. Poprzez uczestnictwo w procesie opracowania strategii mieszkancy poczuli sie jej
wspotautorami, a wiec mozna zaktadac, ze tak samo wtgczg sie w proces jej realizacji.

Wybodr zakreséw wsparcia w LSR wynikat z analizy potrzeb i mozliwosci obszaru LGD, w potgczeniu
z dostepnoscig réznych Zrédet finansowania. Cele i przedsiewziecia zatozone w LSR wpisujg sie w
nastepujace zakresy wsparcia okreslone dla interwencji LEADER/RLKS w PS WPR:
1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez::
- podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
- rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,
6. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j.

Wybdr poszczegdlnych Zrédet finansowania byt podyktowany konkretnymi celami LSR i
wpisywaniem sie przedsiewzie¢ w cele okreSlone w programach operacyjnych. Przedsiewziecia
przewidziane w LSR odpowiadajgce na zidentyfikowane potrzeby i nakierowane na: poprawe jakosci zycia i
standardu zycia mieszkarncdw obszaru LSR— poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na
obszarze LSR, poprawe dostepu do ustug oraz kultywowanie lokalnego dziedzictwa obszaru dziatania LGD.

Sposdb wdrazania LSR bedzie uwzgledniat partycypacje spoteczng i oddolnos¢ na kazdym etapie
wdrazania LSR od dziatan informacyjnych przez wdrazanie projektéw do dziatann monitoringowych. W celu
wzmochienia partnerskich relacji nawigzanych w procesie budowania LSR, LGD wprowadzi w ramach
kryteriéw wyboru operacji, kryterium premiujgce projekty realizowane w partnerstwie.

Gtéwnymi metodami wdrazania LSR bedzie formuta realizacji projektéw grantowych i
konkursowych. Konkurs jest narzedziem powszechnym, umozliwia wybranie beneficjentéw o odpowiednim
potencjale organizacyjnym z réznych sektoréw, ale dos¢ sformalizowanym, dlatego tez LGD przewidziato
rowniez realizacje projektow w formule grantowe. Narzedzie to byto wykorzystane przez LGD podczas
wdrazania wczesniejszej LSR na lata 2014-2020. Spotkato ono sie z duzg przychylnoscig naszym lokalnych
organizacji, ktére nie miaty doswiadczenia w realizacji projektéw w formule konkursowej. Podejscie takie
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom odbiorcow, Swiadczy o oddolnosci wdrazania LSR jak rowniez
charakteryzuje sie inkluzywnoscia- otwartoscig LGD na zgtaszane propozycje mieszkancow.
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ROZDZIAL 6. CELE | WSKAZNIKI

Jedng z gtéwnych cech odrdzniajgcych LSR od innych strategii jest to, ze nie dotyczy ona catego
spektrum rozwoju danego obszaru, lecz skupia sie na okreslonych obszarach strategicznych, kluczowych
z punktu widzenia lokalnych uwarunkowan i mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ ramach RLKS.

W procesie konstruowania celéw zebrane zostaty informacje o potrzebach i problemach
mieszkancow obszaru LSR. Na terenie Stowarzyszenia zostato przeprowadzone badanie z wykorzystaniem
kwestionariusza ankietowego, w celu uzyskania informacji na temat postrzegania obszaru LGD przez
mieszkancow, ktdrzy posiadajg specyficzng i bardzo wartosciowa wiedze. Wiedza ta wynika z codziennego
i bezposredniego stykania sie z problemami wystepujgcymi na obszarze objetym LSR i dotyczacymi jego
mieszkancow. Swdj punkt widzenia podczas spotkann konsultacyjnych prezentowali przedstawiciele
wszystkich grup interesu w tym m.in. mieszanicy, przedstawiciele KGW, OSP, softysi, jak rowniez kobiety,
osoby mtode czy seniorzy. Zebrany materiat stanowit baze wyjsciowg, stwarzajgcg mozliwos¢ spojrzenia na
obszar LSR z perspektywy wszystkich interesariuszy.

Uporzadkowany przez zespot ds. opracowania LSR materiat z prac ze spotecznoscig lokalng,
w pofaczeniu z innymi materiatami Zzrédtowymi, stanowit nastepnie podstawe do uzupetnienia informacji
zawartych w diagnozie obszaru, z ktérych sg wyprowadzone cele LSR. Sformutowane w LSR cele opierajg sie
na partycypacji z uwzglednieniem wynikéw konsultacji spotecznych, ktére uspoteczniajg i uwiarygodniajg
proces budowania strategii. Przeprowadzona analiza uwarunkowan i stanu rozwoju obszaru wdrazania LSR,
jak tez zgtaszanych podczas konsultacji spotecznych aspiracji réznych srodowisk, pozwolity na identyfikacje
obszaréw problemowych na podstawie, ktérych sformutowano cele oraz przedsiewziecia.

Reasumujgc wyboru celéw dokonano w oparciu o analize danych statystycznych zebranych na
etapie diagnozy, wynikéw i wnioskéw wynikajgcych z analizy oraz konsultacji spotecznych. W efekcie
wyznaczone kierunki rozwoju strategicznego wynikajg z lokalnych uwarunkowan, potrzeb mieszkancow -
stanowig wizje rozwoju obszaru LGD reprezentantéw trzech sektorow: spotecznego, publicznego i
gospodarczego, dzieki czemu stanowig porozumienie interesdow catego spoteczenstwa Stowarzyszenia. Przy
ustalaniu celéw i przedsiewzieé przeszlisSmy nastepujacy droge w planowaniu LSR (od ogdtu do szczegdtu):

Whioski z analiz i badan

Specyfika obszaru (wykorzystanie atutow)

Cel

Przedsiewziecia/dziatania
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CELE | PRZEDSIEWZIECIA - STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC 2023-2027

Cel 1

Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkaricow

obszaru LSR

p

Przedsiewziecie 1.1

Rozéj infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej na
obszarze LSR.

\.

J/

Przedsiewziecie
1.2

Dziatania na
rzecz poprawy
dostepnosci do

ustug na
obszarze LSR.

Przedsiewziecie 1.3

Kultywowanie
lokalnego dziedzictwa
obszaru dziatania LGD

Cel 2

Wsparcie aktywizacji oraz
nabywania kompetencji wsrod
mieszkancow
obszaru LSR

Przedsiewziecie 2

Dziatania w
zakresie
wzmocnienia
kapitatu
spotecznego na
obszarze LGD
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Cel 1 Poprawa jakosci i standardu Zycia mieszkaricoOw obszaru LSR.

Cel bedzie przyczyniat sie do poprawy warunkéw zycia na naszym obszarze poprzez stworzenie
miejsc rekreacji, rozwoj turystyki i ustug na naszym obszarze oraz kultywowanie lokalnego dziedzictwa.
Diagnoza obszaru wskazuje, ze teren LGD ma doskonate warunki przyrodnicze i kulturowe, jednak nadal
realizowane operacje w tych obszarach nie zaspokajajg potrzeb rekreacyjnych naszej spotecznosci jak
rowniez nie przyczyniajg sie do rozwoju turystyki. Potrzeba realizacji celu wynikta ze zdiagnozowanych
problemdw, konsultacji i potrzeb spotecznosci LGD. W ramach konsultacji najczesciej wskazywanymi
problemem naszego obszaru byty: niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura rekreacyjna, niewykorzystany
potencjat turystyczny, kulturowy i przyrodniczy obszaru. Kolejnym problemem naszego obszaru jest bardzo
ograniczona oferta ustug na naszym obszarze w szczegdlnosci zwigzanych z zapewnieniem miejsc
noclegowych, gastronomia, rehabilitacjg i ustug budowlanych. Czas pandemii, zmiany gospodarcze
spowodowaty, iz wiele lokalnych firm, ktére zaspokajaty bezposrednio potrzeby naszych mieszkancow,
zostato zamknietych. Nasi mieszkancy by skorzysta¢ z ustug np. o charakterze remontowym, naprawczym
czy konserwacyjnym muszg szuka¢ wykonawcow w oddalonych duzych miastach. Brak miejsc rekreac;ji, brak
firm ustugowych zwitaszcza w zakresie turystki i ustug oraz niska swiadomos¢ spoteczna w zakresie
dziedzictwa lokalnego -wszystkie te czynniki wptywajg bardzo niekorzystnie na Zzycie codzienne naszych
mieszkancow. Dlatego nalezy podjgé¢ dziatania w celu poprawy jego, jakosci i standardu. Wychodzac
naprzeciw tym zatozeniom sformutowano cel 1. w brzmieniu ,Poprawa, jakosci i standardu Zycia
mieszkaricow obszaru LSR”.

W ramach celu przewidujemy realizacje nastepujacych przedsiewzieé:

Przedsiewziecie 1.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR.

Grupa docelowa: Mieszkancy obszaru wdrazania LSR, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje
pozarzadowe, turysci.

Przedsiewziecie 1.2 Dziatania na rzecz poprawy dostepnosci do ustug na obszarze LSR

Grupa docelowa: Osoby fizyczne, osoby fizyczne wykonujgce dziatalnosé gospodarcza, przedsiebiorcy w -
tym osoby w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunowie, osoby
poszukujace zatrudnienia), osoby prawne w tym: mikro i mate przedsiebiorstwa.

Przedsiewziecie 1.3 Kultywowanie lokalnego dziedzictwa obszaru dziatania LGD
Grupa docelowa: Mieszkancy tym w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami oraz
ich opiekunowie, osoby poszukujgce zatrudnienia), turysci, organizacje pozarzgdowe

Na podstawie przedstawionej diagnozy ustalono, iz w ramach powyiszych przedsiewzie¢
oczekiwane sg zaréwno projekty w ramach infrastruktury zewnetrznej takie jak: skwerki, sciezki rowerowe,
kina plenerowe, skate parki, zadaszone wiaty, jak i wewnetrznej tj. sale zabaw, baseny, kawiarenki, sale
dydaktyczne. Problemy w obszarze rekreacji przeplatajg sie z problemami w obszarze turystki, dziedzictwa
oraz przedsiebiorczosci. Bolgczka osdb przebywajgcych w celach turystycznych na naszym obszarze jest
brak ustug noclegowych i gastronomicznych, co powoduje sezonowos$¢ oferty turystycznej, oraz krotki czas
pobytu. Wychodzgc naprzeciw tym problemom w ramach celu wspierane beda w szczegdlnosci operacje
zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Operacje te wptywajg na poprawe, jakosci i
standardu zycia poprzez stworzenie miejsc wypoczynku dla lokalnej spotecznosci — kawiarnie, restauracje.
Aby zapewnié sprawng realizacje tych inwestycji, konieczne jest wsparcie ustug budowlanych — tak, aby czas
ich realizacji nie byt bardzo oddalony w czasie. Ponadto w ramach przeprowadzonych konsultacji z
mieszkancy czesto poruszony byt problem matej ilosci na naszym obszarze firm ustugowych. Na pierwszym
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planie w ramach ustug deficytowych pojawig sie ustugi budowlane, gastronomiczne, zwigzane z
zakwaterowaniem, ale rowniez inne takie jak remontowe, naprawcze, konserwacyjne.

Kolejnymi obszarami wsparcia w ramach celu sg obszary przedsiebiorczos$ci zwigzane, z srebrng
gospodarka, stuzgce poprawie, jakosci zycia naszych senioréw -dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna. Starzejace sie
spoteczenstwo, dos¢ duza odlegtos¢ od Wtoctawka oraz mata ilo$¢ punktéw wykonujgcych takie ustugi na
naszym obszarze, powoduje, ze czas oczekiwania na zabiegi rehabilitacyjne jest dos¢ dtugi. Sytuacja taka
powoduje obnizenie standardu zycia jak réwniez ograniczenia w zyciu spotecznym naszych senioré-w.

Jakosé i standard zycia to rowniez nasza tozsamos$¢ i potrzeba kultywowania i zwiekszenia poziomu
wiedzy w ramach naszego lokalnego dziedzictwa. Nasi mieszkaricy mimo, ze zyjg na naszym obszarze wiele
lat, nie sg z nim zwigzani, poniewaz nieutozsamiang sie z naszym lokalnym dziedzictwem, nie znajg naszych
tozsamosci lokalnych jak rowniez nie sg $wiadomi naszego dziedzictwa przyrodniczego. NieSwiadomos¢ ta
powoduje, ze nie korzystamy z dobrodziejstw naszego obszaru- rezerwaty, skanseny, miejsca chronionego
krajobrazu. Nieswiadomos¢ ta jest rowniez postrzegana, jako przyczyna stabo rozwijajacej sie rekreacji na
naszym obszarze.

Cel bedzie przyczyniat sie do ochrony lokalnego dziedzictwa, ktére na naszym obszarze jest bardzo bogate,
ale bardzo mato promowane a przeciez dziedzictwo kulturowe stanowi kulturowy dobytek przysztych
pokolen. Jako region posiadamy wtasng kulture ludows, stréj, gware, zdobnictwo, piesni i tarice. Obszar
nasz posiada réwniez ciekawa miejsca o znaczeniu historycznym i przyrodniczym. Sg to np. miejsca
zwigzane z wtadcami Polski, unikatowe w skali kraju miejsca przyrodnicze a nawet najstarsze zachowane do
dzi$ budowle wzniesione rekg cztowieka na terenie Polski. Mowa o wielkich grobowcach megalitycznych.
Czesto o tych ,peretkach” nie wiedzg nawet osoby mieszkajgce na naszym obszarze, dlatego w ramach tego
celu bedg realizowane inicjatywy majgce na celu zachowanie cennych zasobdéw kulturalnych,
przyrodniczych i tradycji naszego obszaru. Poza tym warto, upowszechnia¢ nowe — innowacyjne metody
eksponowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, poniewaz dziedzictwo kulturowe stanowi
dorobek przysztych, ktérych na uwage w szczegdlnosci zastuguja:

Cel ten zostat wyznaczony na podstawie zebranych -podczas spotkan z mieszkaricami, propozycji
projektowych (fiszek), badan ankietowych, analizy zwigzanej z: naszymi tradycjami, kulturg i przyroda. Cel
jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy na naszym obszarze tj. nieznajomos¢ lokalnych zasobdéw prze
mieszkancow obszaru LGD.

Zaktada sie, ze zrodtem finansowania celu bedzie:

Plan strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027- w ramach interwencji | 13.1 LEADER
/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) dziatanie LEADER, cel szczegétowy 6B ,wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”, w ramach priorytetu 6 ,Promowanie wigczenia spotecznego,
zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”

W ramach celu planowane jest wspieranie operacji z zakresu:
e Poprawy dostepu do ustug, poprawy dostepu do infrastruktury publicznej
e Przedsiebiorczosci w ramach podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez
osoby fizyczne oraz rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,
e Ochrony dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego

Te typy projektow bedq realizowane w ramach projektow konkursowych i grantowych.
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Operacje/dziatania:
W ramach tego przedsiewziecia przewidujemy do wsparcia dziatania w obszarze zwiekszenia dostepu do
ustug oferowanych na naszym obszarze, ktdre dotyczg poprawy, jakosci i standardu zycia mieszkafncow w
szczegolnosci kierunki dziatalnosci gospodarczej, w zakresie tzw. ustug deficytowych sklasyfikowanych
wedtug nastepujgcych rodzajéw dziatalnosci gospodarczych (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci -PKD):

1. Dziat 55— ZAKWATEROWANIE:
- grupa 55.1 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

- grupa 55.2 Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania,
- grupa 55.3 Pola kempingowe

2. Dziat 56 - DZIALALNOSC UStUGOWA ZWIAZANA Z WYZYWIENIEM
- grupa 56.1 Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne

- grupa 56.3 Przygotowywanie i podawanie napojéw

3. Dziat41- ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW
-grupa 41.1 Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw

- grupa 41.2 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych.

4. Dziat43 - ROBOTY BUDOWLANE SPECJALISTYCZNE
- grupa 43.1 Rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe

- grupa 43.2 Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji
budowlanych

- grupa 43.3 Wykonywanie robét budowlanych wykonczeniowych

- grupa 43.9 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane

5. Dziat 86 - OPIEKA ZDROWOTNA:
- grupa 86.90.A Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna

Ten typ projektéw bedzie realizowany w ramach projektow konkursowych.
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Cel 2 Wsparcie aktywizacji oraz nabywania kompetencji wsréd mieszkarncéw obszaru LSR

LGD Dorzecza Zgtowiaczki pragnie stworzy¢ region atrakcyjny turystycznie, czyli taki, w ktérym dba sie o
infrastrukture turystyczng, atrakcje turystyczne, ale réwniez dba sie o zycie spoteczne. Promocja
aktywnosci, kompetenc;ji i kwalifikacji wsrdd mieszkancéw przyczyni sie do zwiekszania ich zaangazowania
w zycie spoteczne obszaru i rozwigzywanie lokalnych problemdéw. Aktywizacja jest motorem powstawania
inicjatyw i nawigzywania relacji spotecznych. To podczas spotkan ludzie opowiadajg o swoich problemach,
dzielg sie swoim doswiadczeniem i podejmujg decyzje o realizacji inicjatywy. Integracja spoteczna bycie
blisko drugiego cztowieka jest niezwykle wazne nie tylko w aspekcie wspélnotowym, ale i zdrowotnym.
Szczegdlnie wsrdd oséb starszych — senioréw, potrzeba przebywania w otoczeniu innych oséb, potrzeba
zaopiekowania jest niezwykle wazna i wptywa na kondycje ich zdrowia i samopoczucia. Inng grupa
spoteczng, ktéra wymaga szczegdlnego wsparcia w ramach LSR jest mtodziez. Mtodzi mieszkaricy z jednej
strony nie angazujg sie w zycie swoich miejscowosci, a z drugiej strony na naszym obszarze brakuje miejsc,
w ktérych mogliby sie spotkaé czy rozwija¢ swoje zainteresowania i kompetencje zyciowe, spoteczne i
zawodowe.. Cel ten zostat wyznaczony na podstawie zebranych propozycji projektowych (fiszek), badan
ankietowych i zdiagnozowanych problemoéw na naszym obszarze.

Przedsiewziecie 2. Dziatania w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego na obszarze LGD
Grupa docelowa - przedsiewziecia 2:
Jednostki samorzadu terytorialnego, osoby prawne, mieszkanicy tym w mtodziez, seniorzy w tym osoby w

niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunowie, osoby poszukujgce
zatrudnienia), turysci, organizacje pozarzgdowe.

Zaktada sie, ze Zzrédtem finansowania celu bedzie:

1. Program FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW | POMORZA 2021-2027 w ramach Priorytetu FEKP.07
FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA ROZWO) LOKALNY - Dziatanie FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI | MtODZIEZY
POZA EDUKACIA:

Cel szczegdtowy 4(f) - Wspieranie rownego dostepu do dobrej, jakosci, wigczajacego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich ukorfczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Typy projektow:

e rozwijanie umiejetnosci spotecznych i obywatelskich, zwtaszcza ucznidow i uczennic zagrozonych
wypadnieciem z systemu szkolnego, poprzez utworzenie i wsparcie na rzecz tworzenia i
funkcjonowania edukacyjnych klubéw mtodziezowych. W ramach ktérych mozliwa jest realizacja
réoznorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajgcego zainteresowania, zdolnosci, potrzeby
oraz predyspozycje dzieci i mtodziezy np. tym zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z
robotyki, programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury, wsparcie edukacji spotecznej i
obywatelskiej dzieci i mtodziezy m.in. poprzez realizacje spotkan, warsztatéw i wizyt studyjnych,

Ten typ projektéw bedzie realizowany w ramach projektow grantowych.
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2. Program FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW | POMORZA 2021-2027 w ramach Priorytetu FEKP.07
FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA ROZWOJ LOKALNY - Dziatanie FEKP.07.03 AKTYWIZACJA EDUKACYJNA
0SOB DOROSLYCH

Cel szczegotowy 4(g) - Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, uftatwianie zmian S$ciezki kariery zawodowej i
wspieranie mobilnosci zawodowej

Typy projektow:

e Tworzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji, ktére angazujg mieszkancow lokalnej
spotecznosci w rozwijanie kompetencji zyciowych, spotecznych i zawodowych.

Ten typ projektow bedzie realizowany w ramach projektow grantowych.

3. Program FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW | POMORZA 2021-2027 w ramach Priorytetu FEKP.07
FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA ROZWOJ LOKALNY — Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE INTEGRACII
SPOLECZNE)

Cel szczegdtowy 4(l) - Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujacych i dzieci

Typy projektow:

Dziatania na rzecz integracji seniordow, pozwalajgce uchroni¢ te grupe spoteczng przed izolacjg
i wykluczeniem spotecznym:

e tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora;

e zajecia aktywizacyjne prowadzone przez uniwersytety trzeciego wieku;

e zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach opiekunczych;

e uzupetniajgco, w ramach klubdw seniora oraz gospodarstw opiekunczych: inne dziatania majace na
celu wsparcie i integracje oséb starszych, uwzgledniajace udziat rodziny i catego Srodowiska w
tworzeniu lokalnych sieci integracji i samopomocy obejmujgce:

- organizacje wydarzen wiaczajacych srodowisko lokalne w problemy oséb starszych: np. dnia
sgsiada, piknikdw i wigilii sgsiedzkich;

- spotkania o charakterze miedzypokoleniowym, np. z miodziezg szkolng lub grupami
przedszkolnymi, majgce na celu wymiane doswiadczen, wzajemng edukacje i pomoc;

- spotkania klubow wolontariackich, ktérych celem jest pomoc osobom starszym i samopomoc, w
tym organizacja bankdw wolnego czasu;

- akcje proekologiczne organizowane wspdlnie z mtodziezg zwiekszajgce udziat mtodych i
starszych w ksztattowaniu srodowiska zycia, estetyki dzielnicy, osiedla;
- przedstawienia grup teatralnych, zespotdw piesni i tanca z klubéw seniora w
szkole/przedszkolu lub odwiedziny grup przedszkolnych/szkolnych/ognisk kulturalnych w klubie
seniora.

Ten typ projektow bedzie realizowany w ramach projektow grantowych.
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2 Cel Wsparcie aktywizacji oraz nabywania kompetencji wsrod mieszkaricow obszaru LSR
L : stan poczatkowy Plan Zrédto danych/sposéb
Wskazniki rezultatu Jednostka miary 2023 rok 2028 rok Bomiary
ne wiasne LGD, dan
w2.1 Liczba ucznidw, ktorzy nabyli kwalifikacje po ukonczeniu programu osoby 0 240 eI s _e, &2, G
Beneficjenta
Liczba lokalnych o$rodkéw ksztatcenia oséb dorostych . dane witasne LGD, dane
W2.2.1 Lo L . . . sztuki 0 2 .
funkcjonujacych 12 miesiecy po zakonczeniu projektu. Beneficjenta
dane wtasne LGD, dane
W2.2.2 Liczba utworzonych lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji (LOWE) szt. 0 2 ..
Beneficjenta
w231 Liczba objetych wsparciem klubow seniora, gospodarstw sotuki 0 14 dane witasne LGD, dane
opiekunczych i Uniwersytetéw Trzeciego Wieku Beneficjenta
W23.2 Liczba oséb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po osob 0 131 dane witasne LGD, dane
opuszczeniu programu v Beneficjenta
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt i
. - . Wartosc
Przedsiewziecia Grupy docelowe grantowy, operacja Jednostka .
wtasna, aktywizacja Nazwa miary poczatkowa koricowa Zrédto danych
i 2023 rok 2028 rok
itp.)
Liczba ucznidw szkét i placowek systemu oswiaty prowadzacych dane wtasne LGD,
ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem dane Beneficjenta
Jednostki samorzadu . & e P osoba 0 640 )
terytorialnego, osoby projekt grantowy
prawne, mieszkaricy tym w Liczba oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, objetych dane wtasne LGD,
Dziatania w | mfodziez, seniorzy w tym wsparciem w ramach edukacji pozaformalne;j. o0soba 0 640 dane Beneficjenta
zakresjie | osoby w niekorzystnej
wzmochienia . .
P.2 kapitatu sytuacji (kobiety, osoby z Liczba podmiotow przygotowanych do petnienia funkcji gane ;/’rasr;.e _LGItD’
spotecznego na niepetnosprawnosciami oraz lokalnego o$rodka ksztatcenia oséb dorostych szt. 0 2 ane Beneficjenta
obszarze LGD | ich opiekunowie, osoby projekt grantowy
poszukujgce zatrudnienia), Liczba oséb dorostych objetych wsparciem w zakresie dane wtasne LGD,
turyéci, organizacje umiejetnosci lub kompetencji podstawowych, realizowanych osoba 0 400 dane Beneficjenta
pozarzadowe. poza Bazg Ustug Rozwojowych
dane wtasne LGD,
Catkowita liczba 0séb objetych wsparciem osoba 0 436 dane Beneficjenta
. Liczba oséb starszych objetych wsparciem w klubach seniora, dane wtasne LGD,
projekt grantowy . } S . ..
gospodarstwach opiekunczych i Uniwersytetach Trzeciego osoba 0 436 dane Beneficjenta
Wieku
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Zrédta pozyskania danych do pomiaru.

Dane do pomiaru wskaznikéw produktu i rezultatu bedy pozyskiwane na dwéch etapach — na
etapie wyboru operacji, gdzie bedzie badane, w jaki sposéb i w jakim stopniu dana operacja bedzie
realizowa¢ wskazniki okreslone w LSR, oraz na etapie rozliczenia operacji, kiedy to Beneficjent bedzie
rozliczat konkretne wskazniki produktu i rezultatu. Zrealizowane wskazniki zostang przedstawione w
ankiecie monitorujgcej sktadanej do biura LGD po wyptacie $rodkéw z tytutu koicowego wniosku o
ptatnos¢ a w przypadku grantéw, Beneficjenci bedg sie rozlicza¢ sktadajgc wniosek o ptatnosé do LGD, a
nastepnie LGD bedzie catosciowo rozlicza¢ projekt grantowy w Samorzadzie Wojewddztwa. W przypadku
projektéw wtasnych, aktywizacji LGD bedzie sporzadzac¢ sprawozdania wewnetrzne z monitorowania LSR
oraz badac stopien realizacji zakresu rzeczowego i finansowego LSR w formie badan ewaluacyjnych.
Ponadto LGD bedzie sporzgdzaé wnioski o ptatnosé i sprawozdania dla Samorzgdu Wojewddztwa przy
rozliczeniu dziatan wtasnych.

Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

W ramach prowadzonych czynnosci monitorujacych, Dyrektor Biura bedzie odpowiadat za
monitorowanie planu dziatania i budzetu LSR. W ramach czynnosci planowane jest biezgce monitorowanie
i sporzadzanie co roku sprawozdan z monitoringu w zakresie oceny postepu rzeczowego, czasowego
i finansowego realizacji planu dziatania w odniesieniu do wskaznikdéw produktu, rezultatu, celéw
i przedsiewzie¢. Dane w zakresie konkretnych produktow i rezultatéw realizacji danych przedsiewzie¢ beda
podawane przez Beneficjentow w formie oswiadczenia w ankiecie monitorujgcej wraz z dotfaczonag
dokumentacjg potwierdzajgcy realizacje operacji w zakresie zaktadanym we wniosku o wsparcie. Ankiety
beda sktadane w biurze LGD (osobiscie lub poczty), weryfikowane, a nastepnie wprowadzane do
elektronicznego zestawienia. Biezgce monitorowanie wskaznikdw ma znaczenie w kwestiach ogtaszania
naboréw na kolejne zakresy tematyczne. Jesli w danym zakresie zostang osiggniete wskazniki, nabor
whnioskdw nie bedzie moégt obejmowac takiego wskaznika bez aktualizacji LSR zatwierdzonej przez
Samorzad Wojewddztwa.

Stan poczatkowy produktu i rezultatu jest ustalony na poziomie ,0”, na 2023 roku, czyli rok
rozpoczecia realizacji LSR. Wartos¢ bazowa wskaznika przedstawia sytuacje wyjsciowa, w stosunku, do
ktorej mierzy sie nastepnie postep realizacji monitorowanej operacji. Stan docelowy wskaznikéw produktu
jest liczony na koniec 2029 roku, nalezy pamieta¢, ze oddziatywania realizacji LSR jest odroczone w czasie.
Niektére efekty podjetej interwencji bedg widoczne dopiero po kilku latach od zakoriczenia realizacji LSR.
Natomiast wskazniki produktu i rezultatu odnoszgce sie do konkretnych celéw i przedsiewzie¢ beda
kumulatywnie zliczane dla kazdego roku poczawszy od 2024 do 2028 (na podstawie
operacji/grantéw/dziatart wtasnych LGD, ktdre zostaty rozliczone i wyptacone).
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Matrycy logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci oraz celéw i wskaznikow.

Stabo rozwinietg oferta,
infrastruktura rekreacyjna.

Niewykorzystany potencjat
turysty czy, kulturowy i
przyrodniczy obszaru.

Ograniczona oferta ustug w
szczegoblnosci zwigzana z
zapewhnieniem miejsc
noclegowych, gastronomia
rehabilitacjg, ustugami

Niski poziom
przedsiebiorczosci.

Mate zainteresowanie
dziedzictwem.

Wysoki wskaznik bezrobocia,
utrzymanie sie lub
pogtebienie trendu
emigracyjnego o charakterze
zarobkowym wsrod mtodych
mieszkancow LGD.
Negatywne skutki pandemii

Cel 1 Poprawa
jakosci i standardu
zycia mieszkancéw
obszary LSR

Przedsiewziecie 1.1
Rozwdj infrastruktury

turystycznej i
rekreacyjnej na
obszarze LSR.

Przedsiewziecie 1.2
Dziatania na rzecz
poprawy dostepnosci
do ustug

na obszarze LSR

Przedsiewziecie 1.3
Kultywowanie
lokalnego dziedzictwa
obszaru dziatania LGD

Liczba zrealizowanych
operacji w zakresie
poprawy dostepu do
matej infrastruktury
publicznej : 13szt.

Odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu
WPR: 520 oséb

Liczba zrealizowanych
operacji w zakresie
przedsiebiorczosci:
14szt.

Nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach
projektow WPR: 9 miejsc pracy

Liczba zrealizowanych
operacji na rzecz
dziedzictwa. 9 szt.

Liczba oséb korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrdwnowazong,
efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
zagospodarowania zasobami:
225 osab.

Poprawa sytuacji
materialnej oséb
biorgcych udziat w
projektach na
jednego cztonka
rodziny145 oséb

- Wielko$¢ potencjatu rozwojowego
mikro i matych przedsiebiorstw w
kontekscie wysokich koszty
prowadzenia dziatalnosci

- System pomocy spotecznej
utrwalajgcy bezrobocie i patologie
spotfeczne

Sytuacja ekonomiczna
mieszkarcow, decydujaca o
mozliwosci i skali ich poza
zarobkowej aktywnosci Utrzymanie
sie mody na agroturystyke oraz
zainteresowania lokalnym
dziedzictwem kulturowym i
historycznym
Mozliwo$¢ pozyskania srodkow z UE,
Rozwoj turystyki i rekreacji, wzrost
zainteresowania inwestorow
zewnetrznych inwestycjami w
infrastrukture rekreacyjng i
turystyczng,

Mozliwos¢é pozyskania
dodatkowych srodkéw,
pozwalajacych zwiekszy¢ skale
inwestycji
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Brak oferty w zakresie
rozwijania zainteresowan czy
nabywania nowych
umiejetnosci,.

Starzenie sie spoteczenstwa —
zmiana warunkow zycia
senioréw (etap przejscia na
emeryture), niska aktywnosc
spoteczna. Brak podmiotéw
oferujacych ustugi w zakresie
ksztatcenia. Wykluczenie
spoteczne, izolacja.

Negatywne skutki pandemii.

Brak ofert w zakresie
organizacji czasu wolnego

Cel 2

Wsparcie
aktywizacji oraz
nabywania
kompetencji wsréd
mieszkancow
obszaru LSR

Przedsiewziecie 2
Dziatania w zakresie

wzmochienia kapitatu
spotecznego na
obszarze LGD

Liczba ucznidw szkét i
placowek systemu
oswiaty prowadzacych
ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem
640 osob

Liczba oséb znajdujacych
sie w niekorzystnej
sytuacji, objetych
wsparciem w ramach
edukacji pozaformalnej
640 os6b

Liczba ucznidw, ktérzy nabyli
kwalifikacje po ukorczeniu
programu 240 os6b

Liczba podmiotow
przygotowanych do
petnienia funkcji
lokalnego osrodka
ksztatcenia oséb
dorostych 2 szt.

Liczba oséb, dorostych
objetych wsparciem w
zakresie umiejetnosci
lub kompetencji
podstawowych,
realizowanych poza Baza
Ustug Rozwojowych

400 os6b

Liczba lokalnych osrodkow
ksztatcenia oséb dorostych
funkcjonujacych 12 miesiecy
po zakonczeniu projektu.-

2 szt.

Liczba utworzonych lokalnych
osrodkéw wiedzy i edukacji
(LOWE) . 2 szt.

Catkowita liczba oséb
objetych wsparciem —
436 osob

Liczba oséb starszych
objetych wsparciem w
ramach klubow seniora,
gospodarstw
opiekunczychii
Uniwersytetach
Trzeciego Wieku

436 osob

Liczba objetych wsparciem
klubéw seniora, gospodarstw
opiekuniczych i Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku 14 szt.

Liczba oséb, ktérych sytuacja
spoteczna ulegta poprawie po
opuszczeniu programu

131 oséb

Poziom zainteresowania

mieszkaricéw aktywnym udziatem w

przygotowaniu i prowadzeniu

inicjatyw spotecznych, kulturalnych i

edukacyjnych.
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ROZDZIAL 7. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

7.1. Ogodlna charakterystyka wewnetrznej pracy LGD:

Oceny zgodnosci operacji z LSR oraz z kryteriami wyboru dokonuje Rada LGD Dorzecza Zgtowigczki,
ktdra jest jedynym organem LGD uprawnionym do dokonywania oceny. Obstuge pracy Rady zapewnia biuro
LGD. Decyzje w sprawie wyboru projektéw podejmowane sg przez cztonkéw Rady w drodze gtosowania.
Kazdy cztonek Rady ma jeden gtos. Na poziomie podejmowania decyzji w Radzie musi by¢ spetniony
nastepujacy warunek: zadna z pojedynczych grup interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyz;ji.
Oznacza to, ze w procesie podejmowania decyzji przez Rade decyzje muszg byé podejmowanie w drodze
konsensusu bez wskazania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie cztonkéw LGD reprezentujgcych wspdine
interesy. Podejscie to jest wyrdzniajacg cechg podejscia RLKS. Przez grupe interesu nalezy rozumiec¢ grupe
jednostek potaczonych wiezami wspdlnych interesdw lub korzysci publicznych, gospodarczych albo
spotecznych.

Rada jest wybierana przez walne zebranie cztonkéw LGD a jej cztonkiem nie moze by¢ pracownik
biura LGD jak réwniez cztonek Zarzadu LGD czy Komisji Rewizyjnej LGD. Obstuge Rady zapewnia biuro LGD.

Zasady postepowania z wnioskiem i sposéb oceny szczegétowo okresla Regulamin Rady i procedura
przeprowadzania naboru i wyboru operacji (grantdw) oraz regulamin naboru wnioskdw o wsparcie
(grantdw). W celu stworzenia sprawnego i czytelnego procesu dokumenty te bedg zawieraty m.in.
informacje dotyczace:

zasad ogtaszania naboru wnioskéw,
zasady przeprowadzenia naboréw,

3. zasady przeprowadzania oceny zgodnosci operacji z LSR oraz wyboru operacji do finansowania wedtug
kryteriéw wyboru,

4. zasady przekazania informacji o wynikach oceny zgodnosci operacji z LSR i wynikach wyboru,

5. zasady postepowania w przypadku uzyskania przez operacje tej samej ilosci punktow,

6. zasady rozpatrywania protestu,

LGD tworzagc procedury bedzie kierowato sie zasadami by stworzyé przejrzyste, obiektywne i
niedyskryminujgce zasady, umozliwiajgce wyboér operacji do dofinansowania, ktére najlepiej sprzyjaja
wdrazaniu LSR.

LGD, aby zapewni¢ rowny dostep wszystkich interesariuszy procesu wdrazania LSR zapewni jawnos¢
zarédwno procedur, jaki i kryteriéw wyboru. Dokumenty te beda powszechnie dostepne w formie
elektronicznej na stronie internetowej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki (LGD)
www.kujawiaki.pl jak réwniez w formie papierowej w biurze LGD. Procedura bedzie na biezgco poddawana

aktualizacjom wynikajgcym ze zmian przepiséw prawa zaréwno krajowego jak i unijnego.

Podczas procesu wdrazania LSR zostang zastosowane procedury zapewniajgce bezstronnosc
cztonkéw Rady w tym celu przed rozpoczeciem oceny podpisywane beda DEKLARACIE BEZSTRONNOSCI |
POUFNOSCI.

LGD w ramach wsparcia na wdrazanie LSR dokonuje wyboru operacji sposréd operacji zgodnych z LSR,
ktore:

-sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych mowa w ogtoszeniu
o naborze wnioskow o wsparcie,
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-spetniajg warunki udzielenia wsparcia w ramach LSR -okreslone w regulaminie naboru oraz przy
zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji a nastepnie dokonuje ustalenia kwoty wsparcia.

LGD w terminie 60 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskéw o
wsparcie zamieszcza na swojej stronie internetowej liste operacji spetniajgcych warunki udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktdére z operacji mieszczg sie w limicie
srodkéw przeznaczonych na udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskdéw o
wsparcie oraz udostepnia Zarzagdowi Wojewddztwa dokumenty potwierdzajgce dokonanie wyboru operacji.

Beneficjenci zamierzajgcy ztozy¢ wniosek o wsparcie, mogg przy jego przygotowaniu korzystac
z pomocy pracownikéw biura LGD. Ztozone w ramach naboréw wnioski sg przekazywane do Rady LGD
celem dokonania ostatecznego wyboru.

7.2. Sposdéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru:

LGD okresli kryteria wyboru operacji (grantéw) o charakterze rankingujgcym, ktérych zastosowanie
zapewni najefektywniejszy wybdér operacji pasujgcych do zaplanowanych do realizacji przedsiewziec.
Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanowienia kryteriow w ramach LGD bedzie zgodny z
wymogami okreslonymi dla programéw w tym z kryteriami wyboru projektéw ustanowionych w ramach
EFS+ Programu: Fundusz Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 a projekty bedg wybierane zgodnie z
zasadami i warunkami obowigzujgcymi dla EFS+. Ponadto bedgy promowane projekty wpisujace sie w
inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Kryteria wyboru zostang opracowane w oparciu o diagnoze obszaru w sposdb zapewniajacy realizacje
celéw i osiggniecie zaplanowanych wskaznikow. LGD zapewni partycypacyjne metody tworzenia kryteriow.
W proces zostang zaangazowani przedstawiciele wszystkich interesariuszy procesu wdrazania LSR —
przedstawiciele grup interesu publicznego, gospodarczego i spotecznego jak réwniez przedstawiciele
zdiagnozowanych w ramach LSR grup w niekorzystnej sytuacji —tworzac zespdét roboczy. Wypracowany
projekt kryteriow wyboru przez zespdt zostanie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz bedzie
dostepny w biurze LGD w ramach procesu konsultacji spotecznych. Po zakoriczeniu tego procesu kryteria
wyboru operacji (grantéw) zostang przyjete uchwatg Zarzadu LGD. Organ ten na najblizszym posiedzeniu
walnego zebrania cztonkéw LGD przedstawi uchwalone kryteria.

Podczas wyboru premiowane bedg operacje spetniajace jedno lub kilka z wymienionych kryteriow:

e zapewniajgce racjonale gospodarowanie zasobami lub ograniczajgce presje na srodowisko

o dedykowane dla mieszkancow obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na
przynaleznos¢ do grup zdiagnozowanych, jako grupy w niekorzystnej sytuacji,

e w partnerstwie

e innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR.

W trakcie realizacji LSR mozliwe bedg zmiany kryteriow wyboru operacji (grantéw) mogg one wynikac
zm.in. :

1) zmian warunkdw spoteczno-gospodarczych obszaru objetego LSR,

2) trudnosci w procesie wyboru zgtoszone przez cztonkéw Rady,

)
3) niemoznosci osiggniecia zaktadanych wskaznikow.
4) wezwania Samorzadu Wojewddztwa

)

5) zmian przepisdw prawa.
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Opis procedury zmiany kryteriow:

1. Uprawnienia do wystgpienia o zmiane lokalnych kryteriéw wyboru ma Rada, Zarzad lub cztonkowie LGD.

2. Wszyscy uprawnieni zgfaszajg pisemnie propozycje zmian kryteriow wraz ze szczegdtowym

uzasadnieniem.

3. Propozycje zmian kryteridw sg poddawane konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie ich na
stronie internetowej LGD.

4. Propozycje zmian s3g rozpatrywane na najblizszym posiedzeniu Zarzadu, gdzie podejmuje sie uchwate
0 przyjeciu badz odrzuceniu proponowanych zmian w kryteriach, wedtug, ktérych sg oceniane operacje.

5. W przypadku zmiany kryteriow, beda one obowigzywaé dla konkurséw ogtoszonych po dniu
zatwierdzenia zmian przez Zarzad. Jesli na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é Samorzad Wojewddztwa bedzie wymagat
uzgodnienia zmienianych kryteriéw, to LGD dokona stosownych uzgodnien przed Zarzgdem.

6. W przypadku zmiany kryteridw Biuro LGD przygotowuje nowe karty oceny wedtug kryteriéw wyboru w
oparciu o wprowadzone zmiany.

7.3. Innowacyjnos$¢ w kryteriach wyboru operacji oraz operacje partnerskie

Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majgcq na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym
LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych (kontekst lokalny) —definicja innowacyjnosci.

Stopien oryginalnosci zmian w innowacyjnosci:

— Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséow lub
organizacji.

— Imitujagce - wzorowane na weczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

— Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie zmiany oferujgce rzekome
NOWOSCi.

W celu zachowania przejrzystosci i transparentnosci oceny operacji pod wzgledem innowacyjnosci,
podejscie do oceny innowacyjnosci opisane wyzej bedzie powszechnie znane potencjalnym beneficjentom
poprzez publikacje na stronie internetowej LGD. Skala oceny innowacyjnosci operacji ujeta zostata w
kryteriach oceny operacji.

LGD bedzie premiowato operacje z zastosowaniem kryterium innowacje (wyfgcznie za innowacje w
stopniu kreatywnym lub imitujgcym) w ramach przedsiewziecia 1.3 Kultywowanie lokalnego dziedzictwa
obszaru dziatania LGD. Zastosowanie tego kryterium w tym zakresie tematycznym ma na celu realizacje
operacji o niestandardowym podejsciu np. z zastosowaniem srodkéw przekazu skierowanych do ludzi
mtodych, aby przez zastosowanie niekonwencyjnego srodka przekazu zaciekawi¢ nim szerokie grono
odbiorcéw. LGD bedzie podejmowaé dziatania w kierunku animowania do wdrazania innowacji.
W tym celu planowany jest wyjazd studyjny dla przedstawicieli organizacji - INNOWACIJE TO JEST ,,PROSTE".

W celu inspiracji i zachecenia do realizacji projektéw innowacyjnych na naszym obszarze. Dziatanie
to réwniez samo w sobie jest innowacyjne, poniewaz dotychczas niebyty podobne inicjatywy realizowane w
naszym powiecie.
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7.4. Projekty grantowe i operacje wtasne.

Przewidujemy réwniez realizacje projektéw grantowych a w przypadku trudnosci z osiggnieciem danego
celu realizacje operacji wiasnych.
Zgodnie z art. 17 ust. 4 ustawy o rozwoju lokalnym projekt grantowy jest operacjg, w ktorej LGD udziela
grantdéw na realizacje zadan stuzacych osiggnieciu celu tej operacji przez Grantobiorce, ktérym jest podmiot
publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego konkursu ogtoszonego przez LGD w ramach realizacji
projektu grantowego. Szczegdétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru grantéw zostang
zawarte w Procedurze wyboru i oceny grantobiorcow.
Projekty grantowe planujemy realizowac¢ w ramach:
e EFRROW z zakreséw dotyczacych ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi
o FEdKP: EFS+ z zakresdw dotyczgcych wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych
klubéw mtodziezowych, tworzenia Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji oraz dziatania na rzecz
integracji seniorow.

7.5. Zasady ustalania wysokosci wsparcia

o Wysokos$¢ wsparcia w ramach zakresu_podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez

osoby fizyczne ustala sie w wysokosci  do 150 000,00zt. Za ustaleniem wsparcia w tej wysokosci

przemawiato wiele przestanek. Doswiadczenie z poprzedniej perspektywy, gdzie przy wielkosci pomocy
do 50 tys. operacje nie byty spektakularne a raczej zachowawcze. Kwota ta nie motywowata rowniez do
podejmowania odwaznych innowacyjnych operacji. Ponadto ostatnie zmiany gospodarcze w kraju
spowodowaty, iz kwota 50 tys. nie jest kwota zachecajacy i wystarczajagcg do podejmowania dziatan
inwestycyjnych w kierunku podjecia dzielnosci gospodarczej. Dodatkowo przewidziane w LSR kategorie
dziatalnosci przewidziane do wsparcia sg, z przeprowadzonej analizy LGD dos¢ kosztowne.

e Wysokos$¢ wsparcia w ramach zakresu rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej ustala sie w
wysokosci do 300 000,00zt

e Wysokos¢ wsparcia w ramach zakresow poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej ustala sie w
wysokosci do 500 000.00zt.

e Minimalna wartos¢ grantu w ramach EFRROW wynosi 30 tys. zt. a maksymalna wartosc to 60 tys. zt.

e Minimalna warto$¢ grantu w ramach EFS + wynosi 20 tys. zt. a maksymalna wartosc¢ to 100 tys. zi. (z
wyjatkiem grantéw w ramach dziatania FEKP.07.03 AKTYWIZACJA EDUKACJYNA OSOB DOROStYCH
tutaj minimalna warto$¢ grantu wynosi 100 tys. zt. a maksymalna wartos$¢ grantu 250 tys. zt)

Intensywnos¢é pomocy dla operacji ustala sie wysokosci wynikajgcej z programaow tj.

a) w ramach Planu Strategicznego dla Wspéinej Polityki Rolnej 2023-2027:

-do 65% kosztow kwalifikowalnych,

- do 100% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
podmiotdéw innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,
-do 75% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
jednostek sektora finanséw publicznych
a) w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 maksymalny % poziom
dofinansowania w projekcie to 95%.
Operacje jednostek sektora finanséow publicznych w ramach LSR bedg finansowane ze Srodkéw Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027 do wysokosci 40% sumy wszystkich srodkow
wspotfinansujgcych LSR. Szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji w tym
wzory dokumentéw a takze kryteria wyboru zostang zawarte w odrebnych dokumentach. Jednak
kazdorazowo na poziomie ogtoszenia konkursu w ramach powyzszych dziatahn poziom dofinansowania
bedzie okreslony w ogtoszeniu o konkursie.
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ROZDZIAt 8. PLAN DZIAtANIA

Plan dziatania zaktada realizacje LSR w czterech etapach — dwa etapy w ramach z kazdego z programow:
A. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR)
B. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza (FEdKP) 2021-2027

Etap | — do konca pierwszej potowy 2026 roku, (PS WPR)

Etap Il — do korica 2026 roku (FEdKP)

Etap lll —do korica 2027 roku PS WPR

Etap IV - do korica 2028 roku (FEdKP)

Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej, wartosci wskaznikdw osiggniete w ramach interwencji
LEADER wiliczajg sie do tacznych wskaznikéw dla catego PSWPR. Dlatego metodologia obliczania
wskaznikdw w ramach LSR oraz czestotliwos¢ ich monitorowania musi by¢ spdjna z innymi zakresami
wsparcia realizowanymi w ramach programu PS WPR jak réwniez w ramach FEdKP.

Podziat na poszczegdlne etapy wynika z wymogdw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata
2021-2027.Etapy wdrozenia LSR bedg podobne, co do sposobu, sekwencji i intensywnosci dziatan,
wzajemnie ze sobg powigzanych. Kazdy z tych etapdéw bedzie rozpoczynat sie realizacjg dziatan
szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej do
przygotowania dobrych wnioskow.

Kamienie milowe w ramach LSR.
W odniesieniu do zatozonych etapdw realizacji harmonogram zostat przygotowany w nastepujacy sposéb:

o do 30 czerwca 2026 % poziom wsparcia na wdrazanie LSR w ramach programu PSWPR osiggnie, co
najmniej 40% wysokosci sSrodkow finansowych przeznaczonych na wdrazanie LSR tego programu

o do 31 grudnia 2026 % poziom wsparcia na wdrazanie LSR w ramach programu FEKP osiggnie, co
najmniej 50% wysokosci sSrodkéw finansowych przeznaczonych na wdrazanie LSR tego programu

o do 31 grudnia 2027 % poziom wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PSWPR osiggnie, co najmniej 80%
wysokosci Srodkow finansowych przeznaczonych na wdrazanie LSR tego programu

o do 31 grudnia 2028 % poziom wsparcia na wdrazanie LSR w ramach programu FEKP osiggnie, co
najmniej 100% wysokosci srodkéw finansowych przeznaczonych na wdrazanie LSR tego programu

W ramach wdrazania LSR LGD przewidziato réznorodne metody aktywizujgce spotecznosc:

1. Projekty grantowe — LGD po za wdrazaniem tej formuty w Programie Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027-gdzie ta metoda jest obowigzkowa, zaplanowato projekty grantowe w
ramach Programu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027- w ramach zakresu
zwigzanego z ochrong dziedzictwa kulturowego i i przyrodniczego polskiej wsi.

2. Operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR — LGD w ramach
kryteridw wyboru operacji przewidziato kryterium premiujgce operacje realizowane w partnerstwie
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LGD w ramach swoich zadan przewiduje realizacje wielu dziatan animacyjnych, informacyjnych i
szkoleniowych opisanych w planie komunikacji. Nalezg do nich m.in szkolenia z zasad otrzymania pomocy w
ramach danych naboréw, konferencje informujgce o dziataniach LGD, spotkania aktywizujace podmioty z
obszaru LSR do wspodtpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD).

Szczegétowy podziat celow i wskaznikow oraz harmonogram ich uzyskiwania zostat zaprezentowany w

Zataczniku 2: Plan dziatania.
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ROZDZIAt 9. PLAN FINANSOWY LSR

Podstawg do konstrukcji budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju stat sie Regulaminu konkursu na wybdr
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ - zatgcznik nr 4: Sposdb ustalania wysokosci
dostepnych srodkdéw. Nastepnie jego ksztatt zostat opracowany przy wykorzystaniu wynikdéw badania
potrzeb spotecznos$ci lokalnej przeprowadzonego podczas spotkan z przedstawicielami lokalnej
spotecznosci reprezentujgcych interesy sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.
Na ksztatt planu finansowego LSR miaty wptyw informacje pochodzace z Kart projektéow, badan
ankietowych jak rowniez zapisy EFSI stanowigcych bezposrednie zrédto finansowania LSR:
e Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021- 2027 (FEdKP)
Priorytet FEKP.07 FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA ROZWOJ LOKALNY
e Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR)- Interwencja
LEADER/Rozwdj Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS)

Prace nad budzetem podzielone zostaty na 4 etapy:

1. Ustalenie wysokosci dostepnych srodkéw na realizacje LSR w ramach programéw: Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej oraz w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza EFS+,

2. Przenalizowanie zakresdw tematycznych w ramach powyzszych programéw.

3. Przenalizowanie zgtaszanych propozycji dziatan przez spoteczno$¢ LGD i ich tematyczne
pogrupowanie. Przypisanie propozycji projektéw do obszaréw tematycznych w ramach w/w
programow

4. Ustalenie podziatu Srodkédw w ramach poszczegdlnych celéw i programow.

Ponizej zaprezentowano podziat srodkéw na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju.
Plan finansowy w zakresie sSrodkow Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 -2027
w ramach LSR w €

Wkiad wtasny
bedacy wkiadem
Wktad . . .
EFRROW Budzet panstwa k’rajow’ym RAZEM
srodkow
publicznych

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 1429170,00 476 390,00 1 905 560,00
finanséw publicznych

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 445 830,00 148 610,00 594 440,00
finanséw publicznych

Razem 1 875 000,00 148 610,00 476 390,00 2500 000,00
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Inne zadta finansowania:

LGD planuje pozyskanie dodatkowego finansowania na realizacje przedsiewzie¢ aktywizujgcych
lokalng spotecznosé, w ramach m.in. Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-
2030, Priorytet 2.: Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego, w zakresie m.in. wspierania
aktywnych formy integracji spotecznej, wtgczajgcych przedstawicieli grup wykluczonych w Zycie spoteczne i
obywatelskie. Tutaj planujemy realizacje projektu aktywizujgcego nasze lokalne organizacje w zakresie
dziatania w partnerstwie na rzecz lokalnej spotecznosci. Wsparcia na inicjatywy skierowane do lokalnej
spotecznosci udziela rowniez Fundacja Orlen w ramach programu grantowego ,Moje miejsce na Ziemi”.
LGD planuje ubiegaé sie o grant w zakresie upowszechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji,
zachowania dziedzictwa historycznego oraz rozwoju edukacji, kultury i sztuki czy podnoszenia swiadomosci
na temat ekologii i zréwnowazonego rozwoju. Réwniez w ramach tego programu upatrujemy mozliwos¢
realizacji projektéw wigczajgcych nasze lokalne organizacje tutaj w realizacje projektdw o tematyce

zwigzanej ze sportem np. turniej sportowy dla podmiotéw z obszaru dziatania LGD.

Program/Fundusz Srodki ogétem

|

Zakres wsparcia
PS WPR (EUR) EFRR (EUR) FEdKP EFS + (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b

. 2 500 000,00 0,00 2263 902,00
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c

. 562 500,00 0,00 158 473,00
rozporzadzenia nr 2021/1060)

3062 500,00 0,00 2422 375,00
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W ponizszym zestawieniu przedstawiono powigzanie budzetu z celami LSR

CELE PRZEDSIEWZIECIA FEdKP EFS + ( €) PS WPR ( €)
Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR 0 1794 000,00
Cel 1 Dziatania na rzecz poprawy dostepnosci do ustug na obszarze LSR
Poprawa jakosci i standardu zycia poprawy P & 0 595 000,00
mieszkancéw obszaru LSR
Kultywowanie lokalnego dziedzictwa obszaru dziatania LGD 0 111 000,00
Cel 2
Promocja a!<.tyv§/|z/aq| (.)raz ne%by,lwanla Dziatania w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego na 2 263 902,00 0,00
kompetencji wérod mieszkancéw obszarze LGD.
obszaru LSR.
2 263 902,00 2 500 000,00
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ROZDZIAt 10. MONITORING | EWALUACIA

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania oraz dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR bedg na
biezaco poddawane procesom monitoringu i ewaluacji, ktére obok planowania, koordynowania sg
podstawowymi instrumentami zarzadzania.

Monitoring, w najbardziej syntetycznym ujeciu, to sprawdzenie osigganych wynikédw w odniesieniu
do okredlonych wczesniej oczekiwan. Obejmuje on systematyczne zbieranie i analizowanie informacji
dotyczacych uzytych zasobdéw i uzyskanych efektéw w ramach podjetych dziatan. Pozwala okreslié, czy
realizacja LSR postepuje tak, jak pierwotnie zaktadano i wprowadzi¢ w razie potrzeby odpowiednie korekty.
Monitoring spetnia funkcje wewnetrznej kontroli realizacji LSR i funkcjonowania LGD, systematycznego
sprawdzania czy wytyczone cele zostaty osiggniete. Monitoring jest konieczny do szybkiego reagowania na
zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Ewaluacja to systematyczne badanie prowadzone z uzyciem zrdznicowanych metod, ztozone ze
zbierania danych, analizy, oceny oraz informowania o wynikach. Jego celem jest oszacowanie
(w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteridéw) jakosci i wartosci procesu oraz efektéw wdrazania LSR.
Ewaluacja jest niezbedna do sprawnego i efektywnego wydatkowania srodkéw publicznych w ramach LSR.

Proces ewaluacji i monitoringu z zatozenia ma stuzyé weryfikacji zasadnosci i efektywnosci
podjetych decyzji, a w przypadku zdiagnozowania potencjalnych problemoéw lub niedoskonatosci, ich
poprawie i aktualizacji. Proces weryfikacji obejmg zaréwno funkcjonowanie instytucji Lokalna Grupa
Dziatania, np. w zakresie zarzadzania, jak i realizowang Lokalng Strategie Rozwoju, w zakresie jej wdrazania.

Monitoring okresowy przyczyni sie do weryfikacji stopnia osigganych wskaznikéw realizacji,
efektywnosci realizacji budzetu oraz skutecznosci dziatan. Weryfikacja obejmie przy tym realizacje procesu
finansowania poszczegdlnych programoéw oraz skuteczno$¢ w realizacji celdw, tj. udzielania wsparcia
wszystkim uczestnikom i beneficjentom projektéw i programow.

Ewaluacja bedzie miata na celu:
e ustalenie efektow realizacji strategii oraz jej wptywu na osiggniecie zatozonych celéw,
e poprawienie skutecznosci, efektywnosci i jakosci wdrazanych dziatan,

e wzmochienie skutecznosci w realizowaniu wsparcia dla grup docelowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji.

Podmioty prowadzace ewaluacje:
Zarzad LGD

Zarzad bedzie realizowat procedure w zakresie wdrazania LSR, przy ewaluacji on-going oraz konczacej

ewaluacji ex-post, przy wspdtpracy zespotéw eksperckich lub podmiotu zewnetrznego. Zarzad po
kazdorazowym przeprowadzeniu badania zleca do Biura LGD przygotowanie raportu z przeprowadzonej
ewaluacji, ktory zostaje przedstawiony do akceptacji Komisji Rewizyjnej Lokalnej Grupy Dziatania. Ostatnim
elementem jest przedstawienie wynikéw ewaluacji na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw LGD.
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Zespot Ekspertow (rowniez podmiot zewnetrzny)

Zespot ten bedzie realizowat proces ewaluacji w_zakresie funkcjonowania LGD w takich obszarach, jak

jakos¢ swiadczonych ustug czy ocen pracownikow LGD. Zlecenie oceny funkcjonowania LGD na gremium
niezaleznemu od samego LGD ma na celu zapewnienie bezstronnosci opinii i obiektywizmu przygotowanych
whnioskdw. Réwniez w tym przypadku badanie i raport z ewaluacji zostaje przedstawiony do akceptacji
Komisji Rewizyjnej Lokalnej Grupy Dziatania a wyniki koricowe ewaluacji zaprezentowane zostang na
Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw LGD.

Walne Zebranie Cztonkéw LGD

W trakcie realizacji LSR Walne Zebranie Cztonkdéw bedzie opiniowac propozycje Zarzagdu w sprawie
zmian w LSR w przypadku koniecznosci ich dokonania dla osiggniecia celdw strategii i zaplanowanych
wskaznikdw. WZC bedzie opiniowaé sprawozdania Zarzadu w zakresie przeprowadzonych nabordw i
realizowanych projektow w ramach LSR, oraz ich odniesienia do planowanych wskaznikéw. Po realizacji LSR
nastgpi ocena w zakresie osiggnietych korzysci, uzyskanych wskaznikéw oraz efektéw dtugoterminowych.
Walne Zebranie Cztonkdéw rozpatrzy i przyjmie réwniez sprawozdanie Zarzadu z wykonania LSR
przygotowane w oparciu o przeprowadzong ewaluacje, pokazujgce osiggniecie zaktadanych celéw po
zakonczeniu realizacji LSR.

Dziatania monitorujgce, weryfikujgce oraz aktualizujgce prowadzone bedg jako ewaluacja ex-ante
(wyprzedzajgca), ex-post (podsumowujgca) oraz on-going (biezgca, realizowana w trakcie).

EWALUACJA EX-ANTE 2024

EWALUACIJA ON-GOING

EWALUACJA EX-POST 2028

MONITORING

10.1. Elementy podlegajace procesowi ewaluacji i monitoringowi
Funkcjonowanie LGD

W tym obszarze ocenie podlega¢ bedg elementy majgce wptyw na ocene funkcjonowanie LGD, w tym jego
efektywnos¢ i sprawnos¢ zarzadzania. Sprawdzane bedg takie aspekty funkcjonowania jak operatywnosé
pracy biura LGD i organdw LGD, praca pracownikdéw, skutecznos$¢ przeptywu informacji, efektywnosc
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dziatan komunikacyjnych, wspdtpraca na szczeblu lokalnym i miedzyregionalnym, w tym z innymi Lokalnymi
Grupami Dziatania, oraz skutecznos¢ w aktywizacji lokalnej spotecznosci.

Wdrazanie LSR

W tym obszarze ewaluacji badaniu podlega¢ bedzie proces realizacji LSR. Weryfikowany bedzie przebieg
wdrazania strategii oraz jego zgodnos$¢ z zatozeniami, zgodnos$¢ realizacji celdw i wskaznikow z
dokumentami nadrzednymi i wptyw operacji na realizacje celéw. Ponadto ocenie poddana bedzie
efektywnos¢ wykorzystania budzetu oraz jako$¢ i skutecznos$¢ ustalonych kryteriow wyboru operacji i
procedur (w tym przebieg konkursow).

Whioski uzyskane z prowadzonych analiz w ramach monitoringu, ewaluacji funkcjonowania LGD
oraz wdrazania LSR beda przedstawiane do oceny i dyskusji na spotkaniach Zarzadu, Rady oraz Komisji
Rewizyjnej, w celu ustalenia, ktére z wnioskdw ptynacych z przeprowadzonych analiz warto wykorzystaé w
dalszej realizacji LSR oraz pracy LGD, zgodnie z zasadami dokonywania takich zmian opisanymi w LSR,
statucie oraz odpowiednich dokumentach prawnych LGD.

10.2 Czas, sposdb i okres objety pomiarem:
Czas realizacji dziatan monitorujgcych i ewaluacyjnych oraz okres objety pomiarem

1. Dziatania poprzedzajgce (ewaluacja ex-ante) — niezbedne za kazdym razem na etapie planowania

ewentualnej realizacji przedsiewzie¢ i programdéw, w celu weryfikacji zakresu i typdw operacji, realizowane
w terminach ustalanych na biezgco, w zaleznosci od potrzeb aktualizacyjnych LSR. W miare postepdéw w
realizacji LSR istnieje prawdopodobienstwo zmniejszenia skali kosztéow, generowanych w ramach
programow i projektdw, co moze skutkowac¢ powstaniem nadwyzki finansowej. Aby te nadwyzke
efektywnie zagospodarowac, nalezy odpowiednio wczesnie zdiagnozowac taka sytuacje oraz zaplanowac jej
wykorzystanie na inne typy dziatania lub wprowadzenie projektow wtasnych LGD.

2. Dziatania biezgce, podejmowane w_trakcie realizacji (ewaluacia on-going)— z uwagi na dtugi okres

realizacji LSR konieczne bedzie regularne, biezgce przeprowadzania analiz i ocen wynikdw wdrazania
strategii aby umozliwi¢ niezbedng, efektywna i zrealizowang na czas korekte realizacji opracowanej
strategii. Ewaluacja ta obejmie zaréwno funkcjonowanie LGD jak i wdrazanie LSR. Dziatania ewaluacyjne
powigzane bedg z okreslonymi na potrzeby strategii kamieniami milowymi wdrazania LSR. Uruchamiane
beda dwukrotnie: w drugim roku realizacji LSR (2025) obejmujgc swoim badaniem okres za lata 2024 —
2025, oraz w czwartym (2027) roku realizacji LSR, obejmujac swoim badaniem lata 2024-2027.

3. Dziatania podsumowujgce (ewaluacja ex post)— podejmowane jeden raz, po ostatnim roku realizacji

strategii i na zakonczenie jej wdrazania, zawierajgce analizy i oceny o charakterze strategicznym.

10.3 Sposdb prowadzenia ewaluacji:

Zaréwno ewaluacja on-going jak i z ex-ante prowadzona bedzie w oparciu o techniki i narzedzia
przygotowane przez Zespot Ekspercki oraz Rade LGD. Ich zakres przygotowany zostanie z uwzglednieniem
koniecznosci postawienia wtasciwych pytan ewaluacyjnych, wynikajgcych z zastosowanych kryteriéw
ewaluacyjnych (jak wskazano powyzej). Biezacy monitoring prowadzony bedzie na bazie przygotowanych
przez Biuro LGD formularzy (w tym ankiet oceniajgcych i monitorujgcych, oswiadczen beneficjentow,
zestawien i sprawozdan przygotowywanych i udostepnionych beneficjentom etc.). Na tej podstawie beda
powstawac sprawozdania roczne. Powstate na zlecenie Zarzadu LGD raporty z ewaluacji, zaréwno w
zakresie funkcjonowania LGD jak i realizacji LSR, przygotowane przez biuro LGD, przy wsparciu ekspertéw i z
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wykorzystaniem opisanych wczesniej technik, przedtozone zostang do akceptacji Komisji Rewizyjnej LGD
oraz przedstawione na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw Stowarzyszenia.

Za proces monitoringu LSR i LGD odpowiedzialny jest Dyrektor biura LGD. Proces monitoringu obejmuje

nastepujace elementy:

a) Postep wdrazania LSR (budzet, wskazniki) bedzie monitorowany na biezgco na podstawie informacji
o zleceniach ptatnosci przekazanych przez SW.

b) Badanie efektywnosci Swiadczonego doradztwa przez pracownikéw biura LGD . Badanie to jest
przeprowadzane raz na kwartat. Zasady badania efektywnosci zostaty doktadnie opisane w
Regulaminie Pracy Biura Stowarzyszenia Lokalna grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki.

c) Na koniec kazdego roku (poczawszy od roku 2024) Dyrektor biura LGD sporzadza sprawozdanie o
postepie realizacji LSR w danym roku kalendarzowym. Sprawozdanie to zawiera w szczegdlnosci
informacje o poziomie realizacji wskaznikéw i wykorzystaniu budzetu jak rowniez informacje o
efektywnosci Swiadczonego doradztwa przez pracownikéw biura LGD. Sprawozdanie to
przedstawiane jest na najblizszym walnym w roku nastepnym po roku, ktérego dotyczy
sprawozdanie.

Dane do przeprowadzania monitoringu LGD bedzie pozyskiwato z raportéw przekazanych LGD przez SW,
ankiet monitorujacych(od wnioskodawcow po realizacji operacji).

10.4 Sposdb wykorzystywania wynikow ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Raporty z dwukrotnie przeprowadzonych ewaluacji on-going postuzg do wprowadzenia
ewentualnych korekt do LSR, wynikajacych z okresowej analizy i oceny wdrazania LSR oraz wynikajacych z
niej rekomendacji. Materiatem wyjsciowym do ewaluacji on-going oraz, na ich podstawie, planowanych
nowych przedsiewzie¢ w LSR, bedg sprawozdania roczne. Wyniki monitoringu beda przedstawiane na
Walnym Zebraniu Cztonkéw. Na zebraniu tym bedg pozyskiwane rekomendacje do wprowadzenia
ewentualnych zadan stuzacych poprawie postepu wdrazania LSR i poprawie efektywnosci swiadczonego
doradztwa przez pracownikdéw biura LGD.
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Zataczniki do LSR:

Ll

Cele i przedsiewziecia.

Plan dziatania — wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu.
Budzet LSR — w podziale na poszczegdlne EFSI i zakresy wsparcia.

Plan wykorzystania budzetu LSR —wskazujacy wykorzystanie zakontraktowanych srodkéw podziale
na poszczegdlne fundusze i lata.

Strategia Rozwoju LoRalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2023 — 2027 - Stowarzyszenia LoRalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiqczki

87



