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ROZDZIAt 1. CHARAKTERYSTYKA LGD JAKO JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNEJ ZA REALIZACJE LOKALNEJ
STRATEGII ROZWOIJU

Nazwa LGD
Partnerstwo Lokalne pod nazwa Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki
zawigzane przez przedstawicieli trzech sektoréw z terenu gmin Baruchowo, Boniewo, Brzes¢ Kujawski,
Chocenr, Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska, Kowal, Miasto Kowal, Lubier Kujawski, Lubanie, Lubraniec i
Wtoctawek przyjeto osobowosé prawng w formie Stowarzyszenia. Decyzje taka podjeto po wzajemnych
konsultacjach i w trakcie prowadzonych spotkan informacyjnych z liderami spotecznosci lokalnej.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki, powstato na mocy przepiséw ustawy z dnia 7
kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 1989 roku, nr 20, poz. 104 z pézn. zm.) i z tego tytutu
posiada osobowos$¢ prawna.
Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym dnia 29 maja 2007 roku
pod numerem 0000280962.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki spetnia szereg wymagari stawianych
w procesie starania sie o uzyskanie pomocy finansowej w zakresie realizacji LSR obszaréw wiejskich.
Zaliczy¢ do nich mozna m.in. nizej wymienione aspekty:
e Siedzibg Stowarzyszenia jest miejscowo$¢ Chocen, ulica Sikorskiego 12, 87-850 Choceri
w powiecie wtoctawskim, wojewddztwo kujawsko-pomorskie;
® Grupa jest partnerstwem tréjsektorowym skfadajacym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego, spotecznego i mieszkaricéw;
® Na poziomie decyzyjnym, ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada
wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji;

e Obszar Stowarzyszenia jest spéjny i tworzy zwarty geograficzny obszar obejmuje 7 gmin wiejskich i 5
miejsko-wiejskich i gmine miejska

e Na obszarze obejmujacym LSR dziata wytgcznie jedna LGD;

e Na catym obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD mozliwa jest realizacja operacji w ramach funduszy

PROW i RPO (EFS i EFRR)

v Obszar StowarzyszenialGD Dorzecza Zgtowigczki znajduje sie w potudniowo-wschodniej czesci
wojewo6dztwa kujawsko— pomorskiego, na obszarze historycznym zwanym Kujawami i Ziemig Dobrzyriska.
Swoim zasiggiem obejmujecaty powiat wtoctawski tj. 13 jednostek samorzadowych (w tym 437 wsi i 274
sotectwa), z ktérych:

e gming o statusie miejskim jest miasto Kowal;

e gminami o statusie miejsko—wiejskim sg: Brzes¢ Kujawski, Chodecz, Lubied Kujawski, Izbica

Kujawska, Lubraniec;

e gmin wiejskimi sg: Boniewo, Baruchowo, Chocen, Fabianki, Kowal, Lubanie, Wioctawek.
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Ogolna powierzchnia obszaru LGD wynosi 1474km?, co stanowi 8,2% powierzchni wojewddztwa

kujawsko—pomorskiego i 0,47% powierzchni Polski.

Rys. Maba obszaru LSR

Najwiekszym miastem na 6bszarze jest Brzes¢ Kujawski z liczba ludnos’ci‘4 '7‘28 0s6b, pozostate
miasta to: Kowal (3 .538 mieézkaﬁcéw), Lubraniec (3 160 mleszkancow) lzblca Ku1awska (2 762
mleszkancow) Lublen Kujawski (1 401 mieszkaricow). Wszystkie mIEJSCOWOSCI na terenie LGD posiadaja
mniej niz 5 tys. mieszkaficow. Z racji niewielkiej odlegtosci od miasta Wioctawek, na terenie obszaru, w
gminie Fabianki, W’fociawek Brzes¢ Kujawski uwidaczniajg sie procesy suburbanlzacyjne Doktadne dane na

temat powierzchni' w rozbiciu na poszczegdlne gminy przedstawia ponizsza tabela
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Tab. Gminy o statusie miejsko-wiejskim

Lp. | Nazwa gminy Powierzchnia w km? | Liczba mieszkaricéw w osobach
1 Brzes¢ Kujawski 150 11 598
2 Chodecz 122 6206
3 Izbica Kujawska 132 7873
4 Lubiert Kujawski 151 7538
5 Lubraniec 148 9804

Zrédto: GUS, 31.12.2013

Tab. Gminy o statusie wiejskim

Lp. | Nazwa gminy Powierzchnia w km? | Liczba mieszkaricow w osobach
i Baruchowo 105 3559
2 Boniewo 78 3508
3 Chocen 100 8073
4 Fabianki 76 9687
5 Kowal 115 3963
6 Lubanie 69 4646
~ 7 Wrtoctawek 220 6927 .

Zrédto: GUS,31.12.2013

Tab. Gminy o statucie miejskim

Lp. | Nazwa gminy Powierzchnia w km? | Liczba mieszkaricow w osobach

1 Kowal 5 3538

Zrédto: GUS,31.12.2013

Potozenie geograficzne obszaru LGD jest bardzo korzystne, lezy on w $cistym centrum Polski oraz
otacza swoim obszarem miasto Wtoctawek — potencjalny rynek zbytu produktéw i odbioru ustug. Potozenie
w centrum Polski, przy trasie krajowej pétnoc-potudnie stwarza dobre warunki dla lokalizacji w tym miejscu
firm produkcyjnych lub centréw logistycznych, ktére moga w znaczacy sposéb przyczyni¢ sie do rozwoju
gospodarczego. Autostrada Al biegngca z pétnocy na potudnie Polski, réwniez ptywa na atrakcyjnosé
gospodarcza obszaru. vZe wzgledoéw turystycznych lokalizacja w centrum Polski i na frasie dwdch gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych kraju jest réwniez bardzo korzystna. Sprzyja ona, bowiem promocji regionu oraz

znacznie poszerza grono potencjalnych odbiorcow ustug turystycznych.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie dziatajac w duchu partnerstwa i otwartosci na nowych cztonkéw, na poczatku 2008
r. poszerzytlo swoj. sklad o trzy kolejne gminy: Fabianki, Lubanie i Wtoctawek. W 2015 roku do
stowarzyszenia dotaczyly trzy kolejne gminy : Baruchowo, Kowal i Miasto Kowal. Terenem dziatania

stowarzyszenia jest zatem obecnie obszar 13gmin: Baruchowo, Boniewo, Brzes¢ Kujawski, Chocen,
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Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska, Kowal, Miasto Kowal, Lubien Kujawski, Lubanie, Lubraniec i
Witoctawek.Jest to dowdd na otwarty charakter organizacji oraz cheé¢ nawigzywania nowych kontaktéw,
wiaczania do podjetej inicjatywy nowych partneréw. Mamy nadzieje, iz prezentowana przez naszg LGD
otwartos$¢, nieustanne zapraszanie do wspdtpracy nowych podmiotéw i oséb wydatnie wptynie na
posiadany przez nas potencjat, zwiekszy rozmach podejmowanych przez nas dziatan i przyczyni sie finalnie
do poprawy jakosci zycia oraz atrakcyjnosci obszaru LGD.

LGD posiada duze doswiadczenie w zakresie wdrazania projektéw zaréwno z PROW, POKL jak i PO
RYBY. W lipcu 2009 roku podpisaliSmy umowe na realizacje LSR na kwote 11 079587,62 zi.

W ramach PO RYBY LGD realizowato trzy projekty: dwa w ramach osi lll i jedenw ramach osi IV (w

2011 nastgpito podpisanie umowy na LSROR na kwote 15 186 488,17zt). Z POKL zrealizowano 10 projektow.

Struktura LGD

W chwili obecnej, sktad Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowiaczki stanowi 136 cztonkéw
zwyczajnych, reprezentujgcych sektory: publiczny, spoteczny, gospodarczyi mieszkancow. Wszystkie

gminy, ktérych obszar jest objety LSR s3 jej cztonkami.

Tab. Struktura reprezentatywnosci poszczegdlnych sektorow w ogdlinej liczbie (136) cztonkéw LGD

L.p. Nazwa sektora llo$¢ cztonkéw reprezentujacych Udziat poszczegdlnych
dany sektor sektoréow
1 Spoteczny 65 47,79%
2 Gospodarczy 18 13,24%
mieszkaniec 17 12,50%
3 Publiczny 36 26,47 %
Razem 136 -

Cztonkéw  zwyczajnych  przyjmuje ~w  drodze uchwaly Zarzad  Stowarzyszenia

na podstawie pisemnej deklaracji.

Cztonkami Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowiaczki zgodnie ze statutem moga by¢ osoby
fizyczne i prawne. Cztonkiem zwyczajnym moze by¢ osoba fizyczna posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych i niepozbawiona praw publicznych, zamieszkata w jednejz wymienionych gmin: Baruchowo,
Boniewo, Brzes¢ Kujawski, Chocen, Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska, Kowal, miasto Kowal, Lubien
Kujawski, Lubanie, Lubraniec, Wtoctawek, ktéra ztozy deklaracje cztonkowska oraz wystawiony na pismie
list referencyjny od co najmniej dwdch cztonkéw Stowarzyszenia. Cztonkiem zwyczajnym stowarzyszenia
moze byc¢ réwniez osoba fizyczna zamieszkata poza terenem wymienionych gmin, dokumentujgca sie

odpowiednimi kwalifikacjami i doswiadczeniem zawodowym, ktéra utozsamia sie z dziatalnosciag
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stowarzyszenia oraz aktywnie uczestniczy w pracach nad rozwojem gmin. Osoba fizyczna, reprezentujaca
osobg prawng, nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia. Ponadto cztonkiem
zwyczajnym moze byC osoba prawna, w szczegélnosci kazda z wymienionych gmin-jak réwniez partner
gospodarczy, spoteczny w tym organizacje pozarzadowe oraz inne osoby prawne dziatajace aktywnie na
rzecz rozwoju obszaru dziatania Stowarzyszenia, ktére utozsamiaja sie z celami dziatania Stowarzy-/szenia z
wytaczeniem wojewddztw. Nabycie i utrata cztonkostwa nastgpuje w drodze uchwaty przyjetej zwykta

wiekszoscig gtoséw Zarzadu Stowarzyszenia.

Sktad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym, posiadajagcym bardzo istotne znaczenie dla sprawnego i efektywnego
dziatania LGD jest Rada. Rada jest organem decyzyjnym, skfadajacym sie z nie wiecej niz 15 cztonkéw.
Kadencja Rady wynosi cztery lata. Zgodnie z §21 Statutu, na etapie podejmowania decyzji Rady, ani wiadze
publiczne, okreslone zgodnie z przepisami krajowymi, ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49%
praw gtosu. Sktad Rady ma charakter zréznicowany, bowiem obejmuje przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego, publicznego i mieszkaicéw wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD. Wszelkie zmiany
dotyczgce sktadu Rady oraz powonania nowych cztonkéw podejmuje Walne Zgromadzenie LGD poprzez
gtosowanie jawne.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji, ktére majg by¢ realizowane
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada jest organem o kluczowym
znaczeniu dla sprawnego dziatania LGD, bowiem decydujeo wyborze prqjektéw, ktére dzieki
dofinansowaniu beda wdrazane na obszarze LGD, realizujac tym samym przejete przez lokalng spotecznosé
kierunki rozwojowe.

Cztonek Rady nie moze by¢ zatrudniony w biurze LGD. Ustalanie liczby cztonkéw Rady, a takze ich
wybor i odwotanie lezy w gestii Walnego Zebrania Cztonkéw LGD, podejmujacego decyzje bezwzgledng
wi.ekszos'ciq gloséw, przy obecnosci co najmniej 1/3 cztonkéw uprawnionych do gfosowania Statut LGD
zawiera miedzy innymi zapis zékazujqcy faczenia funkcji w organie decyzyjnym z funkcjanii w organie

zarzadczym lub kontrolnym LGD.

Tab. Dane czfonkdw organu decyzyjnego - Rady LGD

S ; el Sektor, ktérego przedstawicielem
L.p. Imie i Nazwisko Nazwa reprezentowanej gminy 5 : z
: jest cztonek organu decyzyjnego
1 | Agnieszka Swiagtkowska Chocen publiczny
2 Adam Ciesielski Boniewo publiczny
3 Anna Molewska Chodecz gospodarczy
4 Ewa Adamczewska Izbica Kujawska gospodarczy
5 Pawet JanuszMatas Brzes¢ Kujawski publiczny
6 Krzysztof Wrzesirski Lubraniec publiczny
7 Patryk Wasielewski Lubien Kujawski spoteczny
8 Seweryn Hottyn Lubanie mieszkaniec
9 Jadwiga Btaszkiewicz Fabianki gospodarczy
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10 Irena Muszyriska Wioctawek spoteczny
11 Stawomir Terpiriski Baruchowo spoteczny
12 Zbigniew Piotrkowski Kowal mieszkaniec
13 Zdzistaw Szadkowski Miasto Kowal gospodarczy
14 Mirostaw Piotr Wojtczak Chocen gospodarczy

Tab. Struktura cztonkéw organu decyzyjnego - Rady LGD ze wzgledu na sektor jaki reprezentujq

b Noswo ooy llos¢ cztonkow reprezentujacych Udziat poszczegélnych sektoréw w
dany sektor Radzie
1 Publiczny 4 28,57%
2 Gospodarczy 5 35,71%
3 Spoteczny 3 21,43%
4 Mieszkaniec 2 14,29%
Razem 14 -

Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz
opisem gtéwnych kwestii, ktére beda w nich zawarte:

Najwazniejszym  dokumentem  wewnetrznym regulujgcym  strukture LGD  oraz
w przejrzysty i obiektywny sposéb okreslajagcym procedury jej funkcjonowania i podejmowania decyzji jest
Statut. Statut zatwierdzany jest przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD uchwatg. Zawiera on tryb
powotywania, kompetencje, strukture organizacyjng oraz rozdziat zadan pomiedzy poszczegdélne organy
LGD. Wtadze Stowarzyszenia, pomiedzy ktérymi rozdzielone sg funkcje to: Walne Zebranie Cztonkéw —
najwyzsza wtadza Stowarzyszenia, Zarzad — organ zarzadczy, Komisja Rewizyjna — organ nadzorczy, Rada —
organ decyzyjny, do ktérego wytacznej kompetencji nalezy wybdr operacji, ustalanie kwoty wsparcia, ktére
majg by¢ realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Kolejnymidokumentami sg regulamin pracy
biura, ktoryzawiera zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, uprawnienia dyrektora biura, zakres
obowigzkéw dyrektoraBiura, godziny pracy biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD uwzgledniajagce zasady bezpieczeristwa informacji i przetwarzania danych osobowych, zasady
Swiadczenia doradztwa oraz opis metodyoceny efektywnosciSwiadczonego przez pracownikéw LGD
doradztwa.Polityka bezpieczenstwa wraz z zatgcznikami ilnstrukcja Zarzadzania Systemem Informatycznym,
ktére okreslg zasadyudostepniania danychosobowych i przetwarzania danych osobowych. Polityka
rachunkowosci zawiera ogdlne zasady prowadzenia ksigg rachunkowych, metod wyceny aktywodw i
pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych w tym zaktadowy
plan kont i opis systemu przetwarzania danychoraz ochronie danych w jednostce. Powyzsze dokumenty sa
zatwierdzane przez Zarzad Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowigczki Uchwatg.

Dokumentem, ktory reguluje prace Rady jest Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Dorzecza Zgtowigczki. Regulamin zatwierdzany jest przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD
uchwatg Regulamin zawiera szczegétowe procedury funkcjonowania Rady, okresla prawa i obowigzki jej
cztonkéw oraz przewodniczacego, a takie szczegétowe zasady przygotowywania i organizacji posiedzen.
Przepisy regulaminu okreslajg przejrzyste, demokratyczne oraz jawne zasady glosowania i podejmowania

decyzji, szczegbétowe rozwigzania wytgczania cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji w
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razie zaistnienia okolicznosci moggcych wywota¢ watpliwosci, co do jego bezstronnosci, a takze procedury
sktadania wnioskéw i zapytan., szczegétowezasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji,
zasady protokofowania posiedzeri orazzasady wynagradzania cztonkéw.Przejrzystosé i jawnosé
podejmowania decyzji zapewniona jest m.in. poprzez zastosowanie do glosowania kart wymogdéw
formalnych, kart oceny zgodnosci operacji z LSR i kart oceny operacji wedtug kryteriéw LGD, ktére beda
dostepne do powszechnego wgladu na stronie internetowej LGD. Jednocze$nie kryteria zawarte w kartach
byty przedmiotem konsultacji na etapie konstrukcji przedmiotowych kart.

Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Przejrzystos¢ i jawnos¢ podejmowania decyzji zapewnia réwniez zobowigzanie do podawania do
publicznej wiadomosci-zamieszczania na stronie LGD, protokotéw z posiedzeri Rady dotyczacych oceny i
wyboru operacji. Protokoty te zawierajg w szczegélnosci informacje o wtgczeniach z procesu decyzyjnego,
ze wskazaniem, ktérych wnioskéw wytaczenie dotyczy. Przejrzysto$é i jasnoéé podejmowanych decyzji

zapewnia réwniez prowadzenie przez biuro LGD Rejestru intereséw cztonkéw Rady.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki na lata 2014 — 2020

10



ROZDZIAt 2. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem przygotowywanym dla lokalnej spotecznosci,
zrzeszajgcej mieszkancow az trzynastu gmin, dziatajacych tacznie w ramach Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dziatania Dorzecza Zgtowigczki. Pomimo wielowiekowego sasiedztwa, wspolnoty historycznej i kulturowe;j
naszych gmin, istnieje wiele dostrzegalnych réznic gospodarczych i spotecznych, ktére czynig wyjatkowa
kazdg z gmin, a ktére determinujg specyficzne oczekiwania wyrazane przez ich reprezentantéw.
Oczekiwania te nalezy uwzgledni¢ w catosciowej strategii dla naszego LGD, co oznacza z jednej strony
potrzebe ich precyzyjnego zdefiniowania, z drugiej konieczno$¢ wypracowania wspdlnych rozwigzan,
mogacych pogodzi¢ czesto rozbiezne koncepcje rozwoju lokalnego. Efektem koricowym ma byé
wypracowanie takiego planu dziatan, ktéry w najwiekszym stopniu uwzglednia oczekiwania kazdej z

istotnych grup spotecznych oraz kazdej z Gmin.

Z tego wzgledu Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem przygotowywanym z jednej strony dla
lokalnej spotecznosci, ale z drugiej przy bardzo aktywnym jej udziale. Udziat ten zostat osiggniety poprzez
zaangazowanie przedstawicieli kazdej z gmin, w ramach realizowanego planu dziatann przygotowawczych,
majgcych zapewnic partycypacje grup w ksztattowaniu niniejszej strategii jui_ na etapie prac koncepcyjnych.
Dziatania te podzielone zostaty na kilka etapéw: diagnozy, definiowania celéw, poszukiwania rozwigzan,
formutowania odpowiednio dobranych wskaZnikéw oraz etap identyfikacji grup docelowych, do ktérych

skierowania jest niniejsza strategia:

1. Spotkania otwarte dla mieszkaric6w Gmin

W okresie od sierpnia 2015 r. do pazdziernika 2015 r. Biuro LGD przygotowujac strategie rozwoju,
zaplanowato, przygotowato i przeprowadzito cykl konsultacji spotecznych z mieszkaricami gmin. Konsultacje
miaty charakter spotkania otwartego i byly przeprowadzone w formie dyskusji. Celem spotkania byto
przeprowadzenie diagnozy problemdw, analizy stabych i mocnych stron obszaru, szans i zagrozen oraz
okreslenie celéw LSR. W spotkaniach wzieto tgcznie blisko 300 os6b — w tym przedstawiciele stowarzyszen,

przedsiebiorcy, mieszkancy, sottysi oraz przedstawiciele wtadz samorzagdowych.

Uczestnicy spotkania wypetniali réwniez ankiete skierowang do mieszkaicéw obszaru
Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowigczki. Przede wszystkim jednak podczas spotkania mieszkaricy
wypowiadali sie na temat swoich oczekiwan w zakresie poprawy warunkéw zycia czy prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej.

Podczas spotkar mieszkaricy informowali prowadzacych, jakie dziatania powinny by¢ podejmowane
w zakresie rewitalizacji miejscowosci, powstawania nowych miejsc pracy, rozwoju przedsiebiorczosci, czy
nawet animacji zycia spotecznego zaréwno dla oséb starszych, miodziezy jak i dzieci. Wielokrotnie
powtarzaly sie gtosy mieszkancow, wskazujgce, ze dziedzictwo kulturalne, historyczne i turystyczne Regionu
powinno by¢ traktowane, jako fundament LSR, z ktérego powinny wynikaé dziatania wspierajgce rozwdj
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turystyki tj. promocja, powstawanie miejsc rekreacji, $ciezek, dbato$¢ o dziedzictwo kulturowe oraz

tworzenie kompleksowej oferty turystyczne;j.

2. Badania ankietowe

Przed rozpoczeciem spotkan z mieszkaricami, na podstawie udostepnionych materiatéw oraz
wywiadu bezposredniego wsréd mieszkaricdw, dokonano wstepnej analizy kierunkéw i skutkdw dziatan
podejmowanych w latach ubieglych przez wtadze lokalne oraz identyfikacji obszaréw, w ktérych
potencjalne potrzeby podjecia dziatari sg obecnie najwieksze. Na tej podstawie przygotowano ankiete,

skierowana do mieszkaricdw, a zawierajacg szereg pytan na temat sytuacji w kazdej z Gmin.

Ankieta przeprowadzana byta anonimowo i zawierata pytania o podstawowe dane demograficzne i
spoteczne (takie jak wiek, pte¢, sytuacja zawodowa etc.), umozliwiajgce okreslenie przekroju spotecznego
ankietowanych, nie pozwalajace jednak na ich bezposrednig identyfikacje. Przygotowano réwniez wiele
pytan zamknietych, pozwalajacych ustali¢ gradacje waznosci potrzeb oraz poziom satysfakcji z obecnej
sytuacji. W ankiecie umieszczono réwniez pytania wielokrotnego wyboru, bazujgce na dokonanej wczesniej
ocenie sytuacji w réznych obszarach zycia spotecznego, kulturalnego i gospodarczego. Badanie ankietowe

realizowane byto dwutorowo:

- w wersji papierowej - podczas spotkari z mieszkaricami potaczonymi z dyskusjg na temat obecnej sytuacji i
plandéw na najblizsze lata, ktéra to forma okazata sie najbardziej efektywna i przyniosta ogromng ilo$é

informacji.

- elektronicznie - poprzez umieszczenie odnos$nika na stronie internetowej Lokalnej Grupy Dziafania, wraz z
umieszczeniem informacji o badaniu, potaczonej z prosbg o jak najszerszy udziat mieszkaficow w

przeprowadzanym badaniu.

W toku realizacji tego etapu uzyskano blisko 300 ankiet, dajacych obszerny materiat do diagnozy

sytuacji w gminach, widzianej oczami mieszkaricow stowarzyszonych gmin.:

Jedno z pierwszych pytan pokazato, ze az 95% ankietowanych zna lub styszata o Stowarzyszeniu LGD
Dorzecza Zgtowigczki, przy czym tylko 18% ankietowanych korzystato dotychczas ze wsparcia, jakie LGD

oferuje mieszkancom.

Na pytanie, ktére inicjatywy/projekty kojarza sie mieszkaricom dziatalnoscia LGD Dorzecza
Zgtowigczki, co dziesigty ankietowanych wskazywat imprezy plenerowe i wydarzenia kulturalne, organizacje
szkolen oraz wsparcie udzielane przez LGD rybakom. W dalszej kolejnosci zwracano uwage na dziatania
promocyjne stowarzyszenia oraz wsparcie udzielane organizacjom pozarzadowym. Zgodnie z

przypuszczeniami, wiekszo$¢ ankietowanych czerpata informacje o dziataniu LGD z Internetu (37%), oraz
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ulotek i informacji prasowych (27% ankietowanych), przy czym doktadnie, co czwarty ankietowany

informacje posiadat dzieki bezposredniemu kontaktowi z biurem LGD.

Waznym czynnikiem diagnozy aktualnej sytuacji byty pytania dotykajace subiektywnych ocen
mieszkaficow w zakresie stanu infrastruktury technicznej i spotecznej oraz sytuacji gospodarcze;.
Respondenci mieli mozliwos$¢ zaznaczenia ocen poszczegdlnych obszaréw w skali 1-5, gdzie ,,1” oznacza

ocene bardzo stabg, ,,5” bardzo dobra.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace stanu infrastruktury technicznej na terenie objetym
dziatalnoscig LGD, przewazaty oceny stabe lub najwyzej srednie, przy czym najwyzej oceniono dostepnosé
infrastruktury telefonicznej (Srednia ocen 3,81 pkt.) i wodociggowej (3,64 pkt.). zdecydowanie najgorzej

oceniono dostep do gazu sieciowego (1,49 pkt.) oraz dostepnos¢ sciezek rowerowych (2,02).

Na pytanie o opinie na temat infrastruktury spotecznej oraz dostepnos¢ i jakos¢ ustug spotecznych
na terenie objetym dziatalnoscig LGD, ankietowani wskazywali na przyzwoity dostep do zasobéw bibliotek
(Srednia ocen 3,6 pkt.). Infrastruktura edukacyjna i jej jako$é, infrastruktura rekreacyjna, oraz dostepnosé
ztobkéw i przedszkoli otrzymaty oceny w granicach 3,20 — 3,25. W odpowiedziach na powyisze pytanie
ujawnita sie natomiast sftabos¢ infrastruktury turystycznej (2,55 pkt.) i kulturalnej (2,66 pkt) gmin

Stowarzyszonych w LGD Dorzecza Zgtowigczki.

Odpowiedzi ankietowanych na pytanie o ocene sytuacji gospodarczej wskazaly na istnienie
problemdw na rynku pracy wsréd mieszkaricéw stowarzyszonych gmin, zdefiniowane m.in. jako niewielkie
mozliwosci znalezienia zatrudnienia (Srednia ocen sytuacji to 1,89 pkt.). Respondenci wskazali tez wprost na
problem wysokiego poziomu bezrobocia (ocena sytuacji 2,1 pkt.) oraz stabosé¢ instrumentéw wsparcia dla
os6b bezrobotnych (2,12 pkt.). W tej czesci ankiety relatywnie najlepiej, chociaz nadal $rednio, oceniana

byta atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru LGD (2,84 pkt.) oraz wspotpraca samorzadéw i przedsiebiorcéw.

W odpowiedzi na pytanie o ocene oferty rekreacyjno-turystycznej (rajdy rowerowe, rajdy piesze,
turnieje sportowe, zorganizowane biegi, zawody nordicwalking, sptywy kajakowe i inne) najwieksza liczba
ankietowanych wskazata odpowied? ,,od czasu do czasu co$ sie dzieje, ale zbyt rzadko” (46% odpowiedzi

ankietowanych).

W kolejnym pytaniu jako gtéwne bariery rozwoju obszaru dziatania LGD Dorzecza Zgtowigczki
wskazano brak miejsc pracy (12% respondentéw), niski poziom dochodéw mieszkafcéw (10,2%

respondentéw) oraz niedostatecznie rozwinieta infrastrukture turystyczng (9,7% respondentow).

W konsekwencji, na pytanie o obszary, jakie powinny by¢ objete wsparciem w perspektywie
finansowej 2014 — 2020, najwieksza liczba ankietowanych zaznaczyta wsparcie przedsiebiorczosci (10,9%

ankietowanych), zagospodarowanie przestrzeni publicznej, w tym rewitalizacja (10,7% ankietowanych),
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rozwoj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (10,0% ankietowanych)

oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego (9,8%).

W podsumowaniu, ankietowani okreslili swoje potrzeby w zakresie wsparcia, oczekiwanego przez
mieszkancéw przy ubieganiu sie o $rodki unijne. Zdecydowanie najwigksza liczbe wskazari zaznaczono przy
pozycji pomocy w wypetnianiu wnioskéw i zatacznikéw o dofinansowanie (36% ankietowanych) oraz
bezposredniego indywidualnego doradztwa (30% ankietowanych). Wsparcia w postaci specjalistycznych
szkolert oczekuje 22% ankietowanych, natomiast tylko 12% mieszkanicéw oczekuje liderowania i

koordynowania w ramach podobnych projektéw.

Petne dane uzyskane podczas przeprowadzania ankiety zostaty uwzglednione w analizie SWOT oraz
podczas procesu wyznaczania celéw
3. Punkt konsultacyjny

Podczas tworzenia strategii w ramach konsultacji spotecznych nalezy réwniez wspomnie¢ o punkcie

konsultacyjno-informacyjnym dziatajacym na obszarze LGD. Dzigki dziatalnoci punktu wszyscy

. zainteresowani mieszkancy.. mogli..uzyskac. szersze informacje zwigzane z tematyka LSR. Konsultanci

zachecali rowniez ludnos¢ do brania czynnego udziatu w procesie budowania strategii poprzez uczestnictwo
w badaniach ankietowych, a takze udzielali informacji na temat korzysci ptynacych dla gmin i mieszkaricow

z realizacji strategii.

Kolejnym waznym elementem wykorzystanym podczas przygotowywania LSR byta strona
internetowa LGD www.kujawiaki.pl ktéra powstata w 2007 roku i odegrata istotng role w procesie
budowania pierwszej strategii. Dzigki temu innowacyjnemu przedsiewzieciu wszyscy mieszkaricy mogli za
posrednictwem Internetu pogtebiac swojg wiedze zwigzang z tematyka LSR oraz mozliwosciami rozwoju i
poprawy warunkéw zycia wynikajgcych z jej wdrozenia. Na stronie mozna byto znaleié kazdorazowo
podsumowania spotkan konsultacyjnych realizowanych na potrzeby przygotowywanej strategii. Ponadto
strona ta zawierafa zaktadke dotyczaca konsultacji spotecznych, gdzie mieszkaricy mogli wypowiedzie¢

swoje zdanie na tematy zwigzane z budowaniem LSR poprzez wypetnienie ankiety.
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ROZDZIAL 3. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

3.1. Definicja obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spéjnosci przestrzennej

LGD zlokalizowane jest na obszarze trzynastu gmin regionu Kujawy wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego o podobnych uwarunkowaniach, spdjnych pod wzgledem przestrzennym, geograficznym,
przyrodniczym, historycznym, kulturowym i spoteczno-gospodarczym. Gminy tworzace LGD potozone s3 na
terenie jednego powiatu (wtoctawskiego), co rzutuje na spdjnosé¢ tego obszaru, wyrazang m.in. poprzez
wspdlnie realizowana polityke rozwoju lokalnego, wspélne przedsiewziecia inwestycyjne, spoteczne, itd.
Obszar LGD znajduje sie w jednym obrysie, co dodatkowo uwypukla jego spéjnosé. Otoczenie terenu LSR
stanowig gminy wchodzace w sktad trzech wojewddztw, zréznicowane pod wzgledem spotecznym,
gospodarczym, kulturowym, geograficznym oraz pod wzgledem polityki regionalnej i lokalnej. Kwestie te
wyrozniajg obszar LGD od terenéw sgsiadujacych, stanowigc jednocze$nie o wyjgtkowosci i spdjnosci
terenu objetego LSR. Warunki te stwarzajg mozliwosé wykreowania mocnego i spéjnego wizerunku obszaru
LGD, ktdry bedzie wyznacznikiem jego odmiennosci i podstawg dla budowania pozycji konkurencyjnej oraz

rozwoju.
Doktadne dane na temat powierzchni w rozbiciu na poszczegéine gminy przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 1. Powierzchnia poszczegélnych gmin tworzacych LGD.

i e : G S e . Powierzchnia :

Jednostka terytorialna ‘Rodzaj gminy :

' e SRR : - ogotem w km2 udziat procentowy
Kowal miejska 5 0,33%
Baruchowo wiejska 107 7,26%
Boniewo wiejska 78 5,30%
Brzes¢ Kujawski miejsko-wiejska 151 10,25%
Chocen wiejska 100 6,79%
Chodecz miejsko-wiejska 122 8,28%
Fabianki wiejska 76 5,16%
Izbica Kujawska miejsko-wiejska 132 8,96%
Kowal wiejska 115 7,81%
Lubanie wiejska 68 4,62%
Lubien Kujawski miejsko-wiejska 151 10,25%
Lubraniec miejsko-wiejska 148 10,05%
Wtoctawek wiejska 220 14,94%
Zrédto stat.gov.pldane 2013r. Razem 1473 100%

Potozenie geograficzne obszaru LGD jest bardzo korzystne ze wzgledu na fakt, iz lezy on w $cistym
centrum Polski oraz otacza swoim obszarem miasto Wtoctawek — potencjalny rynek zbytu produktéw i
odbioru ustug. Potozenie w centrum Polski, przy trasie krajowej pétnoc-potudnie stwarza dobre warunki dla
lokalizacji w tym miejscu firm produkcyjnych lub centréw logistycznych, ktére moga w znaczacy sposéb
przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego. Autostrada Al biegngca z pétnocy na potudnie Polski, moze
rowniez znaczaco podnies¢ atrakcyjnos¢ tego obszaru. Ze wzgledéw turystycznych lokalizacja w centrum
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Polski i na trasie dwéch gtéwnych szlakéw komunikacyjnych kraju jest réwniez bardzo korzystna. Sprzyja
ona, bowiem promocji regionu oraz znacznie poszerza grono potencjalnych odbiorcéw ustug turystycznych.
Kolejnym atutem obszaru realizacji LSR jest obecno$¢ w bezposrednim otoczeniu terytorium duzego miasta,
jakim jest Wioctawek. Stwarza to dobre warunki do rozwoju firm oraz obszaru LGD jako dostawcy
produktéw, ustug oraz terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych dla mieszkancéw Wioctawka. Kolejna
mozliwoscig rozwoju gospodarczego obszaru objetego LSR jest przyciggniecie firm i zaktadéw dziatajacych
we Wioctawku na tereny poza miastem, w celu obnizenia kosztéw dziatania oraz pozyskania znacznych

srodkéw finansowych z odsprzedazy terenéw w miescie.
Uwarunkowania przyrodnicze

Obszar LGD znajduje sie w zasiegu ostatniego zlodowacenia skandynawskiego. W czasie epoki
lodowcowej powstaly zasadnicze rysy rzeiby terenu i z tego okresu pochodza powierzchniowe utwory
geologiczne. Po ustapieniu ladolodu powierzchnia terenu byta modelowana przez wody ptynace i wiatr.
Rzeiba terenu wykazuje tu zatem cechy typowego krajobrazu mtodoglacjalnego. Tereny LGD,
charakteryzuja sig malowniczym krajobrazem, na ktérym oprécz rzeki Zgtowigczki i jej doptywéw znajduja
__sie liczne, choC niewielkie, jeziora badZ stawy. Krajobraz i uksztattowanie powierzchni wszystkich gmin
podkresla ich wiejski charakter, ktéry moze urzeka¢ swym pieknem i spokojem. Wiasnie dzieki tym
walorom tereny te mogg by¢ znakomitym miejscem wypoczynku dla ludnoéci miejskiej oraz przyjezdnych

turystéw chcgcych zasmakowac spokojnego zycia na wsi.
Klimat

Charakteryzowany obszar znajduje si¢ w strefie klimatu umiarkowanego cieptego, przej$ciowego od
klimatu oceanicznego Europy Zachodniej do kontynentalnego Europy Wschodniej i Azji, w zasiegu
réznorodnych mas atmosferycznych: morskich i kontynentalnych, polarnych, podzwrotnikowych i
arktycznych. Stad wynika duza zmiennos$¢ pogody zaréwno z roku na rok, jak i z dnia na dzieA. Klimat tej
czesci Kujaw, jest stosunkowo cieply i suchy oraz charakteryzuje sie najnizszymi w Polsce opadami rocznymi
(ponizej 500 mm) wynikajacymi z braku wzniesieri i potozeniem w ,cieniu opadowym”. Liczba dni z
przymrozkami wynosi 100-110 dni, zalegania pokrywy $nieznej od 50 do 80 dni, a dtugoéé okresu

wegetacyjnego wynosi 210-220 dni.
Gleby

Obszar dziatalnosci LGD zalegajg gleby strefowe, ktére zwigzane sg z okre$lonym typem warunkéw
klimatyczno-roslinnych. Nalezg do nich gleby brunatnoziemne i bielicoziemne. Wystepujg takze gleby $réd
strefowe jak czarne ziemie. Gleby brunatno ziemne reprezentowane sg przez dwa typy gleb - gleby

brunatne i gleby ptowe.
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Gleby brunatne koncentrujg sie gtéwnie na Wysoczyznie Dobrzyriskiej w pasie miedzy Wtoctawkiem
a Dobrzyniem i na Wysoczyznie Kujawskiej w okolicach Pojezierza Chodeckiego. Uksztattowaly sie one z

zasobnych w sktadniki pokarmowe glin morenowych oraz utworéw pytowych.

Gleby ptowe dominujg w obrebie ptaskiej Wysoczyzny Kujawskiej ciggnace sie szerokim pasmem od
Aleksandrowa Kujawskiego po Pojezierze Chodeckie. Wyksztatcity sie z piaskéw gliniastych lub glin lekkich

zalegajacych ptytko na glinach srednich. Poziom préchniczy ma grubos$é ok. 30 cm.

Czarne ziemie sg trzecim pod wzgledem udziatu typem gleb na Wysoczyznie Kujawskiej. Wystepuja
gtéwnie w pasmie od Brzescia Kujawskiego i Radziejowa po Inowroctaw. Nosza nazwe czarnych ziem
kujawskich, ktére powstaty w wyniku akumulacji materii organicznej w warunkach duzego uwilgocenia

pozioméw powierzchniowych. Grubos¢ poziomu préchnicznego dochodzi do 50 cm.

Gleby bielicoziemne powstaty z eolicznych luZznych lub stabogliniastych piaskéw. S3 to gtéwnie gleby

lesne wystepujace w Kotlinie Wioctawskiej.

Nalezy zaznaczy¢, ie gleby na terenie powiatu ziemskiego wloctawskiego charakteryzujg sie
zréznicowang wartoscig uzytkowa o czym $wiadczy rézny ich udziat w poszczegéinych typach, rodzajach i

klasach bonitacyjnych.
Bogactwa naturalne

Gféwhymi surowcami mineralnymi wystepujgcymi na terenie obszaru LGD sa: s6l kuchenna, wegiel
brunatny, wapien i margle, zwir, piasek i pospétka. Udokumentowane ztoza wegla brunatnego wystepuja w
okolicach Brzescia Kujawskiego i Lubraica. Zwir, piasek, pospétka to udokumentowane ztoza kopalin
naturalnych, ktére wystepuja w dolinie Wisty - Skoki i Dgb Maty k/Wtoctawka, piaski kwarcowe potrzebne
do produkcji silikatéw, cegly wapienno-piaskowej wystepujg w okolicy Lubat gm. Baruchowo (jednak ze
wzgledu na potozenie na terenie Gostynifisko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego ztoze piaskéw

kwarcowych nie moze obecnie by¢ eksploatowane).

Kredy jeziorne, ktorej ztoze jest eksploatowane i wykorzystywane jest jako wapno nawozowe w
rolnictwie. Gtéwne ztoza tego surowca wystepuja w rejonie wsi Kaniewo gm. Boniewo. Warstwa kredy

jeziornej o migzszosci 1 - 6 m znajduje sie pod przykryciem 0,5 - 2,0 m.

Torf - ktérego najwieksze zasoby wystepuja w obrebie rozlegtego torfowiska niskiego potozonego
na obszarze gminy Brze$¢ Kujawski dla celéw leczniczych jako borowina. Jego zasoby szacowane sg na 150

tys. m3. Wszystkie kopaliny wydobywane s3 ze zt6z metodg odkrywkowa.

Wody mineralne o mineralizacji ogdlnej ponad 1 g/litr s3 bardzo cennym zasobem naturalnym
powiatu. S3 to solanki i wody siarczanowe zwigzane z formacja solono$ng. Niektére z nich maja
podwyiszong temperature (cieplice). Wiasciwosci lecznicze tych wéd wykorzystywane sg w uzdrowisku

Wieniec Zdro;j.
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Lesistos¢

Lasy na terenie obszaru LGD rozmieszczone sg bardzo nieréwnomiernie, co jest konsekwencja
zréznicowania glebowego. Najwigkszy zwarty kompleks lesny wystepuje w pétnocno-wschodniej czesci
powiatu na piaszczystych terasach doliny Wisty. Wysoczyzny morenowe powiatu wioctawskiego, a

szczegblnie Réwnina Kujawska, sg prawie bezlesne.

taczna powierzchnia laséw na obszarze powiatu zajmuje 26.763 ha co stanowi 18,2%, co jest
wartoscig nizsza niz $rednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ktéra wynosi 22,3%. Lesistoéé w
poszczegdlnych gminach powiatu jest bardzo zréznicowana i ksztatftuje sie od 48,8% w gminie Wioctawek
do 1,9% w gminie Choceri. W strukturze wtasno$ciowej wigkszo$¢ laséw to lasy paristwowe, znajdujace sie

w Zarzgdzie Regionalnych Dyrekcji Laséw Pafstwowych w Toruniu, todzi, Poznaniu.
Zasoby wodne

Obszar LGD niemal w catosci potozony jest w dorzeczu Wisty. Tylko niewielka jego potudniowo-
zachodnia cze$¢ nalezy do dorzecza Odry poprzez rzeke Noteé bioracg swéj poczatek ze zlewni Jeziora

Przedeckiego skad poprzez jeziora Modzerowskie i Dtugie wody swoje kieruje do jeziora Gopto.
W catosci na terenie powiatu potozone sg rzeki: Chodeczka, Lubierika, Rakutéwka, Ruda i Zuzanka.

- Chodeczka - poczatek bierze z zabagnionego jeziorka na potudnie od jeziora Kromszewickiego. Rzeka o
dtugodci 33,5 km przeptywa przez jeziora: Kromszewickie, Chodeckie, Lubienieckie, Szczytnowskie,

Borzymowskie i Krukowskie, by uj$¢ do Zgtowigczki w gminie Lubraniec.

- Lubierka - poczatek bierze z mokradta potozonego na wschdd od lJeziora Lubienskiego. W okolicach
tagiewnik z prawego brzegu przyjmuje wody i rzeki Rakutéwki, ktérej dtugo$é wynosi 37,4 km i odwadnia
znaczng czgs¢ Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego. Dtugo$é rzeki Lubierki wynosi 42,5 km, a

powierzchnia dorzecza obejmuje 499,4 km2. W podwtoctawskich lasach wpada ona do rzeki Zgtowigczki.

- Chetmiczanka —o dfugosci 28,5 km bezposrednio wpadajgca do Wisty, a bioragca poczatek w powiecie

lipnowskim. Jest prawym doptywem Wisty.

- Zgtowiagczka — zbierajaca wody rzek Chodeczki, Lubierki i kanatu Bachorza. Dtugoéé rzeki wynosi
79 km. Za poczatek tej rzeki uznany jest kanat Gtuszyriski majacy swe Zrédta w okolicy wsi Ptowce powiat
radziejowski. Powierzchnia jej zlewni obejmuje prawie caly powiat wioctawski wynosi
1.495 km2. Rzeka Zgtowigczka oraz jeziora zlokalizowane na obszarze objetym LSR po odpowiednim
zagospodarowaniu, stworzeniu infrastruktury, wykreowaniu ustug i promocji mogg byé jednym z
silniejszych ,magneséw” przyciagajacych turystéw. Przyktadem turystycznego wykorzystania rzeki
Zgtowigczki sa organizowane, na razie w matej skali, sptywy kajakowe. Rzeka Zgtowigczka daje mozliwosé¢
podrozowania kajakami przez okoto 55 km. Jest to dystans, ktéry pozwala organizowaé weekendowe

sptywy dla turystow z Wtoctawka, jak i catej Polski. Mozliwe jest wiec powigzanie sptywéw kajakowych z
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dziatalnoscig agroturystyczng, stadninami koni, przewodnictwem wiejskim, gastronomig, produktami
lokalnymi oraz innymi atrakcjami zlokalizowanymi na obszarze objetym LSR.Aby wykorzystaé¢ drzemigcy w
obszarze LGD potencjat i istniejgce szanse nalezy jednak odpowiednio przygotowaé teren oraz mieszkancéw
i instytucje. Trzeba zbudowaé i zmodernizowa¢ szeroko rozumiang infrastrukture turystyczng, ktérej
zasadniczo brakuje, zaktywizowaé¢ mieszkaricow do otwierania dziatalnosci, wskaza¢ im, jakie sg mozliwosci,
wesprzec ich w tym zakresie oraz finalnie wypromowac, aby przyciggnaé turystéw oraz innych odbiorcéw

produktow i ustug z obszaru LGD.
Zanieczyszczenie srodowiska

W granicach LGD nie wystepujg Zadne duze emitory zanieczyszczer,, co ma zwigzek z typowo
rolniczym, wiejskim charakterem obszaru oraz przewazajacg handlowo-ustugowg funkcjg miast z tego
terenu. Zagrozenia $rodowiska wynikaja z braku rozwigzar gospodarki sciekowej w niektérych gminach
LGD, splywu zanieczyszczen do wéd powierzchniowych z pdl, $ciekéw z gospodarstw domowych oraz
dzikich wysypisk Smieci. Wody jezior kwalifikujg sie do Ill klasy czystosci lub sg pozaklasowe, za$ wody rzek
zakwalifikowano do IV i V klasy czystosci. W powietrzu atmosferycznym gtéwne zanieczyszczenia to gazy i
pyly pochodzace z proceséw energetycznego spalania z kottowni, palenisk domowych oraz spaliny
samochodowe. Z uwagi na duze znaczenie zasobéw przyrodniczych dla dalszego rozwoju obszaru LGD
szczegblnego znaczenia nabierajg kwestie ochrony srodowiska oraz wykorzystania energii odnawialne;.
Konieczne w tym zakresie jest petne rozeznanie mozliwoéci i uwarunkowan, jakie sg niezbedne dla

zwiekszenia wykorzystania energii odnawialnej na obszarze LGD.
Ochrona srodowiska

Na terenie LGD znajduje sie kilka cennych obiektéw objetych ochrong prawng. Najwigkszym
obiektem jest Gostynifisko—Wtoctawski Park Krajobrazowy utworzony w 1979 r. Potozony jest w obrebie
Kotliny Ptockiej. Powierzchnia Parku wynosi 38.950 ha, z czego 12.200 ha znajduje sie na terenie LGD, w
gminie Wioctawek. Na terenie Parku wystepuje ponad 40 jezior. Jezioro Rakutowskie wpisane jest do
rejestrow miedzynarodowych jako obszar cenny dla ptakéw wodno-btotnych. Ponad 60% Parku zajmuja
lasy z dominacjg boréw sosnowych i boréw mieszanych. Szacuje sie, ze na terenie Parku wystepuje 800
gatunkow roslin, z ktérych 180 to gatunki rzadkie w skali regionu, okoto 50 objetych jest ochrong prawna.

Obszar Parku nalezy do sieci NATURA 2000 - Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw.

Na terenie LGD potozonych jest pie¢ rezerwatéow przyrody. Wszystkie wymienione rezerwaty
przyrody znajduja sie¢ w gminie Wioctawek, sa to: Debice — rezerwat lesny, Goscigz — rezerwat
geomorfologiczny, Jazy- rezerwat faunistyczny, Kulin — rezerwat florystyczny i leny, oraz Wojtowski Grad -

rezerwat lesny.

Na terenie LGD wystepujg réwniez obszary chronionego krajobrazu. Najwiekszym jest obszar pod

nazwg Jezioro Modzerowskie o powierzchni 1 508 ha w gminie Izbica Kujawska. Na terenie gmin Fabianki i
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Lubanie, nalezacych do LGD, znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu Niziny Ciechociriskiej, ktéry
obejmuje ochrong wéd. Ponadto w gminie Brze$¢ Kujawski znajduje sig pomnik przyrody ,Dab Siostry

Amelii”, rosnacy w sgsiedztwie doliny rzeki Zgtowiaczki.

Wyzej wymienione tereny objete ochrong stanowig znaczace walory przyrodnicze obszaru LGD,
ktore w potgczeniu z nizej opisywanymi walorami historycznymi i kulturowymi istotnie predysponujg obszar

dziatania do rozwoju turystyki i rekreacji.
3.2. Wewnetrzna spéjnos¢ historyczno-kulturowa
Historia obszaru LGD

Obszar LGD potfozony jest w obrebie regionu etnograficznego Kujawy, a ludno$¢ zaliczana jest do
grupy etnicznej Kujawiacy. Kujawy to historyczna dzielnica Polski, potozona miedzy Wista a Notecig
(Kwieciszewicg), Notecig i Kréwka (doptywem Brdy). Wedtug Oskara Kolberga Kujawy nazywane byly

krajem mlekiem i miodem ptyngcym.

Kilka tysiecy lat temu naptyw ludnosci na te tereny spowodowany byt urodzajem ziemi, ktéra od
swej barwy nazywana jest czarnoziemem bagiennym. Wtasnie takich gleb, zawierajacych mnéstwo
substancji organicznych i mineralnych potrzebnych do prawidtowego wzrostu roslin jest tutaj najwiecej.
Nazwa wywodzona jest przez uczonych raz to od wiatru pétnocnego - "kujawa" (Wéjcicki, Oskar Kolberg),
raz od "wydmy piaszczystej" (Brueckner) gdzie "kui" oznacza wicher, choé mozna bytoby nazwe Kujawy

wysnué od "kui" - wicher, wiatr pétnocny i "jawa" - jawi¢ sie, pojawiaé.

Kujawy zostaly najwczesniej wiaczone do paristwa Polan. Nazwa Kujawy pojawita sie po raz
pierwszy w tzw. Bulli Gnieznieriskiej z 1136 roku. Wyodrebnienie sie Kujaw jako osobnej dzielnicy nastgpito
w 1194 roku, za czaséw Bolestawa, syna Mieszka Starego. W XlIl wieku na Kujawach istniato 9 gmin
miejskich na prawie niemieckim. Czeste walki na tych terenach krzyzakéw hamowaty rozwéj tych ziem. W
latach 1332-43 Kujawy byty w posiadaniu Krzyzakéw, za$ w 1364 roku catkowicie zostaty wcielone do
Krélestwa Polskiego zakoriczyto sie pomysinie w 1364 roku. W XV-XVIIl wieku Kujawy dzielity sie na
wojewodztwa inowroctawskie i brzeskie kujawskie, ktore miaty wspélny sejmik w Radziejowie. W roku 1772
cze$¢ potnocna Kujaw zostata zagarnieta przez Prusy, zas w 1793 roku pozostata czeéé. W latach 1807-1815
Kujawy znalazty sie w granicach Ksiestwa Warszawskiego, nastepnie wieksza cze$é Kujaw z Bydgoszcza,
Inowroctawiem i Kruszwicg zostata wigczona do ponownie Prus, pozostata cze$¢ z Radziejowem i
Wtoctawkiem - do Krélestwa Polskiego. W 1918 roku Kujawy ostatecznie wcielone zostaty do terytorium
Polski. Od 1999 roku zdecydowanie wigksza cze$¢ tego obszaru znajduje sie na terenie wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego.
Opis dziedzictwa kulturowego oraz zabytkéw obszaru LGD

Kujawiacy to grupa etniczna charakteryzujgca sie m.in. okreslonymi strojami - odziez i stréj ludowy

na Kujawach ma cechy whasciwe dla szlachty i burzuazji.Posiada wiele tradycji, z ktorych czes¢ przetrwata
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do dzi$; najwazniejsze zwigzane sg z takimi $wietami jak: Zapusty, Popielec, Wielkanoc, Zielone Swieta, Boze
Ciato i Boze Narodzenie. Swoje tradycje maja tez obrzedy rodzinne: sluby i wesela oraz zniwa. Na Kujawach,
w sktad ktérych wchodzi niewatpliwie obszar objety LSR, z r6znymi obrzedami, porami dnia i $wietami byly
zwigzane rozne positki. Najbardziej charakterystyczny positek, ktéry jedzono codziennie na $niadanie, to zur
z ziemniakami albo zalewajka mleczna zwana réwniez muska. Z potrawami tymi najczesciej jedzono
pieczony suchy chleb. Do przyrzadzenia zuru niezbedny byt zaczyn, ktéry przygotowano kilka dni
wczesniej.Obecnie obserwujemy swoisty renesans kujawskiej kultury i twérczosci ludowej. Wyraza sie ona
wszechstronnym sieganiem do dawnych tradycji, zwyczajéw i wierzen. Widoczne jest to m.in. w obecnosci
na terenie LGD kilkunastu ludowych artystdow m.in. malarzy jak p. Henryk Domagata z Kitébki, p. Dorota
Maciejewska z Izbicy Kujawskiej, p. Jan Graczkowski z Izbicy Kujawskiej, poetéw np. p. Bohdan Lisowski z
Ktébki, p. Zofia Chwiatkowska-Markowska z Izbicy Kujawskiej, p. Renata Kubicka-Grzybowska z
Naczachowic, p. Rafat Wojasiriski z taniet, hafciarek np. panie Tadej, Stepowska, Skonecka, Zielifiska z

Lubienia Kujawskiego i inni oraz folklorystycznych zespotéw muzycznych.

Kultywowanie i rozpowszechniania wszystkich wspomnianych tradycji na obszarze objetym LSR
moze byC jednym z elementéw rozwoju spotecznego mieszkaricéw LGD i przyczynié sie w istotny sposéb do
wzrostu atrakcyjnosci turystycznej oraz gospodarczej regionu. Warto podkreslié, iz opisane powyzej
tradycje sg elementem wspélnym dla catosci LGD i stanowia jego wyréznik na tle wojewddztwa czy kraju.
Bogata tradycja i kultura jest wiec kolejnym atutem tego obszaru, i z tego wzgledu powinna by¢

kultywowana, rozwijana oraz zabezpieczona przed zapomnieniem.

Kujawy sg krajem petnym tajemnic i rzeczy dos¢ niezwyktych. W regionie zachowato sie kilkadziesigt
zabytkéw przesztosci — $redniowieczne grodziska, architektura romariska z okresu pierwszych Piastéw,
ludowe budownictwo drewniane, ko$cioty gotyckie i drewniane koscioty parafialne, gotyckie zamki, ratusze
staromiejskie, renesansowe nekropolie, siedziby szlacheckie, zespoty pafkowo-pafacowe. Do

najciekawszych obiektéw kultury materialnej na terenie LGD naleza:

- w gminie Boniewo znajduja sie obiekty posiadajace cechy parkéw, wyrézniajgce sie unikalnymi gatunkami
zespotow roslinnych oraz zatozeniami architektoniczno-przestrzennymi, takie jak: zesp6t parkowo-dworski
w Boniewie, zespot parkowo-dworski w Otmianowie, zesp6t parkowo-dworski w Kaniewie, zespét parkowo-

dworski w Osieczu Wielkim oraz zesp6t dworski w Mikotajkach.

- W gminie Brzes¢ Kujawski znajduje sie kilka zespotdéw parkowo-dworskich we wsiach Brzezie (w jego sktad
wchodza: patac murowany z 1873 r., oficyna murowana z korica XIX w. — ,Wilsonéwka”, oficyna murowana
z konca XIX w., strézéwka z brama murowana z 1873 r., dwie stajnie murowane z korica IX w., dom
buchaltera z kofica XIX w., dom pisarza z korica XIX w., dwa czworaki z korica XIX w. oraz park patacowy z
1889r.), Falborz, Miechowice, Popowiczki, Sokotowo i Wieniec (jedno z najbardziej okazatych zatozen
patacowo-parkowych na terenie Kujaw) - wymagajacych jednak renowacji, ktéra znacznie podniostaby

szanse wykorzystania ich w rozwoju turystycznych funkcji gminy. Inne wazne formy krajobrazu chronionego
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to zatozenia koscielne, cmentarze, obiekty uzytecznosci publicznej, wykopaliska osady z okresu
neolitu.Obiektami historycznymi i zabytkowymi moze réwniez poszczycié sie samo miasto Brze$é Kujawski.
Nalezy tu przede wszystkim wymienic: zespét kosciota p.w. $w. Bpa Stanistawa z neogotyckim oftarzem w
ksztatcie tryptyku i péZnogotycka ptaskorzezbg Poktonu Trzech Kréli, dawny zamek wybudowany w potowie
XIV w. przez Kazimierza Wielkiego i rozbudowany przez Wtadystawa Jagietto, Zespét Klasztorny
Dominikanéw z XIV w., gotycki ratusz, dom przy ulicy Reymonta 26, remiza strazacka z ok. 1912 r., cmentarz

rzymsko katolicki z potowy XIX w.

- W gminie Choceri ciekawostka s3a liczne $lady osadnictwa pradziejowego, $redniowiecznego i
nowozytnego oraz wczesnosredniowieczne grodziska w Bodzandwku i Choceniu. Na terenie gminy znajduje
sig 16 zatozen dworsko-parkowych (we wsi Bodzanéwek dwér murowany z potowy XIX w rozbudowany ok.
1930 ., spichlerz z lat 1938-48 oraz pozostatosci parku z korica XIX w., we wsi Choce dwér murowany z ok.
1900 r., str6zéwka z 1900 r., dom mieszkalny rzadcy i stuzby dworskiej, dawne czworaki, spichlerz, obora,
kurnik, chlewnia i park, we wsi Czerniewice: dwdr murowany oraz park z korica XIX w., we wsi Jarantowice:
dwor z ok. 1914 r., dawna stajnia koni cugowych ze spichrzem, oborg i wozownig, dawna stodota z
owczarnig, dawna stodota ze strézéwka, stelmarnig i kuznig oraz park z poczatku XX w. zatozony na bazie
kompozycji z XVIII/XIX w., we wsi Krukowo: dwér z przetomu XIX/XX w. oraz pozostatosci starodrzewu z
dawnego zatozenia parkowego, we wsi Kuznice dwdr murowany z ok. 1900 r. z dawna rzaddwka, stajnia,
spichrzem, kuznig, garazem, kurnikiem, budynkiem gospodarczym ogrodnika, stodoty, czworakami i
osmiorakiem otoczone parkiem, we wsi Lutobdrz park podworski z korica XIX w., we wsi Olganowo: dwér z
1920 r., obora, stajnia, spichlerz, chlewnia oraz park z | potowy XIX w., we wsi Siewiersk: dwér murowany z
ok. 1920 r., we wsi Skibice: dwér z 1932 r., park z korica XIX w. oraz zabudowania gospodarcze, we wsi
Szczytno: dwor z przetomu XIX/XX w. i park Il potowy XIX w., w wsi Smiatowice: dom rzadcy, dawna obora,
szopa do narzedzi oraz park z Il potowy XIX w., we wsi Wichrowice: dwér oraz zachowany szczatkowo park z
konica XIX w., we wsi Wilkowice: dwér z potowy XIX w., dawna stolarnia, obora, stodota i park z potowy XIX
w., we wsi Wilkowiczki Dwér z korica XIX w oraz zachowany szczatkowo park z Il potowy XIX w.). Gmina
poszczyci¢ sie moze tez zabytkami techniki takimi jak: zespét cukrowni z 1914 r. ze sklepem kolonialnym
tzw. ,Orzetkiem” z 1914 r. oraz budynkiem piekarni z 1900 r. i mtynem gospodarczym z ok. 1920 r. w
Choceniu, zespotem dworca kolejowego z 1893 r., zespotem zaktadu produkcyjnego z lat 1910-18,
budynkiem mleczarni z ok. 1900 r., miynem elektrycznym z ok. 1900 r. oraz magazynem zbozowym z ok.
1900 r. w Czerniewicach, dawng krochmalnig z przetomu XIX/XX w. wBorzymiu. Warte uwagi s takze aleje

jesionowe wzdtuz drég, cmentarze (m.in. polegtych w czasie | wojny $wiatowej) i kapliczki przydrozne.

- W gminie Chodecz i jej okolicach znajduje sie wiele ciekawych zabytkéw, jak chocby unikatowy w skali
kraju, péznobarokowy zespét sakralno-cmentarny w Chodczu, katakumby oraz kosciét p.w. Sw. Jakuba. Do

obiektéw wartosciowych kulturowo nalezg takze: zespdt dworski we wsi Chodeczek z 1904 r. oraz grodzisko
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,Dudata” w Kromszewicach. Ponadto w gminie warto zobaczy¢ mtyn wodny w Rudzie Chodeckiej, wiatrak

Kozlak oraz budynek bytej szkoty podstawowej w Nowinach.

- Gmina lzbica Kujawska znajduje sie w obrebie Modzerowskiego Rejonu Turystycznego. W skfad rejonu
wchodzi obszar krajobrazu chronionego jeziora Modzerowskiego, ktére wraz z jeziorem Dtugim stanowig
podstawowy walor krajobrazowo-przyrodniczy gminy i kanwe rozwoju turystyki. W miescie waznymi
zabytkami sg: gotycki kosciét p.w. Wniebowziecia NMP wzniesiony w XV w., kosciét ewangelicki zbudowany
w latach 1907-1909 w stylu neogotyckim, synagoga zbudowana w latach 1880-1895 na miejscu starej
drewnianej boznicy, dawny dwor szlachecki wielokrotnie przebudowany oraz jedna z bram wjazdowych z
XIX w. i pozostatosci okazatego parku (w dworze tym mieszkata przez ok. 8 lat Tekla Krzyzanowska,
pézniejsza matka Fryderyka Chopina). Ponadto w okolicach Izbicy Kujawskiej znajduja sie: w Modzerowie
kosciét z 1796 r., w Btennie koscidt z Il potowy XIX w., w Pustyni kaplica Sw. Floriana oraz dwa skupiska
grobowcdéw (obecnie rezerwaty archeologiczne), w Wietrzychowicach i Sarnowie. Pojedyncze grobowce

zachowaty sie we wsiach Gaj i Obatki.

- W gminie Lubiert Kujawski warto zobaczy¢: kosciét parafialny p.w. NajsSwietszego Serca Jezusowego
wybudowany w latach 1884-1886 z epitafiami wiascicieli miasta i fundatorami kosciota oraz grodzisko w
Dziankéwku. Wsrdd ciekawostek turystycznych warto w gminie odwiedzi¢ malowniczg wies Kiébka, w
ktérej znajduje sie Skansen Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej oraz zabytkowy kosciét sw. Prokopa, cmentarz z
kaplica rzymsko-katolicka owiany legendami i grodzisko Sredniowieczne - kurhan w ksztatcie stozka.
Ponadto znajduje sie wiele zespotéw parkowo-dworskich: w Dziankowie (zespét parkowy), w Gole (zespot
parkowy), w Lubieniu Kujawskim (zespét parkowo-dworski z murowanym klasycystycznym dworem z
tamanym dachem z konica XVIII w. oraz zachowanym drzewostanem), w Kamiennej (zespdt parkowo-
dworski sktadajacy sie z dworu z oficyna z ok. 1810 r. w stylu dworkowym, przebudowany w 1851 r. w
otoczeniu parku), w Rutkowicach (zespét parkowo-dworski), a takie parki podworskie w RzeZewie i
Wiktorowie. W granicach gminy znajduja sie takze miejsca pamieci ofiar Il wojny swiatowej w Lubieniu

Kujawskim, Ktébce i Stawecinie.

- W gminie Lubraniec z przesztosci pozostaty gtéwnie zabytki architektury sakralnej: kosciét parafialny p.w.
Matki Boskiej Szkaplerznej z 1906 r. wedtug projektu Tomasza Pajzderskiego, neogotycka kaplica cmentarna
p. w. Swietej Anny wraz z kryptg grobowa, krucyfiksem prymitywnym z XVII-XIX w. i epitafiami
kamiennymi, dawna synagoga zydowska z pierwszej potowy XIX w., wybudowana w stylu barokowym,
drewniany kosciét p.w. Swietej Tréjcy wybudowany w 1790 r. w Dabiu Kujawskim z licznymi cennymi
zabytkami m.in. rzeZbiona grupa Ukrzyzowania, neogotycki murowany kosciét p.w. $w. Wojciecha z 1889 r.
w Ktobi, kosciét p.w. Narodzenia NajsSwietszej Marii Panny z XV w. w Zgtowigczce. Turystdw zainteresuje
zapewne zespét patacowy z 1827 r. w Lubrancu (w jego sktad wchodzg patac péznoklasycystyczny, oficyna
péinoklasycystyczna, park krajobrazowy z XIX w.), ruiny dworu z przetomu XVII i XVIIl w. otoczone

niewielkim parkiem w Dabiu Kujawskim, pozostatosci po zespole patacowo-parkowym z poczgtku XX w.
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w Kazaniu, dwor murowany z korica XIX w. oraz drewniany mtyn wodny z 1900 r. w Ossowie, dwdr
murowany z czworakami i budynkiem mieszkalnym z 1900 r. oraz park krajobrazowy w Redeczu Kalnym,
dwor murowany z ok. 1890 r. w Sutkowie, zatozenia parkowe w Turowie, dwér murowany z korica XIX w.
z zespotem folwarcznym w Zydowie oraz rezerwat archeologiczny w Sarnowie, gdzie odkryto cmentarzysko
»Grobowcéw kujawskich”. Na terenie gminy znajdujg sie liczne miejsca pamieci m.in. ,Pomnik ku czci
polegtych za wolng i niepodlegta Polske”, tablica upamietniajgca uczestnikéw powstania styczniowego,

Gréb Nieznanego Zotnierza.

- W gminie Fabianki do najciekawszych obiektéw nalezg zesp6t parkowo — dworski w Chetmicy
i Nasiegniewie, park podworski z zabudowaniami folwarcznymi w miejscowosci Szpetal Gérny, dwoér

w Zarzeczewie Starym, zesp6t dworski w Zarzeczewie Nowym.

- W gminie Lubanie nalezy wspomnie¢ o takich zabytkach jak: zesp6t kosciota parafialnego w Lubaniu,
archeologiczny zespét osadniczy w Stawcu, dwér na kopcu, zespét parkowo — dworski w KaZzmierzewie,

zespot dworski w Ustroniu, cmentarz ewangelicki, wiejskie chatupy oraz stanowiska archeologiczne w Bodzi.

- W gminie Wtoctawek wystepuja liczne zespoty parkowo - dworskie znajdujgce sie w Debicach, Smélniku,

Swigtostawiu, Nowej Wsi; Wistce Krélewskiej, Kruszynku, zagroda wiejska w miejscowosci Skoki Duze.

- W gminie Baruchowo znajduje si¢ Zesp6t Patacowo-Zamkowy Sam dwoér do pocz. lat 70 XX wieku petnit
funkcje szkoty podstawowej, a nastepnie klubu mtodziezowego. Od 1984r. umieszczono w nim Urzad
Gminy. Dwor reprezentuje cechy stylowe neoklasycystyczne. Innym zabytkiem znajdujacym sie na terenie
gminy kosciét murowany neogotycki z 1881r. p.w. Swietej Tréjcy w Kiétnie. Parafii Ktétno datowana jest na
rok 1489. Pierwszy kosciét drewniany zbudowany w 1666r. staraniem Stanistawa Niemiry 6wczesnego
archidiakona wtoctawskiego, rozebrany w 1881r. Obecny koscié6t murowany z cegly, neogotycki
orientowany wzniesiony w latach 1878 — 1881r. staraniem proboszcza M. Chlebowskiego, ktérego koszty
pokryt Emilian Kretkowski. Remont kapitalny zewnetrzny przeprowadzony zostat w roku 1947, natomiast

remont kapitalny wnetrza przeprowadzony zostat w latach 1959 — 1960.

- gmina Kowal- Jednym z nielicznych zachowanych na ziemi kujawskiej obiektéw drewnianej architektury
jest pochodzacy z drugiej potowy XVIII wieku kosciét pod wezwaniem $w. Marka na Diabetku. W 1982 r.
zostat on wpisany do rejestru zabytkéw. Niegdys kosciét Sw. Marka przypisywano przede wszystkim osadzie
mtyniskiej Diabetek, stad zwyczajowe okreslenie Swigtyni. Innymi zabytkami jakie mozemy znalezé¢ na
terenie gminy sg: Dworek w Unistawicach, powstat w Il potowie XVIII wieku. Zostat odbudowany w stylu
romantycznym w pierwszej potowie XIX wieku, na zachowanych piwnicach gotyku, dzwonnica zabytkowa,
murowana, znajdujaca sie przy kosciele pw. Sw. Marii Magdaleny w Grabkowie, powstata w koricu XIX
wieku, pafac w Wiestawicach zostat wzniesiony w latach 1880-90, przebudowano go w 1910r. Patac

dwukondygnacyjny, murowany, kryty dachem z blachy cynkowe;.
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Z obszarem LGD zwigzanych jest szereg interesujacych wydarzer historycznych, watkéw
kulturowych, obiektéw architektury, jednak ich petne przedstawienie w tym momencie bytoby bardzo
trudne z uwagi na brak kompleksowych opracowan i analiz w tym zakresie. Starano sie przedstawi¢
najciekawsze z nich, jednak w celu zabezpieczenia ich przed zapomnieniem oraz odszukania wielu innych
konieczne jest dotozenie starann do wykonania badan i analiz, ktére uwiecznityby zasoby kulturowe oraz
historig obszaru LGD. Wiele obiektéw dziedzictwa kulturowego wymaga takze duzych naktadéw na
renowacje. Zadania te sg konieczne do zrealizowania z uwagi na ogromny potencjat zasobéw w kontekécie

wykorzystania dla rozwoju turystyki, rekreacji czy kultury.

Ze wzgledu na wystepujace na terenach objetych LSR problemy zdegradowanej struktury
przestrzennej oraz problem wykluczenia spotecznego, podstawowym przedmiotem dziatan w ramach
przedmiotowe;j strategii bedzie rewitalizacja obszaréw wiejskich. Przedsiewziecia podejmowane w ramach
dziatania przyczynig sie do odbudowy wiezi spotecznych na obszarach problemowych i przywréca tad
przestrzenny. Dla skutecznosci tych dziatan niezbedne sa przedsigwzigcia ukierunkowane przede wszystkim
na kompleksowq rewitalizacje zdegradowanych obszaréw wiejskich. Gtéwny nacisk nalezy potoiyé na
podnoszenie wartosci substancji wiejskich i nadawanie jej funkcji gospodarczych, edukacyjnych,
turystycznych, rekreacyjnych, spotecznych i kulturalnych, co wynika z lokalizacji ha terenie objetym
programem rewitalizacji. Aktywizacja skierowana bedzie gtéwnie na poprawe zycia mieszkaricéw. Dziatania
infrastrukturalne beda bezposrednio przyczynia¢ sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci
wiejskich oraz zmierza¢ do ozywienia spoteczno-gospodarczego danego obszaru i poprawy warunkéw

uczestnictwa os6b zamieszkujacych obszary problemowe w zyciu spotecznym i gospodarczym.
3.3. Ocena spoteczno-gospodarcza obszaru
Charakterystyka ludnosci zamieszkujgcej obszar LSR

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania zamieszkiwany jest przez 86 9200s6b. Gesto$¢ zaludnienia wynosi
59 os/km? co w stosunku do wojewd6dztwa kujawsko-pomorskiego oraz catego kraju stanowi bardzo
niewielki udziat. Wynika¢ to z faktu, ze znaczna cze$é obszaréw na terenie LGD wykorzystywanych jest
rolniczo oraz istniejace miasta nie przekraczajg 5 tys. mieszkaficéw (Brze$¢ Kujawski 4 7280s., Chodecz
1 8930s., Izbica Kujawska 2 7620s., Lubieri Kujawski 1 4010s., Lubraniec 3 1600s., Kowal3 538 os.). Ludno$¢
miejska stanowi zaledwie 20,11% ludnosci LGD, pozostate 79,89%% zamieszkuje obszary wiejskie, co
swiadczy o typowo wiejskim charakterze tego obszaru. Z terenu LGD najludniejsze s gminy Brze$¢ Kujawski
(11 5980s.) i Lubraniec (9804 os.). Najmniejsza liczbg mieszkanicdw charakteryzuje sie gmina Boniewo
(3 5080s.) . Wszystkie miejscowosci znajdujace sie na terenie LGD s3 miejscowosciami ponizej 5 tysiecy

mieszkancow.

Ponizsza tabela prezentuje liczbe ludnosci w poszczegdinych gminach obszaru funkcjonalnego LSR w latach

2014-2020.
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Tabela nr 4. Liczba ludnosci w poszczegélnych gminach obszaru funkcjonalnego LSR w latach 2014-2020.

Ludnos¢
Jednostka terytorialna
ogodtem mezczyzni kobiety
Kowal (miasto) 3538 1772 1766
Baruchowo 3559 1778 1781
Boniewo 3508 1750 1758
Brzes¢ Kujawski 11598 5619 5979
Chocen 8073 4015 4058
Chodecz 6 206 3109 3097
Fabianki 9 687 4 851 4836
Izbica Kujawska 7873 3 837 4036
Kowal (gmina) 3963 2040 1923
Lubanie 4 646 2293 2353
Lubien Kujawski 7 538 3772 3766
Lubraniec 9 804 4797 5007
Wtoctawek 6927 3488 3439
v LoommE e Razem 86 920 43121 43799

Zrédfto: stat.gov.pldane 2013r.

Ze strukturami ptci i wieku wigze sie zjawisko feminizacji spotecznosci gminy (wskaznik feminizacji

jest to liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn). W skali catego obszaru w zasadzie zachowane sa

proporcje pfci, bowiem kobiet jest 43 799, tj. 50,39%, za$ meiczyzn 43 121, co stanowi 49,61%. Wskaznik

feminizacji wynosi na badanym obszarze 101,6 kobiety na 100 mezczyzn i jest bardzo korzystny.

Na catym obszarze LGD w 2013 roku odnotowano zawarcie 271 matzenistw, 484 urodzenia zywe

oraz 603 zgonéw. Przyrost naturalny dla analizowanego terenu byt ujemny i wynosit -114. Szczegétowe

zestawienie przedstawia tabela.

Tabela nr 5. Ruch naturalny ludnosci na obszarze LGD

tjei\o:tn:r?::(:a : ' Matzeristwa Urodzenia zywe Zgony vPrzyrost naturalny
Kowal (miasto) 16 26 51 -25
Baruchowo 23 22 35 -13
Boniewo 14 33 49 -16
Brzes¢ Kujawski 22 34 61 -27
Chocen 33 71 83 -12
Chodecz 6 19 26 -7
Fabianki 47 81 62 19
Izbica Kujawska 18 32 35 -3
Kowal 16 21 45 -24
Lubanie 23 40 46 -6
Lubien Kujawski 8 13 11 2
Lubraniec 15 28 33 -5
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Wioctawek 30 64 66 -2
Razem 271 484 603 -119
Zrédfo: stat.gov.pldane 2013r.

Ujemny przyrost naturalny jest niekorzystnym zjawiskiem wystepujacym na terenie objetym LSR.
Powoduje on wzrost wskaznika obcigzenia ludnosci wieku produkcyjnym ludnoécia w wieku
poprodukcyjnym, starzenie sie spoteczeristwa, zamykanie szkét i przedszkoli w powodu matej ilosci dzieci,

zmniejszenie tempa rozwoju gospodarki.

Waznym elementem charakteryzujgcym obszar LGD jest saldo migracji ludnosci, ktére w 2013 r.
byto ujemne i wynosito -34 osoby. Szczegétowe dane na temat migracji w gminach obszaru LSR przedstawia

tabela nr 6.

Tabela nr 6. Saldo migracji w gminach obszaru LSR w 2013r.

J_ednostk.a. - Migracje wewnetrzne naplyw | Migracje wewnetrzne odptyw ‘sa|;|°

te.rytorialna Mezczyzni | Kobiety | Ogétem ‘Mezczyéni Kobiety Ogétem | :
Kowal(miasto) 25 18 43 10 21 31 12
Baruchowo 15 26 41 21 20 41 0
Boniewo " 11 17 28 19 21 40 -12
Brzes¢ Kujawski 68 84 152 92 72 164 -12
Chocen 46 47 93 40 61 101 -8
Chodecz 15 20 35 20 24 44 -9
Fabianki 97 89 186 53 83 136 50
Izbica Kujawska 28 32 60 35 33 68 -8
Kowal 25 32 57 33 23 56 1
Lubanie 5 12 17 22 32 54 -37
Lubien Kujawski 41 36 77 33 40 73 4
Lubraniec 28 46 74 36 62 98 -24
Witoctawek 73 71 144 64 74 138 6
Razem 477 530 1007 478 566 1044 -37

Zrédto: stat.gov.pl dane 2013

Najwigkszy naptyw ludnosci odnotowata gmina Fabianki, ale takze gmina Wioctawek jak i Brzesé
Kujawski moze poszczyci¢ sie wysoka liczbg oséb naptywowych w poréwnaniu do pozostatych gmin.
Najmniej korzystne saldo migracji wystgpito w gminie Lubanie, gdzie przy naptywie 17 mieszkaricow,
odnotowano odptyw 54 oséb. Patrzac na saldo migracji wszystkich gmin terenu objetego LSR jest ono
ujemne, co niekorzystnie wptywa na rozwéj powiatu poprzez spadek przyrostu naturalnego, wyludnienie,

zmniejszenie ilosci fachowcéw na danym terenie, starzenie sie spoteczenstwa.

W ostatnich latach w powiecie zauwazalny jest wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym i
produkcyjnym, spadta natomiast liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym. Podobna sytuacja ma miejsce w
catym kraju na skutek postepujacego procesu starzenia sig spoteczefistwa. Obserwuije sie stabniecie tempa

przyrostu naturalnego, przy jednoczesnym wydtuzeniu okresu przecigtnego trwania zycia. Pocigga to za
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sobg konsekwencje dla rynku pracy, szczegdlnie w kontekécie wydtuzenia aktywnosci zawodowej 0s6b
starszych. Ludno$¢ wg wieku i zdolnosci do pracy w tys. w powiecie wtoctawskim zostata zaprezentowana w

tabelinr7.

Tabela 7. Ludnos¢ wg wieku i zdolnosci do pracy w tys. w powiecie wioctawskim w 2013r.

w wieku PRZED-produkcyjnym ‘| w wieku produkcyjnym - w wieku PO-produkcyjnym
ti‘:;j:;?:l(:a ogétem | mezczyini - kobiety | ogotem | meiczyini | kobiety | ogétem | mezczyini | kobiety
liczba liczba [ liczba “%|  liczba - liczba liczba < liczba liczba liczba
0s6b 0s6b 0s6b 0s6b 0s6b 0s6b " 0s6b 0s6b 0s6b
vl {raiasta) 560 299 261 2400 1302 1098 578 171 407
Baruchowo 660 339 321 2241 1228 1013 658 211 447
Boniewo 710 370 340 2122 1169 953 676 211 465
Brzes¢ Kujawski 2164 1068 1096 7441 3972 3469 1993 579 1414
Chocen 1540 785 755 5128 2770 2 358 1405 460 945
Chodecz 1073 575 498 4 006 2187 1819 1127 347 780
Fabianki 1946 1015 931 6416 3413 3003 1325 423 902
sty Izbica Kujawska 1602 771 831! 4948 2 656 2292 1323 410 913
Kowal 730 405 325 2492 1376 1116 741 259 482
Lubanie 882 422 460 2979 1627 1352 785 244 541
Lubsieh Kujawski 1406 724 682 4725 2603 2122 1407 445 962
Lubraniec 1769 875 894 6134 3330 2804 1901 592 1309
Wtoctawek 1380 716 664 4516 2440 2076 1031 332 699
Razem 16 422 8 364 8 058 55548 30073 25475 14 950 4684 10 266

Zrédto: stat.gov.pl dane 2013

Wiek jest jednym z elementéw wplywajacym na przebieg proceséw demograficznych. Z tego
wzgledu podziat ludnosci na okreslone grupy wiekowe odgrywa pierwszoplanowsg role przy prowadzeniu
wszelkich analiz demograficznych. Problemem obszaru objetego LSR jest przecietny udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym w stosunku do catej populacji (63,91%) i zmniejszajgcy sie udziat ludnosci w grupie
przedprodukcyjnej. Duza liczba oséb w wieku produkcyjnym migruje w poszukiwaniu dobrze ptatnej pracy.
Sytuacja taka utrudnia procesy modernizacji w rolnictwie, a tworzenie nowych miejsc pracy jest jednym z
wazniejszych probleméw obszaru LGD. Doskonatym obrazem zmieniajgcej sie struktury ludnosci wieku jest
wskaznik obcigzenia demograficznego (tj. liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym), ktéry wynosi na terenie objetym LSR 56,7 osoby. Wskaznik taki wskazuje na problem z
zastepowalnosciag pokoleri w kolejnych latach i wynikajgce z tego trudnosci ekonomiczne. Wskazniki

obcigzenia demograficznego przedstawione zostaty w tabeli nr 8.
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Tabela 8. Wskaznik obcigzenia demograficznego w powiecie wioctawskim w 2013r.

Wskaznik obcigzenia demograficznego
Jednostka g ;
terytorialna Ludnosé w wieku Ludnos¢ w wieku j 7 Ludno$é w wieku
_nieprodukcyjnym na 100 oso6b poprodu_kcyjnym na 100 0s6b w | poprodukcyjnym na 100 os6b w
- w wieku produkcyjnym wieku przedprodukcyjnym wieku produkcyjnym
Kowal(miasto) 47,4 103,2 24,1
Baruchowo 58,8 99,7 29,4
Boniewo 65,3 95,2 31,9
Brzes¢ Kujawski 55,9 92,1 26,8
Chocen 57,4 91,2 27,4
Chodecz 54,9 105,0 28,1
Fabianki 51,0 68,1 20,7
Izbica Kujawska 59,1 82,6 26,7
Kowal 59,0 101,5 29,7
Lubanie 56,0 89,0 26,4
Lubien Kujawski 59,5 100,1 29,8
Lubraniec ' 59,8 ' 107,5 31,0
Wioctawek 53,4 74,7 22,8

Zrédto: stat.gov.pl dane 2013r.
Istotnym dla diagnozy lokalnego rynku pracy jest dostrzezenie jego gospodarczej specyfiki. Na
obszarze powiatu wioctawskiego przewazajg tereny o charakterze rolniczym, wiec podstawowym Zrédtem

utrzymania ludnosci jest praca w rolnictwie.

Okres transformacji i przystosowywania gospodarki do struktur europejskich wptynat w istotny
sposob na przeobrazenia dokonujgce sie na terenach wiejskich. Likwidacja wielu zaktadéw pracy pozbawita
mozliwosci zarobkowania réwniez ludnos¢ wiejska, powodujac obcigzenie rodzinnych gospodarstw rolnych
nadmiarem sity roboczej oraz wzrost bezrobocia. Zjawisko to stato sie impulsem do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, ale nowo powstate podmioty nie odtworzyty uprzedniej liczby miejsc pracy.

Waznym zadaniem jest zatem tworzenie nowych miejsc pracy w dziedzinach pozarolniczych.
Grupy defaworyzowane zdiagnozowane na terenie LGD
Mtodziez (do lat 25)

Grupa defaworyzowana odnosi sie do mtodych ludzi znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
spowodowanej gféwnie czynnikami spoteczno-ekonomicznymi, kulturowymi (ubéstwo, uzaleznienie, niski
poziom wyksztatcenia, niepetnosprawnosc). Mtodzi ludzie nie s3 wéwczas zdolni do petnego uczestnictwa
w zyciu kulturalnym, gospodarczym i politycznym. Nie podejmujg zwyczajowej i spotecznie akceptowanej
drogi zyciowej. Dlatego mtodziez taka zaliczana jest do jednej z grup defaworyzowanych jesli chodzi o rynek

pracy. Mimo, iz $wieze umysty petne nowych pomystéw i zapatem do pracy stanowia zalety mtodych oséb,
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to z drugiej strony brak doswiadczenia i obycia na rynku, czesto przekresla szanse na znalezienie dobrej
pracy. Najczgstszymi wymogami pracodawcéw, oferujacych zatrudnienie sa m.in. wyisze wyksztatcenie,
znajomos¢ co najmniej jednego jezyka obcego, biegta obstuga komputera oraz doswiadczenie w branzy,
ktérego osoby uczace sie lub absolwenci nie posiadaja. Ponadto mtode osoby niechetnie poddaja sie
rygorom wymogow i procedur urzedéw, stad mata motywacja do rejestrowania sie w Urzedach Pracy.
Zwtaszcza gdy nie posiadaja prawa do zasitku. Mtodzi ludzie majg trudnosci z podjeciem pracy nie tylko z
powodu nieodpowiednich kwalifikacji. Réwniez czesto brakuje im doswiadczenia w szukania pracy i
poruszania sie w $wiecie instytucji spotecznych. Ponadto w zdecydowanej wiekszosci mtodzi ludzie nie
rozumiejg i nie doceniajg znaczenia umiejetnosci spotecznych takich jak komunikatywnosé,
autoprezentacja, przygotowanie sie i prowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej, rozeznanie potrzeb

pracodawcy podczas szukania, pozyskiwania i utrzymania zatrudnienia.

Duzym problemem jest réwniez usamodzielnianie sie¢ wychowankéw placéwek opiekuriczo-
wychowawczych oraz wychowankéw rodzin zastepczych. Przeszkodg sg nie tylko niewystarczajace
kwalifikacje oraz wiedza o rynku pracy, ale takze zbyt niska motywacja do dziatania, wczesniejsze

negatywne doswiadczenia, brak dostatecznego kontaktu ze Srodowiskami pozytywnych oddziatywar.

Duzg czes¢ mtodych oséb bezrobotnych stanowi takie mtodziez wywodzaca sie z rodzin
korzystajacych diugotrwale z pomocy spotecznej, gdzie mamy do czynienia ze zjawiskami wyuczonej
bezradnosci i bezrobocia dziedziczonego. Rodzina nie stanowi tutaj ani wzoru, ani wsparcia w procesie

usamodzielniania sie i podejmowania zatrudnienia.

Na przedstawione problemy mtodziezy na rynku pracy, naktada sie jeszcze specyfika rejonu
zamieszkania np. tereny miejsko-wiejskie, poprzemystowe, wiejskie z barierami komunikacyjnymi, gdzie
dynamika Zycia spotecznego oraz dostepnos¢ do edukacji, ustug rynku pracy i miejsc pracy sg bardzo
ograniczone.W wiekszosci miodzi ludzie, po prostu nie wiedza, jakg prace chcieliby wykonywaé, maja

problemy z okresleniem swoich umiejetnosci lub co chcieliby robié¢ w zyciu.

Mtodzi ludzie poszukujgc pracy napotykaja na wiele barier zwigzanych z brakiem doswiadczenia,
umiejetnosci, wiedzy, oczekiwaniami i wymaganiami pracodawcéw oraz ograniczeniami wewnetrznymi
(niska lub nieadekwatna samoocena, mata mobilno$¢, elastyczno$é i samodzielnos$é, nieche¢ do brania
odpowiedzialnosci za efekty swojej pracy). Mtodziez, to grupa szczegélnego ryzyka zawodowego. Brak pracy
powoduje wiele negatywnych skutkéow takich jak demoralizacja, degradacja spoteczna, biernosé,
bezradnos¢, roszczeniowosc¢ czy uzaleznienia i przestepczos¢. Wszystko to wptywa na obnizenie jakoscizycia
oraz zerwanie wiezi spotecznych. Im dtuzszy jest okres pozostawania bez pracy tym mocniej utrwalajg sie
niekorzystne postawy, ktérych zmiana wymaga czasu i wielu naktadéw. W tym wypadku aktywizacja
zawodowa i spoteczna jest doskonata metodg przeciwdziatania bezrobociu ludzi mtodych. Osoby z grupy
defaworyzowanej skiadajagce wniosek w ramach konkurséw/grantéw organizowanych przez LGD bedg

uzyskiwaty dodatkowe punkty, promujgce owe grupy przy ocenie wniosku.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki na lata 2014 — 2020

30



Kobiety

Podstawowg rdznicg w sytuacji kobiet na rynku pracy — w poréwnaniu z mezczyznami jest ich
mniejsze uczestnictwo w pracy zawodowe;j.

Bardzo czgsto decyzje kobiet o pracy zawodowej s3 silnie zwigzane z urodzeniem i wychowywaniem
dzieci. Gdy praca zawodowa kobiet przynosi duzo korzysci, powoduje mniejsze straty w postaci zaniedbania
pracy domowej, wowczas ich aktywnos¢ zawodowa rosnie. Patrzac na taka sytuacje moina bytoby
stwierdzi¢, ze kobiety tym mniej bedg aktywne zawodowo, im gorzej sg przygotowane do podejmowania
pracy zawodowej i im mniejsze pface sa im oferowane. Przygotowanie do podejmowania pracy w duzym
stopniu zalezy od posiadanego wyksztatcenia - im wyzsze, im lepiej dopasowane strukturalnie (zawodowo)
do popytu na prace, tym gratyfikacje za prace wyisze. Badanie kobiet do 64 roku zycia wskazuje, ze ich
aktywnos¢ zawodowa jest niemal réwna aktywnosci zawodowej mezczyzn, jesli posiadajg wyksztatcenie
wyzsze, a rozni sig tym bardziej, im ich wyksztatcenie jest nizsze. Zatem dobrze wyksztatcone kobiety
aktywnie wiaczajg sig w rynek pracy, niskie kwalifikacje powoduja za$, ze sie z niego wycofuja poszukujac
innych - Zrédet utrzymania. W takich przypadkach czesto ma:z jest zywicielem lub publicznych np.
wczes’hiejsze emerytury, renty, Swiadczenia przedemerytalne, zasitki pomocy spotecznej. Obowigzki
domowe kobiet zwigzane s3 z posiadaniem dzieci, dlatego im wiegksza liczba dzieci i mtodszy ich wiek, tym
rzadziej kobiety decyduja sie na prace zawodowa. Dlatego wzrost liczby dzieci wptywa zdecydowanie
bardziej na spadek aktywnosci zawodowej kobiet niz mezczyzn. Obowiazki wzgledem mtodszego pokolenia
stanowig réwniez podstawe do wczesnej dezaktywizacji zawodowej kobiet, ktére biorg na siebie takze
opieke nad wnukami. Poniewai wiek emerytalny jest nizszy dla kobiet niz dla mezczyzn, korzystajg z niego,
podejmujac sie dodatkowo funkcji opiekuriczych. Konsekwencja sa nizsze $wiadczenia emerytalne. Patrzac
od strony popytu, nalezy zauwazy¢, ze praca kobiet cieszy sie mniejsiym zainteresowaniem niz praca .
meska. To powoduje wyisze bezrobocie. Nalezy réwniez wyodrebnié kilka czynnikéw decydujgcych o tym,
ze kobiety bardziej sa narazone na bezrobocie niz mezczyzni.

Kobiety cechuja sie nizszym kapitatem ludzkim, czyli umiejetnosciami zawodowymi. Nie wynika to z
ich poziomu wyksztatcenia (ten majag w Polsce wyiszy od meiczyzn), ale z mniejszego doswiadczenia
zawodowego. Jest to skutkiem przerywania pracy zawodowej lub ograniczania czasu pracy w okresie
natgzonych obowigzkéw rodzicielskich i domowych. Kobiety zaprzestaja pracy w okresie macierzyristwa i
tuz po nim. Powoduje to utrudnienie zwigzane z powrotem na rynek pracy. Kobiety zwykle pracujg w
mniejszym wymiarze czasu pracy. Aby doréwnaé mezczyznom musiatyby pracowaé diuzej. Z tego powodu
posiadajg tez mniejsze doswiadczenie zawodowe. W pewnym stopniu praca kobiet jest ograniczona pod
wzgledem czasu, poniewaz czesciej niz mezczyZni pracujg w niepetnym wymiarze czasu pracy. Kobietom
trudniej konkurowa¢ na rynku pracy nie tylko ze wzgledu na ograniczenie czasu, ktéry mogg poswieci¢
pracy zawodowe ale réwniez dlatego, ze pracodawcy oceniajg ich prace jako mniej wartosciowa,
powodujaca komplikacje, zas te przekfadajg sie na dodatkowe koszty firm. Nie zatrudniajg, wiec kobiet, gdy
maja do dyspozycji réwnorzednych kandydatéw - mezczyzn. Szczegélnie w okresie, kiedy spodziewajg sie,
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ze kobiety mogg by¢ pochfoniete opiekg nad potomstwem. Poniewaz kobiety przerywaty prace w okresie
macierzynstwa i bezrobocie kobiet trwato przecigtnie dtuzej, to przez ten czas tracity kontakt ze zmianami,
ktore dynamicznie zachodzg w gospodarce (technice oraz organizacji pracy). Z kolei okres pozostawania bez
pracy wptywa negatywnie na ocene kobiecych umiejetnosci zawodowych. Kobiety zbyt rzadko
podejmowaty pracg w sektorze prywatnym. Mozna zatem stwierdzi¢, ze kobiety sa bardziej konkurencyjne
w sektorze publicznym a mniej w prywatnym, co musi skutkowa¢ ich mniejsza zdolnoscig do poprawiania
swojej sytuacji na rynku pracy ogétem. Kobiety zdecydowanie rzadziej od mezczyzn podejmujg samodzielng
dziatalno$¢ gospodarczg, co réwniez wyptywa na stopier bezrobocia. Umiejscawianie kobiet w niektérych
tylko gateziach gospodarki réwniez jest jedng z przyczyn uzyskiwania przez nie nizszych zarobkdw. W kilku
dziedzinach zmiany w zatrudnieniu byly korzystniejsze dla kobiet, tzn. zatrudnienie rostoby szybciej lub
malato wolniej niz zatrudnienie mezczyzn, np. hotele i restauracje, posrednictwo finansowe, administracja
publiczna, edukacja, zdrowie. Jednak z korzysciag dla kobiet bytaby wieksza dywersyfikacja zatrudnienia, co
pozwolitoby im réwniez uzyskiwa¢ wyzsze zarobki. Bowiem w dziatach sfeminizowanych przecietne ptace
pozostajg stosunkowo niskie, poza posrednictwem finansowym, a tam z kolei dystans miedzy zarobkami
mezczyzn i kobiet jest najwigkszy. Duzy wptyw na zatrudnienie ma tzw. ptynnos$¢ rynku pracy, ksztattowana
“miegdzy “innymi-przezrozwigzania instytucjonalne, w tym stanowione w celu ochrony stosunku pracy.
Badania poréwnawcze wskazujg, ze im wigkszy poziom instytucjonalnej ochrony zatrudnienia danej grupy,
tym mniejsza sktonnos¢ pracodawcéw do jej zatrudniania. Dlatego liberalizacja przepiséw mogtaby
zwigkszy¢ zatrudnienie. Tak si¢ stato m.in. w zakresie zatrudnienia na czas okreélony (w miejsce
zatrudnienia na czas nieokreslony). Ponadto na rdzinice w ptacach przyczyniajg sie same kobiety. Pod
wptywem przestanek kulturowych, wyceniaja swoje aspiracje (zarobkowe, awansowe) nizej niz czynig to
mezczyzni. W nastepstwie, nawet zblizona skuteczno$é poszukiwari pracy bedzie owocowata nizszymi
wynagrodzeniami kobiet. Niestety pracodawcy wykorzystujg niskoptatna oferte pracy kobiet. Osoby z grupy
defaworyzowanej sktadajace wniosek w ramach konkurséw/grantéw organizowanych przez LGD beda

uzyskiwaty dodatkowe punkty, promujace owe grupy przy ocenie wniosku.
Osoby 50+

Rosnace bezrobocie oraz brak nowych miejsc pracy spowodowaty, ze w pierwszej potowie lat 90-
tych znacznie utatwiono przechodzenie na wczesniejsze emerytury i renty inwalidzkie. To spowodowato
obnizenie poziomu aktywnosci zawodowej 0s6b starszych. Pogorszenie sie sytuacji zawodowej oséb po 50
roku zycia m. in. z powodu braku ofert pracy spowodowato wydtuzeniem sie okresu poszukiwania pracy, a z
tym idzie czesto trwate wycofanie sie tych oséb z rynku pracy. Niska aktywno$é zawodowa oséb starszych
rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zaréwno dla samych seniordw, jak i catego spoteczeristwa. Wobec
niskich swiadczen rentowo-emerytalnych praca jest waznym, czasem koniecznym uzupetnieniem dochodéw
0s6b starszych. Obowigzki zawodowe pozwalajg osobom starszym odnaleié wtasng warto$¢ oraz

uzyteczno$¢. Dla wielu ludzi praca to takie jedna z nielicznych mozliwosci przebywania z innymi,
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nawigzywania kontaktu ze swiatem zewnetrznym. Warto tez wskaza¢, ze aktywno$é¢ zawodowa wypetnia
wigkszo$¢ dorostego zycia cztowieka. Jej brak, spowodowany tym, ze osoba starsza nie moze pracowac,
poniewaz zostaje zwolniona z pracy lub przechodzi na emeryture, jest wrecz szokiem zwigzanym ze zmiang
dotychczasowego, przez dziesigtki lat ksztattowanego stylu i trybu Zycia. Zmiang, z ktérg wiele oséb
starszych nie moze si¢ pogodzi¢, a ktéra prowadzi do apatii, zobojetnienia oraz ograniczenia aktywnosci
zyciowej. Skutkuje to pogarszaniem samopoczucia, zwigkszong zachorowalnoscig oséb starszych. Niska
aktywnos$¢ zawodowa oséb powyzej 50 roku zycia niesie takie negatywne konsekwencje dla catego
spoteczeristwa. Niepracujace osoby starsze nie tworza produktu narodowego, nie przekazujg zdobytej przez
lata wiedzy oraz do$wiadczeri, natomiast obcigzaja budzet pafstwa kosztami $wiadczen rekompensujacych
brak zatrudnienia. Kolejna, istotng konsekwencjga zmniejszenia aktywnosci zawodowe]j senioréw jest
obnizenie wptywéw podatkowych, ograniczenie kregu konsumentéw, zmniejszeniem liczby ptacacych
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne oraz na ubezpieczenie spoteczne. Nie jest przy tym prawda, ze
podtrzymywanie zatrudnienia oséb starszych powoduje zabieranie miejsc pracy mtodym ludziom. Osoby
starsze posiadajace do$wiadczenie zawodowe czesto wdrazajg do pracy mtode osoby, przekazujac im swojg
wiedze i dogwiadczenie. Ponadto utrzymywanie wysokiej aktywnosci zawodowej oséb starszych zmniejsza
' obcigzenia-budzetu panistwa z tytutu Swiadczen spotecznych, a co za tym idzie umozliwia finansowanie
tworzenia nowych miejsc pracy dla ludzi mtodych. Przyczyn tak niskiej aktywnosci zawodowej oséb
star_szych jest, co najmniej kilka. Trudna sytuacja- na rynku pracy, wysokie bezrobocie, trudne warunki
gospodarowanié i wysokie koszty pracy powoduja, ze tworzy sie niewiele noWych miejsc pracy. Natomiast
pracodawcy poszukujg tanich pracownikéw, a takimi sa przede wszystkim ludzie mtodzi. Dynamiczny rozwdj
nowych technologii powoduje, ze bardzo czesto pracodawcy pozbywaja sie oséb powyzej 50 roku zycia,
ktére tych téchnologii nie znajg. |Stereotypy na temat starszych pracownikéw zniechecajg pracodawcéw do
zatrudniania oséb powyzej 50 roku zycia. W Swietle tych przestanek osoby starsze sa przede wszystkim
mniej elastyczne, czesciej choruja, nie chca sie szkolié, uczyé jezykow obcych, poznawa¢ nowych
technologii. Natomiast pracodawcy nie chcg zatrudniaé os6b, ktére weszty lub niebawem wejda w okres
ochronny. Problem niskiej aktywnosci zawodowej 0séb starszych oraz ich dyskryminacji na rynku pracy jest
obecny. Z powodu starzenia si¢ polskiego spoteczeristwa, bedzie on sie nasilat.Osoby z grupy
defaworyzowanej sktadajgce wniosek w ramach konkurséw/grantéw organizowanych przez LGD beda

uzyskiwaty dodatkowe punkty, promujgce owe grupy przy ocenie wniosku.

Wsparcie grup defaworyzowanych bedzie polegato na realizacji zajeé/spotkan majacych na celu
odnalezienie sig na rynku pracy, zdobycia umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy, motywowania do
wtasnej aktywnosci na rynku pracy, stworzenia miejsca w ktérym bedzie mozliwo$é spotykania sie oséb
opodobnych problemach, majacych wspélne cele, by wspdlnie poszukiwaé rozwigzan probleméw.
Wsparcie bedzie polegato réwniez na realizacji szeroko rozumianej aktywizacji poprzez 'organizacje m.in.
warsztatow, rajdéw, spotkan, czy prezentowanie dobrych praktyk i motywacje dla 0séb pozostajacych bez
pracy. Dotacje beda takze kierowane na samorozwdj oséb defaworyzowanych polegajacych na otwieraniu
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nowych przedsigbiorstw na terenie LGD. Wsparcie dla oséb z grup defaworyzowanych zostato réwniez
przewidziane w kryteriach wyboru operacji.Osoby z tych grup sg dodatkowo premiowane.Przewiduje sie

2 000 000 PLN dedykowane w budzecie dla grup defaworyzowanych.

Osoby z grup defaworyzowanych beda informowane o zblizajgcych sig konkursach organizowanych
przez LGD poprzez portale spotecznosciowe, strone internetowg oraz bezposrednio w biurze LGD. Z myslg o
osobach 50+ w planie komunikacji zaplanowano wywieszanie ogtoszeri, plakatéw na siedzibach instytugji

publicznych (urzedy, GOK'i) oraz na tablicach informacyjnych sofectw.

Rynek pracy na obszarze objetym LSR.
Zmiany obserwowane w zjawisku bezrobocia majg istotne znaczenie dla okreélenia kondycji rynku
pracy.Stopy bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i powiecie wioctawskim oraz rozmiar

bezrobocia w powiecie w latach 2009-2013 przedstawia nastepujgce zestawienie (tabela nr 9).

Tabela nr 9. Bezrobocie w powiecie wioctawskim i wojewédztwie w latach 2009-2013

o Rokii .} 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 .
Stopa w woj. kujawsko-pomorskim 15,8 16,6 16,9 17,9 18,1
bez;obocia
9o " w powiecie wloctawskim ' 23,8 26,2 27,0 28,7 28,0
Ogotem 7768 8453 8 863 9480 9 190
Bezrobotni
w powiecie z prawem do ogéiem 1511 1351 1308 1581 1141
ZasHkn % 19,4 15,9 14,7 16,7 12,4

Zrédfto: stat.gov.pldane

Zrédto: stat.gov.pl dane 2013r.

Przyczyng zwigkszania sie bezrobocia od 2009 r. byty m.in.: $wiatowy kryzys finansowy lat 2007-
2009 oraz bedace jego bezposrednim nastepstwem zmiany koniunkturalne w gospodarce, wydtuzenie
okresu aktywnbéci zawodowej (wydiuzénie wieku emerytalnego), jak rowniez zachodzgce w tym czasie
niekorzystne zmiany demograficzne. Od roku 2009 r. liczba bezrobotnych systematycznie rosta i na koniec
grudnia 2012r. wyniosta 9 480 oséb. Dopiero w roku 2013 odnotowano, pierwszy od kilku lat, spadek liczby
056b bezrobotnych do 9110 oséb.

Wykres 1. Bezrobotni w powiecie wloctawskim w latach 2009-2013, w tym osoby z prawem do zasitku
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Wsrdd zarejestrowanych oséb w latach 2009-2013 niewielki odsetek stanowity osoby z prawem do
zasitku. Aby uzyska¢ prawo do zasitku nalezato w ostatnich 18 miesigcach udokumentowaé zatrudnienie
przez okres minimalnie 365 dni. W omawianym okresie liczba bezrobotnych z prawem do zasitku wahata sie
w granicach od 1.308 do 1.581 osdb, a na koniec 2013 r. wyniosta tylko 1.141 oséb, co stanowito 12,4%

og6tu bezrobotnych z terenu powiatu wtoctawskiego.

Struktura os6b bezrobotnych na terenie obszary LSR (wg. wieku, czasu pozostawania bez pracy, wg.

wyksztatcenia).

Istotnym kryterium dla diagnozy lokalnego rynku pracy jest wiek oséb bezrobotnych. W
omawianym okresie, w latach 2009-2013 najliczniejsze grupy stanowity osoby bezrobotne w wieku od 25
do 34 lat, od 35 do 44 lat i od 45 do 54 lat. Cechg decydujaca o szansach tych oséb na rynku pracy jest
poziom wyksztatcenia, od ktérego zalezy nie tylko umiejetno$é skutecznego poszukiwania pracy, lecz takze
umiejetnosc przystosowania sie do zmian zachodzacych na rynku pracy. Zestawienie oséb bezrobotnych z

podziale wedtug wieku przedstawia tabela 10.

Tabela nr 10. Bezrobotni wg wieku w powiecie wtoctawskim w latach 2009-2013

012 [ o013

Rok || . 2009 | 5010 @

ogdtem | wtym | ogbtem wtym. og‘éiervr_i_wtym ogdtem w_tyrh ogdtem [ w tym
kobiety [ kobiety | kobiety | . " | kobiety | kobiety

18-24 1419 697 1647 855 1867 1001 1817 902 1671 883

25-34 2321 1370 2466 1427 2520 1508 2746 1586 2601 1496

35-44 1753 967 1949 1070 1991 1138 2196 1201 2110 1220

45-54 1682 818 1691 827 1715 892 1821 932 1831 931

55-59 486 173 563 201 600 239 707 295 769 313

60-64 107 X 137 X 170 X 193 X 208 X

ogotem | 7768 4025 8453 4380 8863 4778 9480 4916 9190 4843

x — ze wzgledu na wczesniej obowiqzujqcy wiek emerytalny dla kobiet - 60 lat - brak na ten temat danych

Zrddto: stat.gov.pldane 2013r.

Wsréd oséb mtodych duig grupe bezrobotnych stanowili absolwenci szkét. Czynnikiem
decydujacym o ich pozycji na rynku byto niedopasowanie struktury wyksztatcenia do aktualnych potrzeb
rynku pracy. Mtodzi ludzie rozpoczynaja swojg kariere zawodowg od rejestracji w urzedzie pracy. Czesto
pierwszym doswiadczeniem zawodowym jest dla nich podjecie stazu finansowanego przez urzad

pracy.Najmniej liczng grupe stanowig bezrobotni w wieku 55-64 lata.
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Na przestrzeni lat 2009-2013 moina zaobserwowaé niepokojacy wzrost liczby bezrobotnych
pozostajacych bez pracy diuzej niz 12 miesigcy. Odsetek tych ludzi jest wysoki. W 2013r. wynidst az 47,7%

ogotu bezrobotnych. Liczbe bezrobotnych ze wzgledu na czas pozostawania bez pracy pokazuje Tabela 11.

Tabela nr 11. Bezrobotni w powiecie wloctawskim wedtug czasu pozostawania bez pracy w latach 2009-
2013.

Rok ¢ il.% 2009 | = 2010 [ 2011 2012 2013
dad 652 834 755 902 771
miesigca
1-3 miesiecy 1.594 1.818 1.304 1.529 1.441
3-6 miesiecy 1.433 1.259 1,515 1.280 1.291
gl 1.253 1.225 1.303 1.288 1.300
miesiecy
gt 1.253 1.571 2.037 1.693 1.587
miesiecy o . o
o g v 1583 | 1746 2.249 2788 2.800
I miesiecy . y ;
Razem 7.768 8.453 8.863 9.480 9.190

Zrédfo: stat.gov.pldane 2013r.
Dtugotrwale bezrobotny to osoba pozostajaca w rejestrze powiatowego urzedu pracy tacznie przez
okres ponad 12 rhiesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wylaczeniem okreséw odbywania stazu i

przygotowania zawodowego dorostych.

Wykres 2. Bezrobotni wg wyksztatcenia w powiecie wioctawskim w latach 2009-2013
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Zrddfo: stat.gov.pldane 2013r.
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Z przedstawionych danych wynika, iz wraz z rosnaca liczbg oséb zarejestrowanych (lata 2009-2013)
wzrastata liczba os6b bezrobotnych pozostajacych w rejestrze urzedu powyzej 12 miesiecy. Tak dtugie
pozostawanie bez pracy i nieumiejetno$¢ znalezienia zatrudnienia systematycznie pozbawia cztowieka
poczucia wiasnej wartoséci. Osoby te z kazdym miesigcem bycia osobg bezrobotng traca mozliwosé na
znalezienie zatrudnienia. Traca réwniez swoje kwalifikacje zawodowe i staj sie osobami mniej atrakcyjnymi
dla pracodawcéw. Jedna z przyczyn przedtuzania sie okresu pozostawania bez pracy wiekszosci oséb
dfugotrwale bezrobotnych sg réwniez niskie wyksztatcenie oraz brak kwalifikacji zawodowych i
doswiadczenia zawodowego. To wiasnie te osoby diugotrwale bezrobotne stajg sie czesto klientami

osrodkéw pomocy spotecznej.

Reasumujgc czynnikiem sprzyjajgcym w procesie poszukiwania pracy jest wyksztatcenie, za$ niski

poziom wyksztatcenia i brak kwalifikacji s3 jedng z przyczyn wydtuzania sig okresu pozostawania bez pracy.

Osoby i rodziny, w ktérych wystepuje problem diugotrwatego bezrobocia, uzaleiniaja sie od
korzystania z pomocy spotecznej, a w konsekwencji traca umiejetnodci radzenia sobie w trudnych
sytuacjach, przyjmuja postawe biernosci i coraz bardziej oddalajg sie rynku pracy. Objecie tych oséb
_kompleksowym wsparciem oraz pomoc w powrocie na rynek pracy, jest podstawowym warunkiem

zapobiegania wykluczeniu spotecznemu.

Wsrod oséb diugotrwale bezrobotnych przewazaja kobiety, ktére — podobnie jak w skali
ogolnokrajowej — s bardziej narazone na dezaktywizacje zawodowa, spowodowana koniecznoscig

wypetniania obowigzkéw rodzinnych i mniejszg liczba ofert pracy dla kobiet.

Na koniec grudnia 2013 r. na 6.305 oséb dtugotrwale bezrobotnych z terenu powiatu

wioctawskiego, az 3.614 stanowity kobiety tj. 58,0%.

Na przestrzeni lat poprawie ulegt poziom wyksztatcenia ludnosci wiejskiej, co przyczynito sie do wzrostu jej
aktywnosci, w tym mobilnosci, co ma znaczenie dla wiejskiego rynku pracy, kt6ry nie jest w stanie

zapewnic zatrudnienia wszystkim swoim mieszkaricom.

Z analizy danych wynika, ze w ciggu ostatnich lat wzrastata liczba rejestrujacych sie oséb
bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym z 328 w 2009r. do 588 w roku 2012 i 577 w roku 2013. Zwigzane
jest to z tendencja obserwowang w calym kraju. Miodziez coraz chetniej po ukoriczeniu szkoty $redniej
rozpoczyna studia w systemie dziennym, wieczorowym, czy zaocznym oddalajac w czasie moment wejscia
na rynek pracy. Niestety, nadal istotnym problemem wptywajagcym na funkcjonowanie lokalnego rynku
pracy jest utrzymujace sig¢ niedostosowanie struktury ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow,
co wynika m.in. z systematycznie realizowanego przez urzad pracy badania - monitoringu zawodéw
deficytowych i nadwyzkowych. Struktura zawodowa w zbyt matym stopniu uwzglednia zmiany popytu na

pracg w perspektywie pojawiania sie nowych zawodéw i zanikania innych.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki na lata 2014 — 2020

37



Najliczniejsza grupa bezrobotnych nadal stanowig bezrobotni z wyksztatceniem podstawowym,

gimnazjalnym i ponizej tego wyksztatcenia. W roku 2013 stanowili liczbe 3321 oséb, tj. ponad 36% ogdtu

0s6b zarejestrowanych. Dla tej grupy bezrobotnych urzad dysponuje najmniejsza liczbg ofert pra

cy.

Pracodawcy coraz rzadziej zgtaszajg propozycje zatrudnienia dla oséb bez kwalifikacji. Czesciej oferuja

miejsca pracy dla oséb wyksztatconych i posiadajgcych do$wiadczenie zawodowe.

Osoby bezrobotne bedace w szczegélnej sytuacji na rynku pracy

Charakteryzujac strukture bezrobocia w powiecie wioctawskim nalezy zwréci¢é uwage na udziat

wsrod bezrobotnych wysokiego odsetka oséb w szczegélnej sytuacji na rynku pracy. Jest to grupa

wymagajaca szczegdlnego wsparcia. Zalicza si¢ do nich bezrobotnych, ktérzy ze wzgledu na okreélone

uwarunkowania maja znaczne problemy z wyjsciem z bezrobocia i bez pomocy ze strony Urzedu nie sq W

stanie samodzielnie powréci¢ do aktywnego zycia zawodowego. Niska aktywno$é¢ zawodowa tych os

rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zaréwno dla nich samych, jak i dla spoteczenistwa.

Wykres 3. Osoby bezrobotne bedace w szczegélinej sytuacji z terenu powiatu wioctawskiego
zarejestrowane w PUP we Wioctawku w Iatach'2009—2013 (wg obowigzujacych wéwczas przepiséw)
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Zrédto: Program promogji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 20142020
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WydtuZzanie okresu bezczynnosci powoduje rozwéj biernosci, bezradnoéci, a nawet uzaleznien. Na
wykresie 3 przedstawiono osoby bezrobotne bedace w szczegdlnej sytuacji z terenu powiatu wioctawskiego

zarejestrowane w PUP we Wioctawku w latach 2009-2013 (wg obowigzujacych wéwczas przepiséw).

Analizujgc dane zawarte w wykresie 3, nalezy zwrécié uwage na udziat dtugotrwale bezrobotnych
oraz os6b bez wyksztatcenia $redniego w badanej populacji 0séb bezrobotnych.Najmniej liczng kategorig
ludnosci, ale chyba najsilniej odczuwajacg trudnosci zwigzane z pozyskaniem, wykonywaniem i
utrzymaniem pracy sg osoby niepetnosprawne, dla ktérych praca stanowi zrédto dochodéw, ale przede
wszystkim  jest  najskuteczniejszym  sposobem  rehabilitacji spoteczno-zawodowejW 2013 .
zarejestrowanych niepetnosprawnych byto 177 osdb, z czego 26 0séb nalezato do poszukujacych pracy, czyli
os6b pobierajacych réinego rodzaju $wiadczenia pieniezne. Trudnosci tych os6b w znalezieniu pracy

sktaniajg ich do wigkszej aktywnosci zawodowej, doksztatcania sig oraz zdobywania nowych kwalifikacji.
Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Na obszarze LGD w 2013 roku byto 5 881 podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze
REGON, z czego 5657 podmioty stanowig sektor prywatny co stanowi 96,19% wszystkich zarejestrowanych,
+224~podmioty--pochodzg z sektora -publicznego (3,81%). Wskaznikiem, dzieki ktdremu mozna okreélaé
stopieni przedsigbiorczosci mieszkaficow jest tzw. ,wskaznik przedsiebiorczosci”, ktéry bada liczbe
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaficéw. Dla obszaru LGD wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie
67,7, natomiast dla catego wojewddztwa jest to poziom 91,2 co pokazuje jak bardzo obszar LGD odbiega w
zakresie przedsigbiorczosci mieszkaficdw od $redniej wojewddzkiej. Szczegdtowe zestawienie podmiotow

gospodarki wpisanych do rejestru regon przedstawia tabela nr 12

Tabela nr 12. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON (2013)

: PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON :
Jednostka A i handel hurtowy i | dziatalnos¢ zwiazana ‘ dziaialnos’é . dziatalnos¢
terytorialna qgé{e Ies’nictwo," _Bl.'ldo- detalic’;ny; z zakyvaterowa-niem fina.nsowa. i Zwigzanaz
E ; m s wyfmtwo na.pravila luslqg?ml . ubezpieczeniow o.bslugq rynku-
pojazdéw gastronomicznymi a nieruchomosci
Kowal (miasto) 382 34 65 117 3 8 10
Baruchowo 238 44 62 59 6 1 0
Boniewo 139 30 19 42 3 5 0
Brzesé¢ Kujawski 786 130 78 236 22 14 23
Chocen 474 56 70 164 10 11 5
Chodecz 394 53 59 138 9 9
Fabianki 945 119 148 301 25 30 13
Izbica Kujawska 462 71 70 188 11 9
Kowal 202 29 35 62 9 4
Lubanie 313 62 46 87 10 4
Lubien Kujawski 386 58 58 142 12 7
Lubraniec 595 99 51 224 11 12 12
Wtoctawek 565 96 85 137 15 8 9
Razem 5881 881 846 1897 146 122 85

Zrédto: stat.gov.pldane 2013r.
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Najbardziej rozwinigty branza gospodarki LGD jest szeroko pojety handel hurtowy i detaliczny,
stanowi 32% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw gospodarki na terenie obszaru LSR, kolejno
uplasowali sig prawie po réwno rolnictwo, lesnictwo, towiectwo (15%) oraz budownictwa(14,4%). Bardzo
stabo, jak na posiadane warunku naturalne, rozwinigty jest sektor turystyki (dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi). Na terenach przedmiotowych gmin znajduja sie tereny

inwestycyjne, cho¢ nie sa to tereny znacznych rozmiardw, czesto zlokalizowane w kilku miejscach.

Wyjatek stanowi gmina Lubier Kujawski, ktéra posiada najwigksze obszarowo tereny inwestycyjne i
gdzie obecnie dziata juz kilka znaczgcych podmiotéw gospodarczych, migdzy innymi: Superfos — producent
opakowarn z tworzyw sztucznych, Kreisel — producent materiatéw budowlanych, BioFuture — producent
biopaliwa, Polcalc — producent wapna granulowanego do uzytku rolniczego, Conto — przetwdrca ttuszczéw
zwierzgcych oraz biatka dla przemystu, Sulima — producent przemystowych $rodkéw czyszczacych, Jan-Kaz-
Stal — produkcji konstrukcji stalowych. Z badan przeprowadzonych na terenie LGD wynika, ze gtéwnymi
branzami, ktére potrzebowatyby wsparcia s3: budownictwo, budownictwo drogowe oraz urzadzanie
terenéw, remonty i naprawy samochodéw oraz sprzetu rolniczego, branza zdrowotna i prozdrowotna,

opieka nad osobami starszymi oraz dostarczanie Internetu szerokopasmowego.

W tabeli nr 14 zaprezentowano podziat wielkosci podmiotéw gospodarczych na obszarze

funkcjonalnym LSR.

Tabela nr 13. Klasy wielkosci podmiotéw gospodarczych na obszarze funkcjonalnym LSR w 2013 roku

Jednostka terytorialna ~ogétem | 09 10-49 50-249 250+
Kowal (miasto) 352 337 13 2 0
Baruchowo 228 224 3 1 0
Boniewo 129 124 5 0 0
Brzes¢ Kujawski 751 729 19 3 0
Chocen 460 448 11 1 0
Chodecz 369 356 10 3 0
Fabianki 933 912 20 1 0
Izbica Kujawska 440 433 6 1 0
Kowal 196 185 11 0 0
Lubanie 303 294 9 0 0
Lubien Kujawski 379 370 7 2 0
Lubraniec 563 551 10 2 0
Wtoctawek 554 535 17 1 1

Razem 5657 5498 141 17 1

Zrédto: stat.gov.pldane 2013r.

Dominujacy na obszarze LGD sektor prywatny tworzg przede wszystkim, bo az w prawie 97,2%
mikro przedsiebiorstwa zatrudniajace od 0 do 9 oséb. Oprdcz tego dziata 141 podmiotéow matej wielkosci
oraz 17srednich przedsiebiorstw, oraz jedno duie przedsiebiorstwo zatrudniajgce powyzej 250

pracownikéw.
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Na obszarze kazdej z gmin z terenu LGD funkcjonuja organizacje pozarzadowe, gtéwnie OSP, KGW i
inne organizacje dziatajagce na rzecz rozwoju miejscowosci i gmin, kultury, poprawy jakosci zycia
mieszkaricow. Organizacje te wymagaja jednak znacznego wsparcia w zakresie tworzenia projektéw, ich
realizacji, finansowania przedsiewzie¢. Zauwaza sig takze potrzebe wsparcia procesu tworzenia nowych
NGO, ich rejestracji, tworzenia modelu zarzadzania i organizacji. Biorac pod uwage stan rozwoju sektora
NGO na obszarze LGD oraz jego role w kwestii rozwoju spoteczeristwa lokalnego, LGD zamierza w swych
dziataniach wspiera¢ rozwéj tych instytucji, jako istotnych partneréw dialogu spotecznego i rozwoju

lokalnego.

Oprécz bogatej historii i kultury tych ziem, cecha charakterystyczng obszaru jest duza spdjnosé
gospodarcza. Duzg zaletg jest tez potozenie na granicy trzech wojewddztw, co stanowi duzy potencjat do
wspotpracy i rozwoju. Wybrane do projektu gminy maja podobny charakter i zblizone wskazniki rozwoju
spofeczno-gospodarczego, dostep komunikacyjny i stan infrastruktury spofeczno-technicznej. Wszystkie
posiadajg podobna strategie rozwoju, ukierunkowang w pierwszym rzedzie na poprawe jakosci zycia i
tworzenie nowych miejsc pracy. Waznym elementem wspélnym dla catego obszaru sq dobre warunki
glebowe, ktére byty powodem zagospodarowania tych ziem w przesztodci i ktére dzié warunkujg gtéwny
" kierunek rozwoju gospodarczego, jakim jest rolnictwo, a w jégo fér"nach sadownictwo, ogrodnictwo i
przetworstwo owocowo-warzywne. Cechg wspélng jest réwniez charakter zakladéw produkcyjnych w
wigkszosci ustugowo-handlowych oraz rodzaj wystepujacych bogactw naturalnych, ktére na tym terenie
wykazuja pochodzenie wieku trzeciorzedowego (do gtéwnych surowcéw naleza sol kamienna i potasowa,

gips, wegiel brunatny oraz torf).
Turystyka

Potencjat przyrodniczy lub tez innymi stowy walory naturalne obszaru recepcji turystycznej sa
jednym z istotniejszych elementéw przesadzajacych o atrakcyjnosci turystycznej danego miejsca i czesto
warunkujg, badZ tez wrecz narzucaja, kierunki rozwoju turystyki. Od nich zaleza, bowiem w znacznej mierze
formy i rodzaje turystyki, jakie mogg by¢ uprawiane w danym miejscu oraz dtugos¢ sezonu atrakcyjnego dla

turystow.

Najwazniejszymi elementami Srodowiska przyrodniczego decydujacymi o atrakcyjnosci turystycznej
powiatu sg: wody powierzchniowe, szata roélinna i rzezba terenu. Podstawowa role pod tym wzgledem
odgrywaja jednak zbiorniki wéd powierzchniowych i szata le$na. Wynika to z faktu mozliwoéci tworzenia
réznego rodzaju produktéw turystycznych w oparciu o te elementy sSrodowiska przyrodniczego w
powigzaniu z odpowiednim zagospodarowaniem turystycznym. Powiat Wioctawski charakteryzuje sie
stosunkowo bogaty siecig wéd powierzchniowych, ktére nadajg sie do uzytkowania turystycznego.

Najwazniejszg w tym wzgledzie role odgrywajg liczne jeziora, Zbiornik Wtoctawski i rzeka Wista.
W obrebie Powiatu Wioctawskiego znajduje sig 28 jezior o powierzchni powyiej 10 ha. Sg to
generalnie jeziora o stosunkowo duzej powierzchni. W klasie powyzej 50 ha jest 8 jezior, w przedziale 20-50
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ha - 12 jezior i w klasie 10-20 ha - 8 jezior. Najwigkszg powierzchnie zajmujg jeziora: Dtugie Modzerowskie -
231,7 ha, Borzymowskie - 175,0 ha, Kromszewickie - 89,2 ha i Lubieriskie 89,0 ha. Bardzo sprzyjajacym dla

rozwoju réznych form turystyki jest wystepowanie w sasiedztwie jezior terenéw lenych.

Wysokg atrakcyjnoscig turystyczng charakteryzuje sie takze Zbiornik Wtoctawski, ktéry przylega w
czesci do pétnocnej granicy gminy Wioctawek. W sasiedztwie zbiornika wystepujg lasy, natomiast na
obszarach bezlesnych stabe gleby. Stwarza to mozliwosci lokalizacji odpowiedniego zagospodarowania

turystycznego.

Atrakcyjnosdcig turystyczng charakteryzuje sie takze rzeka i dolina Zgtowigczki. Na niektdrych
odcinkach - szczegélnie w sasiedztwie miast - mozliwa jest lokalizacja terenéw rekreacyjnych np. miejsc

piknikowych.

Powiat Wioctawski dysponuje takze walorami uzdrowiskowymi, wystepujgcymi na terenie miasta i
gminy Brzes¢ Kuj. (Uzdrowisko Wieniec Zdréj). Uzdrowisko bazuje na wodach leczniczych siarczanowo -
chlorkowo - wapniowo - sodowych, fluorkowych oraz siarczkowych. W uzdrowisku wykorzystywana jest
takze borowina oraz fagodny lokalny klimat, ktéry wynika z jego potozenia. Uzdrowisko otaczajg zwarte lasy

st e s = SOSNOWE Z przewagy jafowca we podszyciu. Powietrze jest tu przesycone substancjami eterycznymi lasu

iglastego.

Oprécz pieknego krajobrazu, cennych pod wzgledem przyrodniczym terenéw i jezior potencjat
turystyczny regionu LSR wzbogacajg istniejgce zabytki, szlaki czy organizowane imprezy kulturowe i

sportowe.

W miejscowosci Kiobka gm. Lubieri Kujawski istnieje skansen - Kujawsko-Pomorski Park
Etnograficzny. Zgromadzono tam obiekty zabytkowej architektury z terenu Kujaw i Ziemi Dobrzyriskiej. Jako
ciekawostke nalezy dodaé, iz w tej miejscowosci ostatnie lata zycia spedzita Maria Wodziriska, znana
malarka i pianistka, narzeczona Fryderyka Chopina, przedstawicielka najwigkszej kujawskiej rodziny

magnackiej Wodzinskich herbu Jastrzebiec.

We wsi Wietrzychowice, potozonej niedaleko Izbicy Kujawskiej, znajduje sie rezerwat
archeologiczny: cmentarzysko szkieletowe. Zostato ono wzniesione przez plemiona pasterzy i rolnikow,
zamieszkujacych tamtejsze tereny piec i pdt tysigca lat temu. Ze wzgledu na wielkosé, znajdujgce sie tam
grobowce nazywane sg "piramidami polskimi". Do dzisiaj w rezerwacie archeologicznym w

Wietrzychowicach znajduje sie pie¢ grobowcow.

W Sarnowie gm. Lubraniec znajduje sie cmentarzysko tzw. grobowcéw kujawskich. Usytuowane jest
ono w miejscowym kompleksie lesnym. Obiekt jest unikatowym w swoim rodzaju rezerwatem
archeologicznym w Europie. Sktada sie z 9 grobéw megalitycznych pochéwku ludnosci pucharéw
lejkowatych i kultury amfor kulistych sprzed 5.000 lat. Od miejsca wystepowania grobowce te nazywane sg

kujawskimi, a przez ludnos¢ miejscowg zalkami.
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Miasto Kowal jest miejscem urodzenia sie w 1310 roku kréla Kazimierza Wielkiego. To wydarzenie
uczczono utworzeniem parku miejskiego i nadanie mu imienia Kréla Kazimierza Wielkiego, w ktérym stoi
okazaty pomnik. Tutaj réwniez urodzit sie wybitny aktor Jan Nowicki, obecnie jest honorowym obywatelem

miasta i mieszka w poblizu.

W miejscowosci Kruszyn znajduje sie lotnisko aeroklubowe, ktére jest miejscem organizacji licznych
imprez sportowo-rekreacyjnych, w tym miedzynarodowe zawody balonowe czy mistrzostwa $wiata FAI

modeli Smigtowcow.

W Brzesciu Kujawskim urodzit sie w 1260 roku ksigze brzesko-kujawski, Wtadystaw tokietek,
pozniejszy krél Polski. Stad Wtadystaw Jagietto wyruszat pod Grunwald w 1410 roku, tutaj bywali wszyscy
krélowie polscy. Brzes¢ byt stolicg ksigstwa brzesko-kujawskiego i - do 1793 roku — stolica wojewédztwa

brzesko-kujawskiego. Jego herb od XIIl wieku wzoruje sie na najstarszych pieczeciach Krakowa i Poznania.

Tabela nr 14. Klasy wielkosci podmiotéw gospodarczych na obszarze funkcjonalnym LSR w 2013 roku

.2 . Turystyczne obiekty noclegowe :
lednosta | cHelvogdlem | michscancdegowe | Kormytacyreryden | “Siclene noces!
tgwtprialna " T ‘. inne b inne -‘ b; k .  F:fi,i"'.“’; A‘;’":obiek: ‘ ; | inﬁe L

wrdone | | oo | | i | S8 | i | by
Kowal (miasto)‘ 0 0 0 0 0 0 0 0
Baruchowo 0 0 0 0 0 0 0 0
Boniewo 0 0 0 0 0 0 0 0
Brzes¢
Kujawski 1 3 21 301 458 85889 0 0
Chocen 0 0 0 0 0 0 0 0
Chodecz 0 1 0 41 0 356 0 0
Fabianki 0 0 0 0 0 0 0 0
Izbica
Kujawska 1 1 8 60 554 492 18 0
Kowal 1 0 35 0 4319 0 201 0
Lubanie 0 0 0 0 0 0 0 0
Lubien
Kujawski 0 1 0 19 0 158 0 8
Lubraniec 0 0 0 0 0 0 0 0
Witoctawek 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 3 6 64 421 5331 86895 219 8

Zrédfto: stat.gov.pldane 2013r.

Dla podniesienia ogdlnej atrakcyjnosci turystycznej powiatu bardzo istotne znaczenie ma liczba i
rodzaj réznego rodzaju imprez Srodowiskowych organizowanych, réwniez z myslg o turystach, przez

dziafajace na terenie powiatu instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe.lmprezy te odbywaja sie
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przede wszystkim w miesigcach letnich, w trakcie sezonu turystycznego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w
niewystarczajacym jeszcze stopniu do organizacji tego typu atrakcji turystycznych na terenie powiatu
wiacza sig spotecznosé wsi. Placéwki kulturalne, rozrywkowe i sportowo-rekreacyjne, ktére stanowia wazny
element bazy towarzyszacej znajduja sie przede wszystkim we Wioctawku oraz w miastach: Kowal, Brzeé¢

Kuj., Chodecz, Izbica Kuj., Lubien Kuj. i Lubraniec oraz w wiekszych miejscowoéciach gminnych.

Jak fatwo zauwazy¢ z zestawienia w tabeli 14, tak atrakcyjny obszar powiatu wioctawskiego posiada
stabg baza turystyczna. Wynika to z braku infrastruktury turystycznej oraz stabej promocji obszaru LGD w
regionie i kraju. Brakuje obiektéw gastronomicznych, noclegowych (w tym agroturystycznych), ustugowych.
Rozwoj turystyczny tego regionu datby mozliwoéé stworzenia nowych miejsc pracy, réznicowania

dochod6w gospodarstw rolnych, co zdynamizowatoby zdecydowanie rozwéj gospodarczy obszaru LGD.

Obszar, na ktérym dziata Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowigczki stanowi doskonate miejsce do
odkrywania tajemnic dla potencjalnego turysty. Liczne walory historyczne i kulturowe mogg stanowi¢
ogromny potencjat rozwoju dla tego wiejskiego regionu. Jednak kluczowym warunkiem rozwoju
gospodarczego opartego na turystyce i rekreacji jest opracowanie i wdrozenie koncepcji zagospodarowania
turystycznego, wspdlnej dla catego obszaru LGD, bedacej realnym studium wykonalnosci i katalogiem
projektéw gotowych do wdrazania. Koncepcja rozwoju turystyki moze zostaé oparta o rzeke Zgtowigczke
oraz jej doptywy i inne ciekawe walory, np. kolejke waskotorowa. Plan rozwoju turystycznego obszaru LGD
musi jednak by¢ opracowany kompleksowo dla catego terenu, poniewaz pojedyncze jednostki gminne
stanowig zbyt maty obszar (dysponujacy zbyt ubogg oferta), aby zainteresowa¢ potencjalnych turystéw na
takg skale, ktéra pozwolitaby lokalnym gospodarstwom rolnym i mieszkaricom profesjonalnie zajaé sie
obstugg ruchu turystycznego. Niezwykle istotng kwestig jest réwniez uzupetnianie oferty turystyczno-
rekreacyjnej o markowe produkty oraz ustugi. Niestety infrastruktura turystyczna wykazuje niski stopieri

rozwoju.
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ROZDZIAL 4. ANALIZA SWOT DLA OBSZARU LGD OBJETEGO LSR WRAZ Z WNIOSKAMI WYNIKAJACYMI Z
ANALIZY.

Aby trafnie zdefiniowa¢ sytuacje oraz perspektywy na tak duzym obszarze, jak 13 gmin, tj. obszarze
objetymStowarzyszeniem LGD Dorzecza Zgtowiaczki, koniecznie byto zebranie szerokiego zakresu danych
oraz odpowiedni dobér narzedzi ich analizy. W celu uporzadkowania zebranych danych i informaciji
wyjsciowych oraz opinii spotecznosci lokalnej, oraz uzyskania nowych wartosciowych informaciji, w ramach
LGD przeprowadzano konsultacje z przedstawicielami spotecznosci lokalnych, przedstawicieli wiadz,
stowarzyszen i organizacji oraz wszystkich chetnych do udziatu mieszkaricow kazdej z gmin
stowarzyszonych w LGD Dorzecza Zgtowigczki. Podczas tych spotkan zbierano od uczestnikéw informacje,
ukierunkowane na przeprowadzenie diagnozy obecnej sytuacji na terenach objetych przygotowywana

strategig oraz w celu przeprowadzenia analizy SWOT.

Analiza SWOT to jedno z najbardziej popularnych narzedzi analitycznych, wykorzystywanych na
wstepnym etapie planowania strategicznego. Pozwala ono, w toku ustalania faktéw, ich interpretacji oraz
odnajdywania zwigzkéw miedzy nimi istniejgcych, uporzagdkowaé posiadane dane i zagregowac do zwartej
matrycy. Matryca taka jest doskonala podstawa do wskazania obszaréw i kierunkéw planowania

strategicznego.

W procesie analizy SWOT definiuje sie mocne strony (Strength) oraz stabosci (Weaknesses)
przedmiotu analizy (w tym przypadku catego obszaru oddziatywania LSR przygotowywanej dla naszego
LGD). Wychodzac od nich definiuje sig szanse i mozliwosci rozwojowe (Opportunities) oraz wskazuje na
potencjalne zagrozenia i trudnosci (Treats), na ktére mozna natrafi¢ przy realizacji zaplanowanych

zamierzen.

Nadrzednym celem przeprowadzanej analizy SWOT byto stworzenie petnego obrazu sytuacji
Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowiaczki oraz pojawiajacych sie szans i zagrozen w oparciu na opinie i
spostrzezenia samych mieszkaficéw gmin stowarzyszonych w LGD Dorzecza Zgtowigczki. Stworzenie arkusza
analizy stanowito wazny element poznawczy i edukacyjny dla reprezentantéw spotecznosci lokalnej

uczestniczacych w procesie prac nad LSR.

Przedstawiona ponizej analiza SWOT bazuje na informacjach z wielu Zrédet, zbieranych réwnolegle
lecz niezaleznie przez rdzne osoby zaangazowane w proces przygotowawczy LSR, aby efekt jednego z badan
nie wptywat na dane uzyskane w innym procesie konsultacyjnym. Informacje pochodzity miedzy innymi z

nastepujgcych zrédet:

1. Informacji i opinii uzyskanych od wtadz gminnych i powiatowych, w toku konsultacji przeprowadzanych

przez osoby zaangazowane w przygotowanie LSR,

2. Informacji i opinii mieszkaricobw gmin wchodzacych w sktad LGD, zbieranych podczas licznych spotkan i

konsultacji przeprowadzanych w kazdej z gminie,
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3. Informacji uzyskiwanych w toku wizji lokalnych w terenie oraz wywiadéw z napotykanymi mieszkaricami,

4. Informacji uzyskanych w toku przeprowadzonych badari ankietowych, zrealizowanych zaréwno dla
ogétu mieszkancéw jak i, odrebnym badaniem, dla przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalno$é

gospodarczg na terenie gmin LGD Dorzecza Zgtowigczki.

5. Danych uzyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy we Wtoctawku oraz danych statystycznych uzyskanych

z publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

W toku przeprowadzonej serii spotkan i konsultacji z mieszkaricami, przedstawicielami sektora
publicznego, gospodarczego i spotecznego uzyskaliSmy cenne informacje, w znacznej mierze pokrywajace:
sig z uzyskanymi wczesniej danymi statystycznymi. Jednoczesnie wyniki przeprowadzonych ankiet pozwolity
nam uszczeg6towi¢ wiele kwestii poruszanych podczas konsultacji oraz ustali¢ stopnie istotnosci

poszczegdlnych problemoéw.

Wysoka frekwencja uczestnictwa mieszkaricow w badaniu ankietowym przyniosta ponad 300
wypetnionych ankiet, co pozwolito nam uzna¢ wyniki tego badania za reprezentatywne i wykorzystaé je do

ustalenia pozioméw waznosci.

Przy agregowaniu danych postuzylismy sie kluczem powszechnosci wystepowania zjawisk w skali
catego obszaru, tj. 13 stowarzyszonych w LGD gmin. W ten sposéb kazdemu zjawisku przyporzgdkowano
wage od 1 do 13 punktéw, w zaleznosci od liczby gmin, w ktérej dana cecha byta zgtoszona. Tak uzyskane
dane zostaty dodatkowo skorelowane z danymi zebranymi z pozostatych Zrédet. Na tym etapie
poszczegdlne zjawiska mogty otrzymaé dodatkowe punkty eksperckie (maksymalnie 3 pkt.) W poniiszej
analizie SWOT przedstawiono tylko te zjawiska, ktore uzyskaty liczbe punktéw wyiszg od 3 pkt. (informacje
o ilosci przyznanych punktéw umieszczono w tresci ponizszych tabel, opatrujgc nawiasem na koricu

kazdego opisywanego zjawiska.
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Eermads 114

Tab. Analiza SWOT dla trzynastu Gmin potqczonego obszaru LGD (silne i stabe strony)

SILNE STRONY Gilifiesianis B
do
(liczba pkt) Diagnozy
Zroznicowane i malownicze warunki h ;
krajobrazowo-przyrodnicze (lasy, Rozdz. IlI.
jeziora) sprzyjajace rozwojowi ust.3.1.
réznych form turystyki, rekreacji i '
wypoczynku (15)
Korzystne potozenie w uktadzie Ro’,&; ||| '
waznych szlakéw komunikacyjnych i | ust1.
turystycznych (13) ;
Bliskie sgsiedztwo duzych miast, w Rozdz. Ill.
tym centralne potozenie Wioctawka | ust.1.
(9) »
Wystepowanie terendw o znaczeniu | Rozdz. lll.

historycznym oraz zabytkéw
historycznych atrakcyjnych
turystycznie (8) PRp—

Czyste otoczenie i Srodowisko
naturalne sprzyjajgce rozwojowi
gospodarstw agroturystycznych (7)

Dobrze rozwinigte rolnictwo
(szczegdlnie warzywnictwo i
sadownictwo) (7)

Wystepowanie potencjalnych
terenéw inwestycyjnych, dotychczas
niezagospodarowanych (7)

Aktywnos¢ mieszkancéw (rady
soteckie, OSP, organizacje
pozarzadowe, kota gospodyn
wiejskich itp.) (4)

pofozenie na terenie Gostynirisko-
Wrtoctawskiego Parku
Krajobrazowego i obszar6w cennych
przyrodniczo (4)

‘Rozdz. Il

ust.4.2.

Ankieta

Ankieta :
Rozdz. lIl.

ust.3.3.

Rozdz. Ill.
ust.3.1.

LABE STRONY.

§]{erd

Wysoki wskaznik bezrobocia (13)

Negatywne tendencje
demograficzne (starzenie sie
spoteczenstwa, spadek liczby
urodzen) (11)

Brak infrastruktury rekreacyjno-
wypoczynkowej (baseny, $ciezki
rowerowe, zaplecze noclegowo-
gastronomiczne) (8)

Brak animatoréw spotecznych oraz
warunkéw dla ich funkcjonowania

(7)

Stabo rozwinieta infrastruktura
turystyczna oraz niskie
wykorzystanie zabytkéw
historycznych i débr kultury w celu
promowania regionu (6)

Niezadowalajacy stan techniczny
drog (5)

Niski poziom rozwoju lokalnych
przedsiebiorstw oraz dziatalnosci
pozarolniczej (5)

Niski wskaznik wykorzystania
terenéw inwestycyjnych (5)

Brak ofert dla oséb starszych,
zagrozonych spotecznym
wykluczeniem (5)

Brak zaktadéw przemystowych,
bedacych motorem rozwoju
gospodarczego (4)

Maty stopien skanalizowania
znacznej powierzchni terenu LGD

(4)
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Tab. Analiza SWOT dla trzynastu Gmin potgczonego obszaru LGD (szanse i zagrozenia)

SZANSE Odnigzienie ZAGROZENIA Odnigzienie
(liczba pkt) || Diagnozy . liczbapkt) | Diagnozy
Wykorzystanie bliskosci szlakow .| e Utrzymanie sie i wzrost wysokiego ROZdZ- n.
komunikacyjnych: autostrady oraz Rozdz. juz dzi$ poziomu bezrobocia (13) ust.3.3.
drég krajowych, dla przyciaggniecia llust.d. o o S
inwestoréw i rozwoju gospodarczego | Utrzymamfa 318 ll_lb pogiebienie e
(14) trendu emigracyjnego o charakterze | Rozdz. .
L zarobkowym wsréd mtodych ust33.
Rozwdj agroturystyki w oparciu o Rozdzi. |  mieszkaricéw LGD (12) o
infrastrukt k jno- 33 : o S e
wypocztnkuor\f/a:zrraezaszjgnaoctwo ust32 .| ® Postepujgce starzenie sie Rozdz. Il
q ust.3.3
krajobrazowo - przyrodnicze regionu speleczenisteg (2] e,
(11) e Utrzymywanie sie i pogtebienie 7 s
Ankieta

Przystosowanie naturalnych waloréow
srodowiskowych gmin (lasy, jeziora)
dla rozwoju turystyki i rekreacji (8)

Utworzenie atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych w celu przyciggniecia
. inwestoréw zewnetrznych i
pobudzenia rozwoju gospodarczego

(7)

Pozyskania zewnetrznych srodkéw na
finansowanie inwestycji zwigzanych z
ochrong srodowiska (6)

Systematyczne i konsekwentne
promowanie regionalnych tradycji np.
kulinarnych (6)

Wykorzystanie mody na aktywne
spedzanie czasu, zdrowe zywienie i
zdrowa zywnos¢ w celu rozwoju
agroturystyki oraz proekologicznego
rolnictwa (5)

Organizacja ciekawych
przedsiewzieé/imprez kulturalnych,
sportowo-rekreacyjnych promujgcych
obszar LGD (5)

Rozwdj produkgcji i ustug w oparciu o
lepsze wykorzystanie istniejgcych
zasobow (4)

Zaoferowanie atrakcyjnych terenéw
na cele budownictwa mieszkaniowego

(4)

Pozyskanie inwestoréw zewnetrznych

(4)

Ankieta

Iiozdz: 1L

niskiego zaangazowanie
mieszkaricOw w zycie spoteczne (8)

Odchodzenie od kultywowania
lokalnych tradycji i zwyczajow (7)

Utrudnienia w dostepie do rynkéw
zbytu (zaréwno w kraju jak i na
kierunku wschodnim) (6)

Malejace mozliwosci dostepu do
srodkéw finansowych, szczegélnie
dotacji, z programéw unijnych (5)

Ryzyko niepowodzenia dziatan
zwalczajacych patologie spoteczne
oraz wystepowanie zjawiska
bezradnosci zyciowe;j (4)

Rosnacy fiskalizm Panstwa oraz
postepujace komplikowanie
procedur prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (4)

Niewykorzystanie dogodnego
potozenia gminy w zasiegu szlakdw
komunikacyjnych (4)

‘ A‘nlj(i'eta

Ankieta

: Ankiéta
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Do przeanalizowania uzyskanych danych zastosowano technike macierzowa, zaczynajac od

zestawienia w formie tabelarycznej podsumowania punktacji dla kazdego obszaru analizy SWOT.

SILNE STRONY 74 pkt.

74 pkt.

Tak zestawione wyniki, wskazuja, chociaz niejednoznacznie, na przewage silnych stron nad
stabosciami obecnej sytuacji oraz jednoczesny prymat szans nad potencjalnymi zagrozeniami. Aby dokonaé
jednak wyboru strategii dziatania niezbedne jest zestawienie poszczegdlnych elementéw analizy SWOT w

postaci macierzy wyboréw strategicznych, faczac ze sobg krzyzowe czynniki wewnetrzne i zewnetrzne:

SILNE STRONY

 smans ki

| ZAGROZENIA 146 145

W ten sposob przedstawiona macierz moze zosta¢ przekonwertowana na typ strategii dziatania,
adekwatny.. do .zdiagnozowanej.. obecnej sytuacji na terenie LGD oraz potencjatu. i mozliwosci .jego

wykorzystania w przysztosci:

SILNE STRONY

Wykorzystanie szans przy pomocy
mocnych stron
STRATEGIA EKSPANSYWNA

Wykorzystanie szans, przy jednoczesnym
eliminowaniu stabosci
STRATEGIA KONKURENCYJNA

_ ZAGROZENIA

Przezwycigzac zagrozenia, maksymalnie
wykorzystujac swoje atuty
STRATEGIA KONSERWATYWNA

Minimalizacja stabosci i
unikanie zagrozen
STRATEGIA DEFENSYWNA

Analizujgc otrzymane wyniki mozna zauwazy¢, ze najbardziej efektywna bytaby w obecnej sytuacji
strategia ekspansywna, opierajaca si¢ na posiadanych atutach i wypracowanym przez wczesniejsze lata
potencjale, angazowanym w celu wykorzystania pojawiajacych sie w przysztosci szans rozwojowych. Przed
powzigciem ostatecznej decyzji nalezy jednak dokonaé przegladu najistotniejszych zdefiniowanych
elementéw czynnikéw wewnetrznych (tj. posiadanych mocnych i stabych stron) oraz czynnikéw
zewnetrznych (czyli szans oraz zagrozer w przysztosci).

Do Mocnych Stron wskazywanych najczesciej w badaniach ankietowych mieszkaricéw terenu LGD
zaliczy¢ nalezy przede wszystkim bogactwo i réznorodno$é przyrodnicza i krajobrazowg catego Dorzecza
Zgtowiaczki, sprzyjajaca rozwijaniu réznorodnych form turystyki, rekreacji i wypoczynku, oraz atut
potozenia przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych, tak w ujeciu gospodarczym jak i turystycznym.
Zwracano réwniez uwage na wystepowanie licznych miejsc i zabytkéw historycznych, niezdegradowane
$rodowisko naturalne, mogace by¢ fundamentem rozwoju zorganizowanych form agroturystyki oraz nadal
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duzg dostgpnos¢ terendéw, ktére mozna przystosowac¢ dla celéw inwestycyjnych. Nie mozna zapominac
rowniez o duzym potencjale energetycznym LGD w zakresie pozyskiwania energii elektrycznej z elektrowni
wiatrowych (caty obszar LGD, z uwagi na uksztattowanie terenu i szczegélny mikroklimat, to tereny

posiadajace duze zasoby wiatru).

Z powyzszych wzgledéw Szansa Na Rozwdj moze by¢ wykorzystanie bliskosci gléwnych szlakéw
komunikacyjnych, w szczegdInosci przebiegajacej przez region autostrady Al oraz drég krajowych do niej
prowadzacych. Przekuwajac kolejny atut posiadania terenéw potencjalnie inwestycyjnych, ankietowani
wskazujg na mozliwosci utworzenia siatki terenéw pod inwestycje produkcyjne i handlowe, przyciagajace
inwestycje generujace nowe miejsca pracy oraz zwigkszajgce obrét handlowy regionu. Mieszkaricy duza
szansg dostrzegaja w rozwoju agroturystyki, w oparciu o infrastrukture rekreacyjno-wypoczynkowa oraz
bogactwo krajobrazowo - przyrodnicze regionu, pod warunkiem przystosowania naturalnych waloréw

$rodowiskowych obszaru LGD dla rozwoju turystyki i rekreacji.

Stabe Stronyw przedstawianych przez ankietowanych opiniach to przede wszystkich wysoki
wskaznik bezrobocia, oddziatywujacy od strony dochodowej, a w konsekwencji réwniez popytowej, na
wigkszos¢ pozostatych obszaréw zycia spotecznego i gospodarczego. Rdwnie niebezpiecznym zjawiskiem
jest zaobserwowany spadek dzietnosci spoteczeristwa, oraz wynikajace z tego starzenie sie spoteczeristwa,
szczegolnie obserwowane na wsiach. Stan ten pogtebia réwniez emigracja zarobkowa, bedgca wynikiem
braku ofert pracy na lokalnym rynku, czyli jedng z konsekwencji wspomnianego wczesniej problemu
bezrobocia. Mozliwo$¢ wykorzystania wspomnianych wczesniej waloréw turystyczno-krajobrazowych
utrudnia kolejna stabos¢, tj. niedostatek infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej, stabo rozwiniete
zaplecze turystyczne (noclegowe i gastronomiczne) oraz niewystarczajgce wykorzystanie débr kultury i
potencjatu historii regionu w celu jego promowania. Osobnym czesto wskazywanym problemem jest
niewielka liczba animatoréw spotecznych, czesto wynikajaca z braku warunkéw do ich naturalnego
wykreowania. Pomimo znacznych inwestycji infrastrukturalnych w sie¢ drogowa we wczeéniejszych latach,

nadal zty stan drdg jest regularnie wskazywany jako stabos¢ wielu gmin naszego LGD.

Z faktem wystepowania zdiagnozowanych powyzej stabosci tgcza sie Potencjalne Zagrozenia,
mogace przeszkodzi¢ w realizacji zamierzeri spoteczno-gospodarczych i rozwojowi LGD. Za najwieksze
zagrozenia mieszkancy uznaja utrzymujace sie i mogace sie pogtebi¢ problemy na rynku pracy, w tym
utrzymanie sig, lub, co gorsza, wzrost poziomu bezrobocia oraz zwigzany z tym trend emigracji o
charakterze zarobkowym, szczegélnie wsréd mtodych mieszkaricow naszych Gmin. Skutkiem powyzszego
moze tez by¢ postepujace starzenie sie spoteczenstwa, skutkujgce zmniejszaniem sie liczby ludnosdci w
wieku produkcyjnym. Konsekwencja braku warunkéw dla aktywnos$ci animatoréw zycia spotecznego i
kulturalnego moze sta¢ utrwalenie niskiego zaangazowania mieszkaricéw w zycie spoteczne. Za tym z kolei
moze pojs¢ rowniez odejscie od kultywowania tradycji i zwyczajow regionalnych. Ws$rdd opinii

ankietowanych mieszkaricow widoczna jest réwniez obawa o stabniecie w przyszto$ci mozliwosci
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pozyskiwania funduszy na rozwéj z Unii Europejskiej, szczegdlnie w postaci bezzwrotnej dotacji na
inwestycje. Wyciagajac wnioski z zestawionych podstawowych czynnikéw analizy SWOT, mozna dostrzec
wyraznie korelacje pomiedzy silnymi stronami oraz mozliwosciami ich wykoriystania, oraz stabymi stronami
oraz wynikajacymi z nich zagrozeniami. Zestawiajac powyisze z realizacjg celéw Stowarzyszenia LGD

Dorzecza Zgtowigczki, mozna sformutowaé podstawowy wniosek co do kierunku realizacji LSR:

Najbardziej optymalng strategia dziatania dla gmin Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowigczki, w
jej obecnym stadium rozwoju, bedzie strategia ekspansywna z elementami strategii konserwatywnej, co
oznacza skupienie si¢ na wykorzystaniu szans wynikajacych z posiadanych atutéw przy jednoczesnym

minimalizowaniu potencjalnych zagrozen.

Wynikiem analizy jest tez wyodrebnienie kilku obszaréw tematycznych, w ktérych wskazana bedzie

szczegblna intensyfikacja dziatan:

- Promowanie i wspieranie wszelkich zainteresowanych oséb i podmiotéw w wykorzystaniu waloréw
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych o charakterze ponadregionalnym, ktére s$wiadczg o
niepowtarzalnosci obszaru dziatania LGD, a tym samym wyréznig go na tle oferty konkurencyjnych

obszaréw i regionéw. -

- Aktywne wykorzystanie centralnego w skali kraju potozenia geograficznego gmin Stowarzyszenia LGD
Dorzecza Zgtowiaczki, powigzanego z bezposrednim przebieganiem gtéwnych szlakéw transportowych
pdtnoc — potudnie, w celu wykorzystania szansy na $ciggniecie na teren LGD potencjalnych inwestoréw i ich

kapitat inwestycyjny,

- Intensywne zabiegi poprawiajgce sytuacje na rynku pracy, w tym wspieraniem podmiotéw tworzgcych

nowe miejsca pracy, w celu przeciwdziatania narastaniu emigracji zarobkowej mieszkaricéw gmin.

W oparciu o efekty przeprowadzonej powyzej diagnozy metodyka SWOT, opisujacej w sposdb
syntetyczny sytuacje obecng LGD oraz efekty badari ankietowych i konsultacji spotecznych, ustalone zostaty

cele do realizacji, wraz z zaplanowanymi przedsigwzieciami do realizacji w przysztosci.
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ROZDZIAL 5. CELE | WSKAZNIKI

Jedng z gtéwnych cech odrézniajgcych LSR od innych strategii jest to, ze nie dotyczy ona catego
spektrum rozwoju danego obszaru, lecz skupia sie na okreslonych obszarach strategicznych, kluczowych z
punktu widzenia lokalnych uwarunkowar i mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Cele wynikajg z probleméw, jakie zostaty zidentyfikowane w wyniku analizy SWOT oraz na
podstawie uspotecznionej diagnozy obecnej sytuacji obszaru LGD i sg $cisle powigzane z jego specyfika.
Znaczacy cechg probleméw jest to, ze przeszkadzaja w osiggnieciu wizji rozwoju regionu i realizacji LSR.
Dlatego zostaly przyjete cele, ktére pomogg rozwiagza¢ te problemy. Cele powinny byé konkretne i
mierzalne, realistyczne, osiagalne, okreslone w czasie, czyli takie, o ktérych mozna bedzie powiedzie¢, ze
zostaly wykonane lub nie. Przy realizacji planu opartego o zréwnowazony rozwdj cele muszg by¢
zharmonizowane ze sSrodowiskiem przyrodniczym. Na terenie Stowarzyszenia zostato przeprowadzone
badanie z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego, w celu uzyskania informacji na temat
postrzegania obszaru LGD przez mieszkaricdw, ktdrzy posiadajg specyficzng i bardzo wartoéciowg wiedze.
Wiedza ta wynika z codziennego i bezposredniego stykania sie z problemami wystepujacymi na obszarze
objetym LSR i dotyczacymi jego mieszkaricow. Reasumujac wyboru celéw ogdlnych i szczegétowych
dokonano w oparciu o analize danych statystycznych zebranych na etapie diagnozy, wynikéw i wnioskéw
wynikajacych z analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych. W efekcie wyznaczone kierunki rozwoju
strategicznego wynikaja z lokalnych uwarunkowan, stanowiag wizje rozwoju obszaru LGD reprezentantéw
trzech sektoréw: spotecznego, publicznego i gospodarczego, dzieki czemu stanowig porozumienie
intereséw cafego spoteczefistwa Stowarzyszenia. Przy ustalaniu celéw i przedsiewzigé przeszlismy

nastepujaca droge w planowaniu LSR (od ogétu do szczegotu):

whioski z analiz i badan

<L

specyfika obszaru (wykorzystanie atutow)

cel ogolny

< L

cele szczegotowe

L L

przedsiewziecia
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Cel ogdlny 1 Wspieranie przedsigbiorczosci oraz podniesienia kompetencji i aktywnosci zawodowej
spotecznosci objetej LSR

Cel odnosi sie do wzmocnienia i rozwoju kapitatu spotecznego oraz przedsiebiorczosci na obszarze
LGD, czego skutkiem bedzie zmniejszenie bezrobocia na terenie objetym LGD. Jest to niezwykle wazne w
ksztattowaniu dalszego rozwoju gmin. Cel zostat zdefiniowany na podstawie diagnozy i analizy SWOT,
danych dotyczgcych niskiego wskaznika przedsigbiorczosci na terenie LGD, wysokiego wskaznika
bezrobocia, niskiego poziomu wyksztatcenia lokalnego spoteczeristwa, wysokiego ujemnego salda migracji,
wysokiego udziatu spoteczenistwa rolniczego na terenie LGD, cennych kulturowych i naturalnych zasobéw.
Cel szczegétowy 1.1 Wsparcie finansowe procesu powstawania firm oraz rozwoju istniejacej
przedsiebiorczosci na obszarze LGD

Cel bedzie realizowany poprzez wspieranie rozwoju nowych i istniejacych firm , a tym samym
przetozy sie na zmniejszenie wskaznika bezrobocia na terenie LGD. Dzieki malowniczym krajobrazom,
walorom przyrodniczym i kulturowym mozliwe jest rozwiniecie ustug okototurystycznych w tym bazy
noclegowej, gastronomicznej, itp. Cel ten bedzie zrealizowany takze poprzez dziatania inwestycyjne podjgte
przez osoby i firmy chcace rozpocza¢ dziatalnosé w kierunku nierolniczym.

ot el 'szczeg6towy 1.2 Wzmocnienie szans na rynku pracy grup defaworyzowanych oraz oséb zagrozonych
ubdstwem ‘i wykluczeniem spotecznym.

Cel bedzie realizowany poprzez dziatania z zakresu aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb z grup
defaworyzowanych oraz oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym z obszary dziatania LGD
np. poprzez tworzenie Centréw Integracji Spotecznej. Miarg ich efektywnosci jest wzrost wiedzy i
$wiadomosci wyzej wskazanych poprzez m.in. doradztwo zawodowe, trening interpersonalny, szkolenia
komputerowe, trening gospodarowania budzetem domowym, poradnictwo indywidualne, szkolenia
teoretyczne, co w rezultacie przyczyni sie¢ do zmniejszenia wskaznika bezrobocia w regionie objetym LSR.
Przedsigwzigcie 1.1 Program przedsigbiorczosci i aktywizacji zawodowej
Zaktada sig, ze Zrédtem finansowania przedsiewziecia bedzie:

1. Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020w
ramach osi priorytetowej 7- Rozwéj lokalny kierowany przez spoteczno$é, dziatanie 7.1- Rozwdj

lokalny kierowany przez spotecznos¢
Tvpy projektéw:

e Wsparcie inwestycyjne mikro i matych przedsigbiorstw (projekty grantowe), poprawiajace
konkurencyjnosc przedsiqbidrstw, zwigzane z unowoczesnieniem sposobu dziatania jak i oferty
poprzez:

— rozbudowe przedsiebiorstw,

— rozszerzenie zakresu dziatania przedsiebiorstw,
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— dziatania majace na celu dokonywanie zasadniczych zmian produkcji badZ procesu
produkcyjnego, prowadzace do wprowadzenia na rynek nowych lub ulepszonych
produktow/ustug,

— zmiang stosowanych rozwigzan produkcyjnych, technologicznych, organizacyjnych,

— zmiang wyrobu i ustugi, w tym takze zmiane sposobu $wiadczenia ustugi.

2. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020- dziatanie LEADER, cel szczegétowy 6B
»Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”, w ramach priorytetu 6 ,,Promowanie

wiaczenia spofecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”

Operacje:
e podejmowanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci
= podnoszenie kompetencji oséb z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalnogci

gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacja Zrédet dochoddw,

3. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 w
ramach osi priorytetowej 11 - Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é, dziatanie 11.1
Wtgczenie spoteczne na obszarach objetych LSR

Typu projektéw:

o Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie
wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym takich jak:

— kluby samopomocy (w tym z programem réwieéniczym obejmujagce m.in.: réwieénicze
doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy),

— Swietlice Srodowiskowe (w tym z programem socjoterapeutycznym, programem réwiesniczym
obejmujace m.in.: réwiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwieéniczy),

— kluby miodziezowe (w tym z programem réwiesniczym obejmujace m.in.: réwiesnicze
doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwieéniczy),

—  kluby pracy,

— aktywizacja spofeczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencje i/lub dajace

nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne),

i inne z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym.
Ten typ projektow bedzie realizowany w ramach projektéw grantowych i konkursowych.
Grupy docelowe:

Jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego, stowarzyszenia
jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadowe jednostki organizacyjne, organizacje pozarzgdowe,
mikro i mate przedsiebiorstwa, koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i zwigzkow
wyznaniowych, osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, otoczenie oséb zagrozonych
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ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. W przypadku operacji majacych na celu rozpoczecie lub rozwoj
dziatalnosci pozarolniczej pomoc moze byé przyznana:

a) osobom fizycznym ubezpieczonym na podstawie przepiséw o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw w
niepetnym zakresie, ktérzy obok rolniczej prowadzg dziatalno$é pozarolnicza,

b) osobom prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg,

c) osobom nieubezpieczonym na podstawie przepiséw o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw deklarujgcym
podjecie dziatalnosci pozarolniczej,

- wykonujgcym lub deklarujacym dziatalnos¢ gospodarcza w formie mikro lub matego przedsiebiorstwa.
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Cel ogélny 2 Wzrost udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu spotecznym i kulturalnym na obszarze LGD
Cel ma przyczynic sie do wzrostu aktywnosci spotecznosci lokalnej, 0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym poprzez organizowanie spotecznosci lokalnej i jej animacje czego efektem bedzie
ozywienie spoteczne na obszarach lokalnych. Dodatkowym efektem bedzie rewitalizacja miejscowosci
wiejskich, ktéra bedzie uzupetnieniem dla podejmowanych dziatari aktywizacyjnych.
Cel szczegétowy 2.1 Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury umozliwiajacy realizowanie aktywnosci
spotecznej mieszkaricom obszaru LSR
Cel bedzie uzupetnieniem dziatari na rzecz aktywizacji spoteczeristwa na obszarze LSR, polegajacym
na dziataniach infrastrukturalnych przyczyniajacych sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej
miejscowosci wiejskich zmierzajacych do ozywienia spoteczno-gospodarczego obszaru i poprawy warunkéw
uczestnictwa os6b zamieszkujgcych obszary problemowe w zyciu spotecznym i gospodarczym.Miarg bedzie
liczba zrewitalizowanych obiektéw stuzgcych spotecznosci lokalnej.
Cel szczegotowy 2.2 - Tworzenie i rozwdj oferty aktywizacyjnej i integracyjnej mieszkaricéw obszaru LSR
Cel jest reakcjg na wnioski z analizy SWOT. Mieszkaricy nie majg poczucia tozsamosci regionalnej,
wykazujgc zbyt mata aktywnos¢, majg mate mozliwosci radzenia sobie ze swoimi problemami, ponadto jest
niewielka liczba-animatoréw spofecznych, czesto wynikajaca z braku warunkéw do ich naturalnego
wykreowania. Miarg osiggniecia tego celu bedzie wzrost aktywnosci mieszkaricow przejawiajgca sie
powstawaniem nowych organizacji spofecznych, realizacja przez aktywne grupy mieszkaficéw wiasnych
projektdw i dziafan, liczba realizowanych szkoleri, konferencji, seminariéw, wyjazdéw studyjnych i
konsultacji-
Przedsiewzigcie 2.1 Program rewitalizacji obiektéw uzytecznosci publicznej i inicjatyw spotecznych,
kulturalnych i edukacyjnych
Zaktada sig, ze Zrédtem finansowania przedsiewziecia bedzie z
1. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach osi priorytetowej
7 - Rozw¢j lokalny kierowany przez spoteczno$¢, dziatanie 7.1- Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznos¢:
Typ projektu:
Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci
wiejskich - w szczegblnosci o duzej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych - zmierzajace do
ozywienia spofeczno-gospodarczego danego obszaru i poprawy warunkdw uczestnictwa oséb
zamieszkujacych obszary problemowe w zyciu spotecznym i gospodarczym.
2. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 w
ramach: osi priorytetowej 11- Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é, dziatanie 11.1
WHtaczenie spoteczne na obszarach objetych LSR

Typy projektow:
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1) Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie

wdrozenia rozwigzar z obszaru aktywnej integracji o charakterze érodowiskowym takich jak:

— kluby samopomocy (w tym z programem réwieéniczym obejmujace m.in.: réwiesnicze
doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy),

— Swietlice Srodowiskowe (w tym z programem socjoterapeutycznym, programem réwies$niczym
obejmujgce m.in.: réwiesnicze doradztwo, edukacjg, liderowanie, coaching réwiesniczy),

— kluby miodziezowe (w tym z programem réwiedniczym obejmujace m.in.: réwieénicze
doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy),

—  kluby pracy,

— aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencje i/lub dajace

nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne),

i inne z obszaru aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym.
2) Dziafania wspierajace rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji
spofecznej z wykorzystaniem m.in.:

— Ustug wzajemnosciowych, samopomocowych,

— lidera lub animatora aktywnosci lokalnéj oraz obywatelskiej,

— inne rozwigzania w zakresie organizowania spofecznosci lokalnej i animacji spoteczne;j.

Grupy docelowe:

Jednostki samorzadu terytorialnego, zwiazki jednostek samorzadu terytorialnego, stowarzyszenia
jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadowe jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe,
mikro i mafe przedsigbiorstwa, koscioty i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotowi zwiazkéw
wyznaniowych, osoby zagrozone ubéstwem i wykluczeniem spotecznym, otoczenie oséb zagrozonych

ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym sposréd mieszkaricow obszaru LGD.
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Cel ogélny 3 - Rozwéj turystyki i agroturystyki oraz podniesienie jakosci zycia mieszkaricow w obszarze
komunikacji, rekreacji i wypoczynku

Teren LGD ma doskonate warunki przyrodnicze i kulturowe do rozwoju turystyki. Bolaczka firm i
0s6b Swiadczacych ustugi turystyczne jest sezonowos$é oferty turystycznej, dodatkowo silnie uzaleznionej
od warunkéw pogodowych. W zwigzku z powyzszym wysitki mieszkafcow i organizacji $wiadczacych ustugi
turystyczne powinny skupic sie na wydtuzeniu sezonu i wydtuzeniu pobytu turysty na terenie LGD. Mozna
to osiagna¢ poprzez przygotowanie i wypromowanie catorocznych produktéw turystycznych opartych o
warunki klimatyczne, bogactwo i réznorodnos¢ lokalnej przyrody oraz lokalne dziedzictwo kulturowe, np.
sporty zimowe, podgladanie dzikiej zwierzyny czy festyny. Szansg dla mieszkaricéw LGD jest réwniez szersze
otwarcie sig na zagranicznych turystéw, dysponujacych wiekszymi funduszami. Z punktu widzenia rozwoju
lokalnej spotecznosci, bardzo istotne jest, aby oferty turystyczne byly takze dostepne dla lokalnych
mieszkaricow, tak aby umozliwi¢ szerszy kontakt miedzy turystami i mieszkaricami LGD. Lokalni mieszkancy
powinni wspiera¢ rozwdj turystyki na terenie LGD i rozumieé, w jaki sposéb przyczynia sie ona do
podniesienia jakosci zycia na terenie catego LGD.Potrzeba realizacji celu wynikta takze ze zdiagnozowanych
problemoéw i potrzeb dotyczgcych m.in. zbyt stabo rozwinietej oferty kulturalnej, matego wsparcia na
~kultywowanie tradycji lokalnych, niskiego potencjatuorganizacyjno-finansowego wiegkszosci organizacji
spotecznych z obszaru LSR. Duza liczba oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym posiada
maty dostepu do oferty kulturalnej i rekreacyjne;j.
Cel szczeg6towy 3.1 - Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej na obszarze dziatania LSR

Wykonana na potrzeby LSR analiza SWOT wykazata zly stan infrastruktury turystycznej rekreacyjnej
lub kulturalnej oraz jej czesciowe braki na terenie LGD, takie jak: brak szlakéw turystycznych i obiektéw
turystycznych. Niedostateczne wyeksponowanie waloréw krajobrazowych i historycznych sprawia, ze to co
najcenniejsze w regionie nie jest do korica wykorzystane. Miarg celu bedzie liczba zbudowanej i
rozbudowanej juz istniejacej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej. W ramach realizacji

celu zaplanowanoprojektu wspétpracy z Lokalng Grupg Dziatania "Razem dla Powiatu Radziejowskiego".

Z partnerem tym realizowano juz razem cztery projekty wspétpracy. Zaplanowany do realizacji projekt ma

na celu Promocje lokalnego dziedzictwa na obszarze dziatania dwéch lokalnych grup dziatania.Wramach
projektu zaplanowano wydruk kalendarzy i materiatéw promocyjnych.
Cel szczegétowy 3.2- Poprawa dostepnosci niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej

Cel bedzie przyczyniat sie do podniesienia standardu zycia mieszkaricéw oraz atrakcyjnosci
rekreacyjnej i kulturalnej obszaru LSR.Realizowane bedj inicjatywy oddolne, promujace lokalne dziedzictwo
przyrodnicze, kulturowe i historyczne oraz produkty lokalne, zostang opracowanie materiaty promocyjno-
informacyjne. Zadania realizowane w ramach tego celu przyczynig sie takie do powstania nowej

infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej na terenie LGD.
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Cel szczegétowy 3.3 - Poprawa infrastruktury drogowej na terenie LGD

Cel bedzie polegat na poprawie infrastruktury drogowej i zmierzat bedzie do ozywienia spoteczno-
gospodarczego danego obszaru i poprawy warunkéw uczestnictwa oséb zamieszkujacych obszary
problemowve w Zyciu spotecznym i gospodarczym.
Przedsigwzigcie 3.1 Program rewitalizacji infrastruktury turystycznej wraz z rozbudowa i modernizacja
bazy rekreacyjnej i kulturalnego na terenie LGD
Przedsigwzigcie 3.2 Budowa i przebudowa drég lokalnych gwarantujacych spéjnosé terytorialng w
zakresie wigczenia spotecznego

Zaktada sig, ze zrédtem finansowania przedsiewzie¢ 3.1 i 3.2 bedzie Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020- dziatanie LEADER, cel szczeg6towy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich”, w ramach priorytetu 6 ,Promowanie wiaczenia spotecznego, zmniejszania ubéstwa
oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”
Operacje:
e rozwdj produktéw lokalnych,
e zachowanie dziedzictwa lokalnego,
e " rozwdj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej,
e rozwdj infrastruktury drogowej gwarantujacej sp6jnosé terytorialng w zakresie wigczenia spotecznego.
Grupy docelowe:
Osoby fizyczne, osoby prawne, w tym m.in. kétka rolnicze, JST z wytaczeniem wojewddztw, ich zwiazki badz
ich jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe, spétdzielnie, koscioty, zwigzki wyznaniowe, jednostki
organizacyjne  nieposiadajagce  osobowosci  prawnej,  ktérym  ustawy przyznaja = zdolno$é
prawng.Beneficjentem moze by¢ LGD jedynie w przypadkuoperacji wtasnych LGD (bez uszczerbku dla art.
34 ust. 3 lit b rozporzadzenia ogdlnego wskazujacego na konieczno$¢ stosowania niedyskryminujacej i
przejrzystej procedury wyboru, pozwalajacej unikaé konfliktéw intereséw); ,projektéw grantowych” tj.
operacji, gdzie beneficjentem ubiegajacym sig o wsparcie przed podmiotem wdrazajacym jest LGD, i to LGD
jest wskazywana w systemie jako beneficjent; operacja taka sktada sie z szeregu grantéw, ktérych
realizatorami sg réznorodne podmioty dziatajagce na obszarze objetym LSR; wszystkie granty wchodzace w
sktad projektu grantowego, sa projektami komplementarnymi i tgcznie przyczyniajg sie do realizacji,

zatozonych dla danego projektu grantowego, celéw i wskaznikéw.
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Zrédta pozyskania danych do pomiaru.

Dane do pomiaru wskaznikéw produktu i rezultatu bedg pozyskiwane na dwéch etapach — na
etapie wyboru operacji, gdzie bedzie badane w jaki sposéb i w jakim stopniu dana operacja bedzie
realizowac wskazniki okrelone w LSR, oraz na etapie rozliczenia operacji kiedy to Beneficjent bedzie
rozliczat konkretne wskazniki produktu i rezultatu. Zrealizowane wskazniki zostang przedstawione w
ankiecie monitorujgcej skfadanej do biura LGD po wyptacie $rodkéw z tytutu koricowego wniosku o
ptatnos¢ a w przypadku grantéw, Beneficjenci beda sie rozlicza¢ skiadajgc wniosek o ptatnosé i
sprawozdania do LGD, a nastepnie LGD bedzie catosciowo rozliczaé projekt grantowy w Samorzadzie
Wojewddztwa. W przypadku projektéw wtasnych, wdrazania projektéw wspétpracy i aktywizacji LGD
bedzie sporzadza¢ sprawozdania wewnetrzne z monitorowania LSR oraz bada¢ stopien realizacji zakresu
rzeczowego i finansowego LSR w formie badan ewaluacyjnych. Ponadto LGD bedzie sporzadza¢ wnioski o

pfatnosc i sprawozdania dla Samorzadu Wojewddztwa przy rozliczeniu dziatan wtasnych.

Sposéb i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

W ramach prowadzonych czynnosci monitorujgcych, Dyrektor Biura bedzie odpowiadal za

-»»+.monitorawanie planu.dziatania.i budzetu LSR. W ramach czynnosci planowane jest biezgce monitorowanie i

sporzadzanie co pét roku sprawozdarn z monitoringuw zakresie oceny postepu rzeczowego, czasowego i
finansowego realizacji planu dziatania w odniesieniu do wskaznikéw produktu, rezultatu, celéw i
przedsiewzigc. Dane w zakresie konkretnych produktéw i rezultatéw realizacji danych przedsiewzie¢ beda
podawane przez Beneficientéw w formie oswiadczenia w ankiecie monitorujacej wraz z dofajczona
dokumentacjg potwierdzajacy realizacje operacji w zakresie zaktadanym we wniosku o wsparcie. Ankiety
bedy skfadane w biurze LGD (osobiscie lub poczta), weryfikowane, a nastepnie wprowadzane do
elektronicznego zestawienia. Biezace monitorowanie wskaznikéw ma znaczenie w kwestiach ogtaszania
naboréw na kolejne zakresy tematyczne. Jesli w danym zakresie zostang osiggniete wskazniki, nabor
wnioskéw nie bedzie modgt obejmowac takiego wskainika bez aktualizacji LSR zatwierdzonej przez
Samorzad Wojewddztwa.

Stan poczatkowy produktu i rezultatu jest ustalony na poziomie ,0”, na 2016 roku, czyli rok
rozpoczecia realizacjiLSR. Wartosé bazowa wskaznika przedstawia sytuacje wyjéciowa, w stosunku, do
ktérej mierzy sie nastepnie postep realizacji monitorowanej operacji.Stan docelowy wskaznikéw produktu
jest liczony na koniec 2023 roku, cho¢ dane dostepne moga by¢ za 2022, nalezy jednak pamietaé, ze
oddziatywania realizacji LSR jest odroczone w czasie. Niektére efekty podjetej interwencji beda widoczne
dopiero po kilku latach od zakonczenia realizacji LSR. Natomiast wskaZniki produktu i rezultatu odnoszace
sie do konkretnych celéw i przedsiewzie¢ bedg kumulatywnie zliczane na koniec 2018, 2021 i 2023 roku (na

podstawie operacji/grantéw/dziatar wtasnych LGD ktdre zostaty rozliczone i wyptacone).
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ROZDZIAL 6. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU
Oceny zgodnosci operacji z LSR oraz z kryteriami wyboru dokonuje Rada LGD Dorzecza Zgtowiaczki,
ktéra jest jedynym organem LGD uprawnionym do dokonywania oceny. Decyzje w sprawie wyboru
projektow podejmowane sg przez organ decyzyjny, Rade, w drodze gtosowania. Na poziomie
podejmowania decyzji w Radzie musi by¢ spetniony nastepujacy parytet: ani wtadze publiczne - okre$lone

zgodnie z przepisami krajowymi- ani zadna z grup interesu nie moze posiada¢ wiecej niz 49% praw gtosu.

Zasady postepowania z wnioskiem i sposéb oceny szczegétowo okresla Regulamin Rady i procedura
przeprowadzania naboru i wyboru wnioskdw. Ocena wedtug lokalnych kryteriéw wyboru jest trzecim
etapem oceny i nastgpuje po pozytywnym przejsciu pierwszego etapu wstepna ocena formalna i drugiego
etapu - ocena zgodnosci z LSR. Przed rozpoczeciem pierwszego etapu oceny podpisywane sg DEKLARACIE
BEZSTRONNOSCI | POUFNOSCI, wigc drugi i trzeci etap oceny nie wymaga powtérnego podpisywania

deklaracji.

Podczas wyboru premiowane beda operacje spetniajace jedno lub kilka z wymienionych kryteriéw:
e generujgce nowe miejsca pracy, zwtaszcza ponad wymagane minimum,

e innowacyjne,

e przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i klimatu,

e realizowane przez podmioty zaktadajgce dziatalno$¢ na obszarze LGD

e ukierunkowane na zaspokajanie potfzeb grup defaworyzowanych

® bedg realizowane w miejscowosciach ponizej 5 tys. Mieszkaficow

LGD w terminie 45 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu skfadania wnioskéw o
udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD, LGD dokonuje oceny zgodnosci
operacji z LSR, wybiera operacje oraz ustala kwote wsparcia. Rada dokonuje wyboru operacji realizowanych
przez podmioty inne niz LGD sposréd wnioskéw, ktére:

1. zostaly ztozenie w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze,

2. sgzgodne z zakresem tematycznym, ktéry zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze,

3. s zgodne z forma wsparcia wskazang w ogtoszeniu o naborze (premia, refundacja),

4. spetniajg dodatkowe warunki udzielenia wsparcia obowigzujgce w ramach danego naboru,
5. sgzgodne z LSR,

6. mozna oceni¢ na podstawie kryteridw wyboru okreslonych w LSR.

Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, mogg przy jego przygotowaniu
korzystac z pomocy pracownikéw biura LGD. Ztozone w ramach naboréw whnioski sg przekazywane do Rady

LGD celem dokonania ostatecznego wyboru.
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6.1. Zasady ustalania wysokosci wsparcia:

Wysokos$¢ wsparcia przeznaczonego na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej ustala sie w
wysokosci 50 000,00zt. Za ustaleniem wysokosci wsparcia w tej wysokosci przemawiato wiele przestanek.
Przeprowadzono na naszym obszarze badanie ankietowe skierowane do przedsiebiorcéw, w ktérym
zdecydowana wigkszos¢ respondentéw wskazata, iz bedzie ubiegac sie o kwote wsparcia w wysokosci do 50
000,00zt. Takie wskazanie respondentéw wynika réwniez z faktu, iz na naszym obszarze wystepuje
przewaga matych i drobnych firm. Takie przedsigbiorstwa s3 najczestsza forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na naszym obszarze. Ponadto osoby bezrobotne zainteresowane rozpoczeciem dziatalnoéci
gospodarczej mogg skorzystac z dofinansowania przez PUP we Wtoctawku w wysokosci nieprzekraczajacej
6- krotnej wysokosci przecietnego wynagrodzenia tj.22000,00 zt.(danewww.pup-wloclawek.pl).Ta forma
wsparcia cieszyta sig duzym zainteresowaniem w PUP. Na rozpoczecie dziatalnoici gospodarczej
przeznaczylismy w ramach budzetu PROW kwote 2 000 000,00zt. Majac na wzgledzie dofinansowanie jak
najwigkszej liczby podmiotédw rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza, kwota wsparcia zostata ustalona
na poziomie 50 000,00 zt.

Wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR z zakresu tematycznego rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej - w przypadku podmiotu wykonujgcego dziatalnoéé gospodarczg, ustala sie w
wysoko$¢ 70% kosztéw kwalifikowanych, ale nie wigcej niz 50 000,00 zt. Wysokoéci wsparcia w przypadku
jednostek sektora finanséw publicznych jest przyznawana w wysokosci 63,63% kosztéw kwalifikowanych.
Woprzypadku innych podmiotéw wysokos¢ wsparcia wynosi 100%. Pomoc jest przyznawana do wysokosci
limitu, ktéry wynosi 300 000,00zt. na jednego beneficjenta w okresie realizacji LSR. Limitu nie stosuje sie do
podmiotéw bedacych jednostka sektora finanséw publicznych.

Szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji w tymwzory dokumentéw a
takze lokalne kryteria wyboru zostaly zawarte w odrebnych procedurach, stanowiacych zafaczniki do
wniosku o wybor strategii.Wysokos¢ wsparcia na dziatania w ramach osi 7 i 11 RPO ustala sie w wysokosci
do 85% wydatkéw kwalifikowalnych na poziomie projektu. Jednak kazdorazowo na poziomie ogtoszenia

konkursu w ramach powyzszych dziatar poziom dofinansowania bedzie okreslony w ogtoszeniu o konkursie.

6.2. Procedura przeprowadzania naboréw i wyboru wnioskéw sktadanych przez podmioty inne niz LGD,
finansowanych z PROW oraz RPO, realizowanych w trybie konkursowym.

Przedstawiony opis procedur zostat oparty o zapisy Regulaminu organizacyjnego Rady
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki. Konstruujac procedury LGD kierowano sie
zatozeniami by stworzy¢ przejrzyste, obiektywne i niedyskryminujace zasady umozliwiajace wybdr operacji
do dofinansowania, ktére najlepiej sprzyjajg wdrazaniu LSR. Wyboru operacji dokonuje sie w drodze

procedury pisemnej
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W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla potencjalnych wnioskodawcow systemu
przyznawania wsparcia, opracowano nastepujacy zestaw procedur, stanowigcych zataczniki do Wniosku o
wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (RLKS):

1. Procedure ogtaszania naboru wnioskéw,

2. zasady przeprowadzenia naboréw,

3. zasady przeprowadzania oceny zgodnosci operacji z LSR oraz wyboru operacji do finansowania wedtug
kryteriéw wyboru,

zasady przekazania informacji o wynikach oceny zgodnosci operacjiz LSR i wynikach wyboru,

zasady postepowania w przypadku uzyskania przez operacje tej samej ilosci punktéw,

zasady rozpatrywania protestu,

e 2 S

zasady wycofania wniosku o przyznanie pomocy lub innej deklaracji przez podmiot ubiegajacy sie o
wsparcie,

8. zasady wydawania opinii w zakresie zmiany umowy przez wnioskodawce.

6.3. Informacja na temat realizacji projektéw grantowych.

Zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym projekt grantowy jest operacjg, ktorej
beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym dalej grantobiorcami,
grantow bedacych srodkami finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacje
zadan stuzacych osiggnieciu celu tej operacji.

Szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji w tym lokalne kryteria
wyboru zostaty zawarte w Procedurze naboru, oceny i wyboru grantéw w ramach projektéw grantowych,
stanowigcej zatgcznik do Wniosku o wybér Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé

(RLKS).
6.4. Informacja na temat realizacji operacji wtasnych

W przypadku operacji wtasnych LDG wsparcie moze by¢ udzielone pod warunkiem ze nikt inny
uprawniony do wsparcia w terminie 30 dni od dnia zamieszczenia przez LGD na jej stronie internetowej
informacji o planowanej do realizacji operacji wiasnej nie zgtosi LGD zamiaru realizacji takiej operacji.

Szczegotowa procedura oceny i wyboru operacji zostata okreslona w zatgczniku do Wniosku o

wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é (RLKS).
6.5. Okreslenie oraz zasady oceny innowacyjnosci na potrzeby kryteriéw wyboru operacji

Innowacja rozumiana jest jako proces polegajacy na przeksztatceniu istniejgcych mozliwosci w
nowe idee i wprowadzenie ich do praktycznego zastosowania. Innowacyjno$é rozumiana bedzie w szerokim
znaczeniu.

Innowacyjnos¢ w ocenie operacji rozumiana bedzie jako:
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e planowane wykorzystanie i rozwéj nowych, nie stosowanych wcze$niej na terenie LGD (lub w
niewielkim zakresie), rodzajow produkgji lub ustug,

e wprowadzenie catkiem nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu lub ustugi,

e wprowadzenie nowego procesu wytwarzania produktow,

e zastosowanie nowej metody marketingowej,

e zastosowanie nowej metody organizacji w praktyce gospodarczej,

e zastosowanie odnawialnych Zrédet energii,

° zastosowanie rozwigzan stuzacych ochronie $rodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatycznym,

® nowej organizacji miejsca pracy,

 zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz technologii informatycznych dotychczas nie stosowanych
w rozwijanej dziatalnosci gospodarczej,

* nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobéw, dziedzictwa, tradycji, przyczyniajacych sie do
pozytywnych zmian na obszarze,

e zastosowanie rozwigzan przyczyniajgcych sie do zwalczania ubéstwa czy wykluczenia spotfecznego,

e zastosowanie nowatorskich projektéw budowlanych z punktu widzenia technologicznego lub
wizualnego,

° zastosowanie metod aktywizujacych mieszkaricow do dziatari na rzecz swojej miejscowosci,

® partycypacyjny spos6b przygotowania planowanej operacji.

Ustalono, ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda
marketingowa lub metoda organizacyjna byty nowe lub znaczaco udoskonalone dla firmy lub obszaru
LGD Dorzecza Zgtowiaczki.

W celu zachowania przejrzystosci i transparentnosci oceny operacji pod wzgledem innowacyjnosci,
podejscie do oceny innowacyjnosci opisane wyzej bedzie powszechnie znane potencjalnym beneficjentom
poprzez publikacje na stronie internetowej LGD. Skala oceny innowacyjnosci operacji ujeta zostata w

kryteriach oceny operacji.
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ROZDZIAL 7. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania zaktada realizacje LSR w trzech etapach :

Etap | — od drugiej potowy 2016 do korica 2018 roku,
Etap Il —od poczatku 2019 do korica 2020 roku
Etap Il —od poczatku 2021 roku do korica 2022 roku.

Podziat na poszczegélne etapy wynika z wymogdw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata

2014-2020, wyznaczenie celéw posrednich na 2018 r. i cel6w koricowych na 2023 r. i powigzanie wynikéw z

finansowymi karami i nagrodami (tzw. ramy wykonania). Etapy wdrozenia LSR beda podobne co do

sposobu, sekwengji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg powigzanych. Kazdy z tych etapéw bedzie

rozpoczynat sie realizacjg dziatar szkoleniowych i doradczych umozliwiajgcych przysztym wnioskodawcom

zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wnioskéw.

W odniesieniu do zatozonych etapéw realizacji harmonogram zostat przygotowany w nastepujacy

sposéb:

1rien s

do 31 grudnia 2018% poziom kazdego ze wskaznikéw produktu i rezultatu, ktéry zostat przewidziany do
realizacji-w latach 2016 — 2018--osiggnie najmniej 20% ujetych w ramach wykonania oraz zostanie
wykorzystane najmniej 20% srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w

ramach LSR.

do 31 grudnia 2021 roku poziom kazdego ze wskaznikéw produktu i rezultatu, ktdry zostat przewidziany
do realizacji w latach 2016 — 20210siagnie co najmniej 85% ujetych w ramach wykonania oraz zostanie
wykorzystane co najmniej 85% srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w

ramach LSR.

do 31 czerwca 2023 poziom kazdego ze wskaznikow produktu i rezultatu, ktéry zostat przewidziany do
realizacji w latach 2016 — 2018 osiggnie100% ujetych w ramach wykonania oraz zostanie wykorzystane

100% srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR.

Szczeg6towy podziat celow i wskaznikdw oraz harmonogram ich uzyskiwania zostat zaprezentowany

w Zataczniku 3: Plan dziatania.
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ROZDZIAL 8. BUDZET LSR
Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju opracowany zostat przy wykorzystaniu wynikéw badania potrzeb
spotecznosci lokalnej, przeprowadzonego na podstawie Kart projektéw. Podstawg konstrukcji budzetu staty
sig takze rozporzadzenia zwigzane z realizacja Regionalnego Programy Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko Pomorskiego na lata 2014-2020 w ramach:
e Osi priorytetowej 7 - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé, dziatanie 7.1- Rozwdj lokalny
kierowany przez spotecznosé
e Osi priorytetowej 11 — Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é, dziatanie 11.1 Wiaczenie
spoteczne na obszarach objetych LSR
oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich- dziatanie LEADER, cel szczegétowy 6B ,wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich”, w ramach priorytetu 6 ,wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczania
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”
Prace nad budzetem podzielone zostaty na 3 etapy:
1. Wyliczenie kwot mozliwych do pozyskania na realizacje LSR na podstawie wynikéw badari potrzeb
spotecznosci lokalnej przeprowadzonego na postawie Kart projektu,
2. Ustalenie podziatu sSrodkéw na realizacje dziatari pomiedzy RPO i PROW,
3. Ustalenie podziatu srodkéw w ramach poszczegélnych celéw przedsiewzieé.

Ponizej zaprezentowano podziat srodkéw na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju

- Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia PROW RPO Fundusz Razem EFSI

EFS EFRR wiodacy
Realizacja LSR o
(art.35ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
1303/2013)

10000 000,00 | 5633 604,00 | 13881060,00| | 29514 664,00

Wspétpraca
(art. 35 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
1303/2013)

100 000,00 100 000,00

Koszty biezace
(art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzgdzenia nr
1303/2013)

0,00 0,00 0,00 2 587 500,00 2 587 500,00

Aktywizacja
(art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr
1303/2013)

0,00 0,00 0,00 862 500,00 862500,00

Razem | 10100000,00 | 5633 604,00 13881060,00 | 3450 000,00 | 33064 664,00
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Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad wtasny
Whkiad Budzet quaq{ Widadem
EFRROW paristwa sralowym RAZEM
srodkow
publicznych

Beneficjenci inni niz G o
jednostki sektora 3470317,42 1983583,92 953 901,34
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 2 892 682,62 16534 416,04 4 546 098,66
finanséw publicznych

'Razem 6 363 000,04 1983 583,92 1653 416,04 10 000 000,00
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ROZDZIAL 9. PLAN KOMUNIKACJI STOWARZYSZENIA LGD DORZECZA ZGLOWIACZKI

9.1. Cele ogélne dziatari informacyjno-promocyjnych

Celem og6lnym Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest promowanie
LSR, a tym samym Wspdlnych Ram Strategicznych 2014-2020, ktére odzwierciedlaja cele Strategii EU2020
zwtaszcza wsréd medidw i ogétu mieszkaficéw LGD oraz rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach
wsparcia przewidzianych w Strategii wéréd potencjalnych Beneficjentéw, ktérzy beda mogli ubiegaé sie o
przyznanie dotacji w ramach Funduszy Europejskich. Planowane dziatania majg wzbudzi¢ zainteresowanie
oraz zacheci¢ potencjalnych Beneficjentéw do aplikowania o $rodki, zwiekszajac liczbe zrealizowanych
inwestycji, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i atrakcyjnoéé Lokalnej Grupy Dziatania. Celem dziatari jest
ponadto utrwalenie i pogtebienie akceptacji i przychylnosci mieszkaricéw obszaru Lokalnej Grupy Dziatania
dla istnienia samych funduszy oraz skutkéw ich dziatania w gminach. Cel ogolny dziatari informacyjno-

promocyjnych realizowany jest poprzez wszystkie gminy tworzace Lokalng Grupe Dziatania.
9.2. Cele szczegbtowe dziatari informacyjno-promocyjnych

Cel ogolny dziatari informacyjno-promocyjnych jest realizowany poprzez nastepujace cele

szczegbtowe:

> informowanie i wsparcie beneficjentéw w zakresie pozyskiwania $rodkéw w ramach LSR oraz w

procesie realizacji projektéw poprzez profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu projektow,

> budowanie pozytywnego wizerunku LGD wsréd mieszkaricow obszaru poprzez informowanie ich
o mozliwosciach dofinansowania oraz o efektach realizacji LSR oraz bezposrednich korzysciach

wynikajacych z ich realizacji,

> zwigkszenie poziomu swiadomosci i wiedzy mieszkaricow na temat korzysci z cztonkostwa w Unii

Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzieki naptywowi Funduszy Europejskich,

> wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji efektywnie wykorzystujgcej szanse

stwarzane przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

> wzrost rozpoznawalnosci i $wiadomosci istnienia Funduszy Europejskich poprzez promowanie

skutkéw dotychczasowego wdrazania funduszy przez gminy obszaru LGD,

» utrwalenie spéjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez intensywne, réinorodne i dtugofalowe dziatania
informacyjno-promocyjne, ktérych waznym elementem beda kampanie:

» promocyjno-wizerunkowe, skierowane do mediéw, ogétu spoteczeristwa oraz dotychczasowych

i potencjalnych Beneficjentéw,

» informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentéw, uprawnionych do

korzystania ze srodkéw Unii Europejskiej.
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9.3. Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im srodki przekazu uwzgledniajace réznorodne
rozwigzania komunikacyjne

Dla beneficjentéw, potencjalnych beneficjentéw oraz pozostatych grup docelowych, zaplanowano
nastepujgce dziatania informacyjno-promocyjne:
1. spotkania informacyjne (m.in.: szkolenia z zakresu pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych,

konferencje, seminaria, warsztaty);

2. publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych i promocyjnych (m.in.: foldery, ulotki,

newsletter);

3. udziat w targach, wystawach, imprezach masowych i inne spotkania o zasiegu miedzynarodowym,
krajowym, regionalnym i lokalnym;

4. strona internetowa (prowadzenie strony internetowej LGD zawierajgcej m.in.: informacje
o naborach  wnioskéw, kryteria wyboru, dokumenty programowe, biezgce informacje

o prowadzonych dziataniach) oraz promocja na portalach spotecznosciowych;
5. promocja i informacja w srodkach masowego przekazu (kampanie telewizyjne/radiowe/prasowe);

6. opracowanie jednolitego systemu-wizualizacji indywidualnej LGD poprzez opracowanie logotypu
wraz z ksigga wizualizacji oraz zakup narzedzi promocji typu: rollup, bannery, namiot, dtugopisy,

smycze, torby reklamowe, teczki, opatrzonych logo LGD oraz UE.

Tres¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatari promocyjnych:
> informacyjne — tj. tresci pozbawione emodji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzedzia:
biuletyn, ulotki, dokumenty programowe,
> wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spéjna z Systemem Identyfikacji Wizualnej,
promujaca styl, elegancje i profesjonalizm,
> perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach, na

autobusach, portalach spotecznosciowych.
9.4. Grupy docelowe

e Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci LSR.
Celem dziatariinformacyjno-promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie,
z zasadami korzystania z dostepnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania operacji. Informacja
skierowana do tych grup powinna mieé¢ ponadto charakter motywujacy do sktadania wnioskéw oraz
przedstawiac przyktady dobrych praktyk i zmian na obszarach wiejskich dokonywane w efekcie realizacji
programu.
® Grupy defaworyzowane
Dziatania skierowane do tej grupy beda mie¢ charakter informacyjny i motywujacy do podjecia

dziatan w kierunku podjecia zatrudnienia. Dziatania skierowane do tej grupy to gtéwnie spotkania
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informacyjne oraz warsztaty i szkolenia, a takie komunikaty zachecajace do podjecia aktywnosci
udostepnione w miejscach ogdlnodostepnych (m.in.: tablice ogtoszen, kurendy).
e Spotecznosé lokalna
Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do spotecznosci lokalnej wsi w gtéwnej mierze
ma na celu informowanie o efektach PROW 2014-2020, zapoznawanie z przyktadami dobrych praktyk i
pozytywny odbi6r programu LEADER. Ze wzgledu na wielko$¢ ww. grupy docelowej dziatania informacyjne
kierowane beda do lideréw wsi: sottyséw, aktywnych cztonkéw stowarzyszen lokalnych.
o Srodki masowego przekazu
Celem dziatari skierowanych do $rodkéw masowego przekazu jest upowszechnienie informacji
o dziataniach wdrazanych przez LGD w ramach RLKS, o stanie wdrazania LSR, rezultatach i efektach tych

dziafan, o zrealizowanych projektach, dobrych praktykach.
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ROZDZIAL 10. ZINTEGROWANIE

Integracja powinna obejmowac¢ mozliwie caly obszar dziatania LGD, pobudzajgc do wspétpracy
wszystkie sektory oraz faczac réine zasoby. Operacje, inwestycje i przedsiewziecia sa w wyniku tego
logicznie powigzane i wzajemnie na siebie oddziatuja, co umozliwia wykorzystanie catego potencjatu
dostgpnego na danym terenie, dajgc efekt synergii. Spéjne i zintegrowane realizowanie wielu operacji
wywotuje réwniez efekt diwigni, ktéry zwieksza efektywnosé. Podejécie zintegrowane wynika réwniez z
faktu, iz planowane w strategii przedsiewzigcia i operacje beda realizowane przez podmioty z réznych
sektoréw (publicznego, spotecznego i gospodarczego), jak réwniez wymagajg wspétpracy réinych

podmiotéw, ktérych czastkowe dziatania przyczynia sig do realizacji catosci przedsiewziecia.
Podejécie zintegrowane w Lokalnej Strategii Rozwoju Dorzecza Zgtowigczki dotyczy w szczegélnosci:

® wzajemnego powigzania i spéjnosci celéw, przedsiewzie¢ oraz operacji, dzieki czemu ich wzajemne
oddziatywanie tworzy efekt synergii i skutkuje uzyskaniem wiekszych korzysci dla catego obszaru.
Przyktadem wzajemnego powigzania celéw ustalonych do realizacji w ramach LSR Dorzecza Zgtowigczki
moze by¢ korelacja nastepujacych celéw - Cel szczegétowy 1.2 Wzmocnienie szans na rynku pracy grup

~ ~defaworyzowanych i-zagrozonych wykluczeniem poprzez realizowane w jego ramach utworzenia
Centrum Integracji Spotecznej, ktérego celem bedzie aktywizacja zawodowa i spoteczna zagrozonych
wykluczeniem spotecznym mieszkaricow gminy, przyczyni sie do realizacji celu Cel szczegétowy 1.1
Wsparcie finansowe procesu powstawania firm oraz rozwoju istniejacej przedsiebiorczoici na
obszarze LGD. Cel 1.2 realizowany poprzez aktywizacje zawodowa (doradztwo zawodowe, trening
interpersonalny, szkolenia komputerowe, trening gospodarowania budzetem domowym, poradnictwo
indywidualne, szkolenia teoretyczne, praktyczna nauka zawodu, praktyki u pracodawcéw) pozwoli staé
sig bardziej przedsiebiorczymi mieszkaricéw obszaru LGD, co w rezultacie pozwoli na otwieranie
nowych drobnych przedsiebiorstw, realizujgc cel 1.1. Powstajagce nowe firmy moga mieé¢ charakter
agroturystyczny, ktory bedzie pomagat realizowac¢ cel szczegétowy 3.1- Wzmocnienie atrakcyjnosci
turystycznej na obszarze dziatania LSR.
Kolejnym przyktadem jest zintegrowany charakter Celu szczegétowy 3.2 Poprawa dostepnosci
niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej z celem szczegétowy 2.2 Tworzenie i rozwé;j
oferty aktywizacyjnej i integracyjnej mieszkaricow obszaru LSRoraz z celem szczegétowy 3.1-

Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej na obszarze dziatania LSR

Poprzez zwigkszenie dostgpnosci do niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjne i kulturalnej mieszkaricy
beda mogli lepiej sie aktywizowac i integrowaé na terenie objetym LSR oraz zwiekszy sie atrakcyjnos¢
turystyczna regionu. Imprezy organizowane w ramach celu 3.1 mogg promowaé lokalne zasoby poprzez
fakt wigczania tych zasobéw terenu w impreze, np.: imprezy nad Rzekg Zgtowiaczka (sptywy kajakowe,
zawody wedkarskie), ktéra jest zasobem przyrodniczym terenu, imprezy w ciekawych historycznie
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miejscach lub zabytkach (inscenizacje rycerskie na zamkach bedacych zasobami historycznymi,
promocja zasobdw kulturowych poprzez wystepy zespotéw ludowych w strojach lub degustacje potraw
regionalnych podczas imprez). Powyisze przyktady stanowia jedynie namiastke tego jak <ciéle
oddziatujg i uzupetniajg sie poszczegdlne cele oraz operacje w ramach LSR tworzac jej zintegrowany

charakter.

® Zwigzkoéw migdzy réznymi podmiotami oraz aktorami lokalnymi, biorgcymi udziat w realizacji LSR. We
wdrazaniu strategii uczestnicza przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw — spotecznego, publicznego
i gospodarczego, a realizowane przez nich poszczegdlne operacje przyczyniaja sie do osiggania
wspdlnych celéw i tworza jedng spdjng catosé. W przypadku Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowigczki
przyktadem zintegrowanego podejscia w tym zakresie moie byé promocja i rozwdj turystyki
realizowana przez wszystkie trzy sektory. Sektor publiczny realizuje przedsiewziecia zwigzane z
poprawg lub rozbudowg infrastruktury turystycznej poprzez, wytyczanie szlakéw turystycznych po
najciekawszych miejscach i zabytkach regionu, tworzenie $ciezek rowerowo-pieszych, renowacje
zabytkow, organizacje imprez przyciggajacych turystéw i promujacych obszar realizacji LSR. Sektor
gospodarczy i spofeczny réwniez przyczynia sie do rozwoju f‘u'nlk‘;'ji’ fcqrygtycznych regionu dzieki
tworzeniu gospodarstw agroturystycznych lub innych obiektéw hotelowych, rozwojowi ustug
gastronomicznych i handlowych wokét infrastruktury turystycznej, $wiadczeniu innych ustug dla
turystow (przewodnicy turystyczni, wypozyczalnie sprzetu turystyczﬁego), udostepnianiu wiedzy o
kulturze i tradycjach podczas imprez i pobytu turystéw. Wtasnie takie powigzania $wiadcza o petnej
wspotpracy i integracji wszystkich sektoréw podczas dziatar zwigzanych z realizacjg strategii. Uznaé
mozna rowniez, iz wszystkie opisane sektory (publiczny, gospodarczy i spoteczny) beda réwniez
beneficjentami dziatari realizowanych w ramach strategii oraz jej efektéw.Podniesienieatrakcyjnosci
turystycznej mozliwe jest dzigki rozszerzeniu oferty dla odwiedzajacych o mozliwoéé nabycia lokalnych
produktéw rekodzielniczych, organizowanie festiwali po$wieconych lokalnym tradycjom czy tez
gingcym zawodom. Rolg LGD bedzie wspieranie mieszkaricéw, organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorstw, instytucji samorzadowych i innych w korzystaniu ze $rodkéw Europejskich Funduszy
Strukturalnych i inwestycyjnych

e Komplementarnosci zasobéw naturalnych, historycznych i kulturowych zlokalizowanych na terenie
objetym LSR. Korzysci wynikajgce z posiadania tych zasobéw powinny wigzaé sie razem i wptywaé na
realizacjg celow szczegétowych i ogdlnych. Zasoby réwniez sa wykorzystywane w sposéb taczny, co
zostato wykazane powyzej podczas omawiania zintegrowanego charakteru celéw i sektoréw.
Przyktadem mogg by¢ przytoczone wczesniej imprezy, na ktérych to taczone sg zasoby kulturowe
zwigzane z folklorem i tradycja (degustacje potraw, wystepy lokalnych zespotéw i artystéw) z zasobami

przyrodniczymi i historycznymi (imprezy plenerowe, inscenizacje rycerskie). Kolejnym przyktadem jest
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opisywany rozwdj funkgji turystycznej wykorzystujgcy zaréwno zasoby przyrodnicze, historyczne jak i

kulturowe dla zwiekszenia atrakcyjnosci regionu.

Zdefiniowane celéw i dziatari, stuzacych ich realizacji nie pozostaje bez zwigzku z innymi
dokumentami planistycznymi obowigzujacymi na obszarze LGD. Misja przewodnig wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, na terenie, ktérego znajduje sig obszar LGD, jest podniesienie jego atrakcyjnosci w strukturze
regionalnej Polski i Europy, dzieki utworzeniu odpowiednich warunkéw do zamieszkania oraz rozwoju
gospodarczego z jednoczesnym dgzeniem do budowy wewnetrznej spéjnosci, przy zachowaniu
réznorodnosci  poszczegélnych miejsc wystepujacych na jego obszarze. Cele opracowanej przez
Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowigczki strategii sa bezposrednio zwigzane z celami przyjetymi na
poziomie wojewddzkim, za$ dzigki wykorzystaniu posiadanych zasobéw, sktadajacych sie na specyfike
obszaru LGD, ich realizacja przyczyni sie nie tylko do poprawy jakosci zycia lokalnych mieszkaricéw, ale
takze wydatnie wptynie na rozwdj catego regionu. Dziatania przewidziane do realizacji w ramach strategii
Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowigczki zaktadajg istotng poprawe stanu infrastruktury spofecznej i
technicznej, w szczegélnosci poprzez tworzenie i modernizowanie bazy dla rozwoju spotecznego
mieszkaricdw. Pobudzanie ducha przedsiebiorczosci wéréd»mie-szkar'\céw oraz aktywizacja spotecznosci
lokalnych skutkowac¢ bedzie podniesieniem jakosci ustug turystycznych oraz poszerzeniem $wiadomosci
ekologicznej. Wzrost aktywnosci zawodowe] mieszkaricow oraz réznicowanie w kierunku dziatalnoéci
nierolniczej doprowadzi do obnizenia stopy bezrobocia w regionie, za$ skutecznoéé podejmowanych dziatar
moze stanowi¢ przykfad dla sasiednich obszaréw, zachecajac okolicznych mieszkaricow do podjecia
podobnych krokéw. Ozywienie gospodarcze przefozy sig odpowiednio na wysoko$¢ dochodéw ludnogci, a
takze w dalszej perspektywie rozbuduje rynki, majac istotny wplyw na wzrost zainteresowania inwestoréw
nie tylko obszarem, ale i calym regionem. Dodatkowo stymulujgco bedzie dziatat rozwgj turystyki wiejskiej i

agroturystyki, co pozwoli na przyciagniecie turystéw, a tym samym wazrost atrakcyjnosci obszaru.

Opracowana Lokalna Strategia Rozwoju stanowi dokument programowy, bedacy w swych
postanowieniach ~ skorelowany z dokumentami planistycznymi niezbednymi dla prowadzenia
skoordynowanej polityki regionalnej zaréwno na poziomie wojewddzkim i krajowym, jak i europejskim.
Skuteczna, efektywna i prawidtowa realizacja LSR wymaga zatem jej zgodnosci ze strategicznymi
dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu. Ponizej ukazano zwigzki zachodzace miedzy niniejsza
strategia a dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LGD poprzez powigzania z

nastgpujgcymi dokumentami planistycznymi:

1. Strategia Rozwoju Kraju 2020

Kompleksowa analiza obszaru objetego LSR, przeprowadzone prognozy demograficzne i gospodarcze, a

takze sformutowane na ich podstawie cele bezposrednio nawiazujg do zatozern SRK. W ich wyniku na
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obszarze LGD  stwierdzono istnienie  wielu  probleméw, wskazanych  takze w  SRK.
Cele strategii LGD sg zgodne z Obszarami strategicznymi SRK 2020:
e Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
o Celll.2 Wzrost wydajnosci gospodarki
o Cel .4 Rozwdj kapitatu ludzkiego
= 11.4.1 Zwiekszenie aktywnos$ci zawodowej,
= [1.4.2- Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego,
e Obszar strategiczny Ill. Spéjno$¢ spoteczna i terytorialna

o Cellll.1. Integracja spoteczna

= IL.1.1. Zwigkszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
= 1Il.1.2. Zmniejszenie ub6stwa w grupach najbardziej nim zagrozonych

W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzic, iz cele ogdlne obu dokumentéw s3 ze sobg powigzane.
Niniejsza LSR jest zgodna zwtaszcza z celami SRK, zaktadajgcymi wzmocnienie konkurencyjnosci regiondw i
przedsigbiorstw oraz wzrost zatrudnienia, a takze podniesienie poziomu spéjnosci spoteczne;j, gospodarczej

i przestrzennej i rozwoju obszaréw wiejskich.

2. Narodowa strategia spéjnosci

Zidentyfikowane przez Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowigczki problemy analizowanego obszaru,
bedace jedna z podstaw opracowania celéw strategicznych sg tozsame z celami wyrazonymi w Narodowej
Strategii Spdjnosci. Przede wszystkim dotyczy to celu Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie
spdjnosci  spotecznej, w ramach ktérego zatoiono tworzenie warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi
przedsigbiorczodci oraz przeciwdziatanie ubéstwu i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu. Kolejnym
celem NSS jest Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej, majacej podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjnosci Polski i jej regionédw. Ma sie to odbywaé dzieki rozwojowi infrastruktury ochrony
srodowiska oraz wsparciu podstawowej infrastruktury spotecznej. Cel Podniesienie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci  przedsigbiorstw osiggniety ma by¢ wskutek wspierania dziafalno$ci wytwérczej
przynoszacej wysokg warto$¢ dodang, rozwoju sektora ustug, poprawy otoczenia funkcjonowania
przedsigbiorstw i ich dostepu do zewnetrznego finansowania, budowe spoteczeistwa informacyjnego, a
takze zwiekszenie inwestycji w badania, rozwdj i tworzenie rozwigzan innowacyjnych. Istotne znaczenie ma
takze cel Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich,
przyczyniajgcy sie do poprawy jakosci zycia mieszkarncow.

Zapisy Lokalnej Strategii Rozwoju majg Scisty zwigzek takze z celem gtéwnym NSS, zaktadajgcym
tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci,

zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.
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Kompleksowo opracowane cele strategiczne zdefiniowane przez Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowigczki

bezposrednio wpisujg sie w og6lng misje rozwoju wyrazong w NSS.

3. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020

Identyfikacja obszaréw priorytetowych dziatari w ramach LSR wynika z przeprowadzonej analizy
SWOT znajdujacej sig w PROW 2014-2020.Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, iz szansg
na obszarze objgtym PROW jest duza réznorodnos$é biologiczna oraz zréznicowanie krajobrazu obszaréw
wiejskich, jak réwniez umiarkowanie dobra kondycja siedlisk przyrodniczych wystepujacych na obszarach
wiejskich, stwarzaja mozliwo$é zachowania lub odtworzenia ich waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
rozumianych jako dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.Szansa rozwoju obszaréw wiejskich jest wzrost
zainteresowania tymi obszarami, jako miejscem zamieszkania i odpoczynku a takze poprawa warunkéw
zycia i zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw wiejskich (gtéwnie poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej, spotecznej — w tym turystycznej). Do rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich przyczyniajg
sig rdwniez dziatania na rzecz wykorzystania i promowania potencjatu endogenicznego, w tym kulturowego
i przyrodniczego tych obszaréw. Wykorzystaniu potencjatéw endogenicznych oraz aktywizacji spotecznosci
lokalnych w szczegdlny sposéb stuzy realizacja zintegrowanych lokalnych strategii rozwoju. Duze zasoby
pracy i jej relatywnie niskie koszty, wysokie walory kulturowe, przyrodnicze i turystyczne obszaréw
wiejskich przy ich odpowiednim wykorzystaniu, stanowig potencjat dla rozwoju kraju i rozwoju lokalnego.
Natomiast silne wigzi spofeczne w ramach spotecznosci lokalnych mogg zosta¢ wykorzystane do rozwoju
partnerskiej wspétpracy na rzecz wykorzystania istniejgcych potencjatéw.

LSR planuje wdraza¢ projekty przyczyniajace sig do rozwoju i promocji infrastruktury turystycznej
oraz wykorzystujace lokalne, bogate i niezwykle cenne zasoby i bogactwa naturalne, ktére zdiagnozowane
jako silne strony ujete zostaty w analizie SWOT dla obszaru objetego LSR. Cele wyznaczone w LSR skupiaja
sig wokot celu zapisanego w PROW - réznicowanie dziatalnosci rolniczej w kierunku podejmowania lub
rozwijania przez rolnikdw, domownikéw i matzonkéw rolnikéw, dziatalnoci nierolniczej lub zwigzanej z
rolnictwem, co wplynie na tworzenie pozarolniczych 7rédet dochodéw, promocje zatrudnienia poza
rolnictwem na obszarach wiejskich, ale takie celu zaktadajgcego wzrost konkurencyjnosci gospodarczej
obszaréw wiejskich, rozwéj przedsiebiorczosci i rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na
obszarach wiejskich.

Cele strategii LGD s3 zgodne z celami szczeg6towymi PROW 2014-2020:

e Cel szczegétowy 3A- Poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych poprzez lepsze ich
zintegrowanie z faricuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie wartoéci do
produktow rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy producentéw oraz
organizacje miedzybranzowe

e Cel szczegétowy 6A- Utatwianie rdznicowania dziatalnosci, zakladania i rozwoju matych

przedsiebiorstw, a takze tworzenia miejsc pracy
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e Celszczegétowy 6B- Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich

4. Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zawiera szereg propozyciji
dotyczacych dziatar, ktérych realizacja w zafozeniu przyczyni sig do rozwigzania zidentyfikowanych
probleméw regionu. Ponadto dokument ten ukierunkowuje rozwoj spoteczno-gospodarczy na lata 2014—
2020, wskazujac priorytety i wymagajgce najpilniejszego rozwiazania problemy. Rola niniejszej Lokalnej
Strategii Rozwoju jest identyczna, z zastrzezeniem lokalnego charakteru celéw i operacji oraz istniejgcych
problemé6w spoteczno-gospodarczych, hamujacych dalszy rozwéj obszaru. Podejmowanie zapisanych w obu
tych dokumentach dziatari pociagnie za sobg ich wzajemne oddziatywanie. W zwigzku z powyzszym, dla
osiggnigcia pozadanych rezultatéw, wymagana jest ich spéjno$¢ i komplementarnoéé. LSR realizuje
postulaty zawarte w RPO WK-P w nastepujacych dziedzinach:

e Os priorytetowa 1- Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu

e 09§ priorytetowa 4- Region przyjazny $rodowisku

e Os priorytetowa 5- Sp6jnos¢ wewnetrzna i dostgpno$é zewnetrzna regionu

e Os priorytetowa 7- Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é

e Of$ priorytetowa 8- Aktywni na rynku pracy

e Os priorytetowa 9- Solidarne spoteczeristwo

e Of$ priorytetowa 10-Innowacyjna edukacja

e Os$ priorytetowa 11- Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é
5. Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2020

Zdefiniowane w niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju cele ogélne, uzupetniane przez cele szczegdtowe i
zmierzajace do ich realizacji dziatania pozostaja w zwigzku z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Analiza obu tych dokumentéw wykazata, iz zatoienia LSR sa zgodne z
nastgpujacymi celami wyrazonymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego:

e Rozwdj nowoczesnej gospodarki
- Kreowanie warunkéw przedsigbiorczosci i upowszechniania informagiji,
- Wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki rolne;j,
- Promocja rozwoju turystyki.

e Unowoczesnienie struktury funkcjonalno-przestrzennej regionu
- Rozwdj infrastruktury technicznej,
- Rozwoj infrastruktury spotecznej,
- Rozwéj infrastruktury spoteczeristwa informacyjnego,
- Promocja dziedzictwa kulturowego,

- Zachowanie i wzbogacanie zasobdw srodowiska przyrodniczego.
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6. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego

Plan okresla precyzyjnie gtéwny cel zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa jakim jest
»Zbudowanie struktur funkcjonalno-przestrzennych podnoszqcych konkurencyjnos¢ regionu i jakosci zycia
mieszkaricow”. Cele niniejszej Strategii wpisuja sie¢ w cel ogdlny Planu, szczegblnie w cel szczegétowy
»Zwigkszenie atrakcyjnosci regionu w wymiarze europejskim, jako pochodnych jego waloréw przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowego, wysokich standardéw zycia mieszkaricow, wysoce sprawnych systemdow
infrastruktury technicznej, dogodnych powiqzari ze swiatem zewnetrznym”. Analizujac dokumenty
dostrzegamy silne powigzanie tego celu z celem ogdlnym nr 3 tj. ,,Rozwdj turystyki i agroturystyki oraz

podniesienie jakosci Zycia mieszkaricow w obszarze komunikacji, rekreacji i wypoczynku”.

7. Strategia Rozwoju Powiatu Wioctawskiego na lata 2001-2015

Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju uwzglednialy wytyczne ze Strategii
Rozwoju Powiatu Wtoctawskiego. Analiza obu tych dokumentéw wykazata, iz zatozenia LSR sg zgodne z
nastepujgcymi celami wyrazonymi w Strategii Rozwoju Powiatu Wtoctawskiego:

e Dobrze rozwinigta siec infrastruktury technicznej i czyste $rodowisko naturalne,
e Poprawa warunkéw zycia mieszkancow,
- . -9 ..Dobrze wykorzystane walory przyrodnicze, kulturowe i uzdrowiskowe.

8. Cele, przedsigwzigcia i dziatania Lokalnej Strategii Rozwoju s3 spéjne ze strategiami i planami
rozwoju gmin terenu LGD.Analizie poddano nastepujgce dokumenty:
e Strategig Rozwoju Gminy Boniewo,

e Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Brze$¢ Kujawski,

e Strategig Rozwoju Gminy Chocen,

e Strategia Rozwoju Gminy Fabianki,

e Strategia Rozwoju Gminy Lubanie,

e Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Izbica Kujawska,

e Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Lubien Kujawski,

e Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Lubraniec,

e Strategig Rozwoju Gminy Wioctawek

e Planem Rozwoju Lokalnego 2007-2015 Gminy i Miasta Chodecz.
e Strategia rozwoju Miasta Kowala i Gminy Kowal 2002 — 2020

e Strategia Rozwoju Gminy Baruchowo na lata 2001-2015

Ponizej przedstawiono schemat dotyczacy celéw ogdlnych i szczegdtowych niniejszej Strategii w
korespondencji z celami Strategii Rozwoju oraz Planami Rozwoju Lokalnego Gmin tworzacych

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki.
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ROZDZIAL 11. MONITORING | EWALUACJA
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki - przyjeta w LSR Procedure
dokonywania ewaluacji i monitoringu przedstawiong w odrebnym Zataczniku. Ponizej prezentujemy

podstawowe zatozenia, na ktorych opiera sie wskazana procedura.

12.1. Cele przygotowanej procedury ewaluacji dla Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD
Dorzecza Zgtowigczki.

Procedury ewaluacji i monitoringu zatozenia maja stuzy¢ weryfikacji zasadnogci i efektywnosci
podjetych decyzji, a w przypadku zdiagnozowania potencjalnych probleméw lub niedoskonatosci, ich
poprawie i aktualizacji. Procedury weryfikacyjne obejma zaréwno funkcjonowanie instytucji Lokalna Grupa
Dziatania, np. w zakresie zarzadzania, jak i realizowana Lokalna Strategie Rozwoju, w zakresie jej wdrazania.
Monitoring okresowy przyczyni si¢ do weryfikacji stopnia osigganych wskaznikéw realizacji, efektywnosci
realizacji budzetu oraz skutecznosci dziataii. Weryfikacja obejmie przy tym realizacje procesu finansowania
poszczegolnych programéw oraz skutecznosé w realizacji celéw podstawowych, tj. udzielania wsparcia

wszystkim uczestnikom i beneficjentom projektéw i programow.

Ewaluacja bedzie zatem prowadzona, aby:;' o
e ustalenie efektow realizacji strategii oraz jej wptywu na osiagniecie zatozonych celéw,
® poprawienie skutecznosci, efektywnosci i jakosci wdrazanych dziatan,
° wzmocnienie skuteczno$ci w realizowaniu wsparcia dla grup docelowych, ze szczegblnym

uwzglednieniem zdefiniowanych grup defaworyzowanych.
12.2. Podmioty prowadzace ewaluacje:
Zarzad LGD

Zarzad bedzie realizowat procedure w_zakresie wdrazania LSR, przy ewaluagji on-goingoraz konczgcej

ewaluacji ex-post, przy wspétpracy zespotéw eksperckich lub podmiotu zewnetrznego. Zarzad po
kazdorazowym przeprowadzeniu badania zleca do Biura LGD przygotowanie raportu z przeprowadzonej
ewaluacji, ktory zostaje przedstawiony do akceptacji Komisji Rewizyjnej Lokalnej Grupy Dziatania. Ostatnim

elementem jest przedstawienie wynikéw ewaluacji na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw LGD.
Zespot Ekspertéw (réwniez podmiot zewnetrzny)

Zespot ten bedzie realizowat proces ewaluacji w zakresie funkcjonowania LGD w takich obszarach jak jakos¢

$wiadczonych ustug czy ocean pracownikéw LGD.Zlecenie oceny funkcjonowania LGD na gremium
niezaleznemu od samego LGD ma na celu zapewnienie bezstronnosci opinii i obiektywizmu przygotowanych
wnioskéw. Réwniez w tym przypadku badanie i raport z ewaluacji zostaje przedstawiony do akceptacji
Komisji Rewizyjnej Lokalnej Grupy Dziatania a wyniki koficowe ewaluacji zaprezentowane zostang na
Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw LGD.

Walne Zebranie Cztonkéw LGD
Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki na lata 2014 — 2020

87



W trakcie realizacji LSR Walne Zebranie Cztonkéw bedzie opiniowaé propozycje Zarzagdu w sprawie
zmian w LSR w przypadku koniecznosci ich dokonania dla osiagniecia celéw strategii i zaplanowanych
wskaznikow. WZC bedzie opiniowaé sprawozdania Zarzadu w zakresie przeprowadzonych naboréw i
realizowanych projektéw w ramach LSR, oraz ich odniesienia do planowanych wskaznikéw. Po realizacji LSR
nastapi ocena w zakresie osiagnigtych korzysci, uzyskanych wskaznikéw oraz efektéw dtugoterminowych.
Walne Zebranie Cztonkéw rozpatrzy i przyjmie réwniez sprawozdanie Zarzadu z wykonania LSR
przygotowane w oparciu o przeprowadzona ewaluacje, pokazujace osiggnigcie zaktadanych celéw po

zakoriczeniu realizacji LSR.

Dziatania monitorujace, weryfikujgce oraz aktualizujgce prowadzone beda jako ewaluacja ex-ante

(wyprzedzajaca), ex-post (podsumowujaca) orazon-going(biezaca, realizowana w trakcie).

Oz-m0-4-20 g’f

12.3. Elementy podlegajace procesowi ewaluacji i monitoringowi
Funkcjonowanie LGD

W tym obszarze ocenie podlega¢ bedg elementy majace wptyw na ocene funkcjonowanie LGD, w tym jego
efektywnos$¢ i sprawnos¢ zarzadzania. Sprawdzane beda takie aspekty funkcjonowania jak operatywnosé
pracy biura LGD i jej organdw, prace jego pracownikéw, skutecznos¢ przeptywu informacji, efektywnosé
dziatan promocyjnych, wspétpracy miedzyregionalnej, w tym z innymi Lokalnymi Grupami Dziafania, oraz

skutecznos¢ w aktywizacji lokalnej spotecznosci.
Wdrazanie LSR

W tym obszarze ewaluacji badaniu podlegac bedzie proces realizacji LSR. Weryfikowany bedzie przebieg

wdrazania strategii oraz jego zgodnos$¢ z zatozeniami, zgodnos¢ realizacji celéw i wskaZnikow z
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dokumentami nadrzednymi i wplyw operacji na realizacje celéw. Ponadto ocenie poddana bedzie
efektywnos¢ wykorzystania budietu oraz jakos¢ i skuteczno$é ustalonych kryteriow wyboru operagji i

procedur (w tym przebieg konkurséw).

Whioski uzyskane z prowadzonych analiz w ramach monitoringu, ewaluacji funkcjonowania LGD
oraz wdrazania LSR beda przedstawiane do oceny i dyskusji na spotkaniach Zarzadu, Rady oraz Komisji
Rewizyjnej, w celu ustalenia, ktére z wnioskdw ptynacych z przeprowadzonych analiz warto wykorzystaé w
dalszej realizacji LSR oraz pracy LGD, zgodnie z zasadami dokonywania takich zmian opisanymi w LSR,

statucie oraz odpowiednich dokumentach prawnych LGD.

Czas, sposdb i okres objety pomiarem:
Czas realizacji dziatari monitorujacych i ewaluacyjnych oraz okres objety pomiarem

1. Dziatania poprzedzajace (ewaluacja ex-ante) — niezbedne za kazdym razem na etapie planowania

ewentualnej realizacji przedsiewziec i programéw, w celu weryfikacji zakresu i typéw operacji, realizowane
w terminach ustalanych na biezaco, w zaleznosci od potrzeb aktualizacyjnych LSR. W miare postepéw w
realizacji LSR istnieje prawdopodobieristwo zmniejszenia skali kosztéw, generowanych w ramach
programow i projektéw, co moze skutkowa¢ powstaniem nadwyzki finansowej. Aby te nadwyike
efektywnie zagospodarowa, nalezy odpowiednio wczesnie zdiagnozowaé taka sytuacje oraz zaplanowac jej

wykorzystanie na inne typy dziatania lub wprowadzenie projektéw wtasnych LGD.

2. Dziatania biezace, podejmowane w_trakcie realizacji (ewaluacia on-going)- z uwagi na dtugi okres

realizacji LSR konieczne bedzie regularne, biezgce przeprowadzania analiz i ocen wynikéw wdrazania
strategii aby umozliwi¢ niezbedna, efektywna i zrealizowang na czas korekte realizacji opracowanej
strategii. Ewaluacja ta obejmie zaréwno funkcjonowanie GD jak i wdrazanie LSR. Dziatania ewaluacyjne
powigzane beda z okreslonymi na potrzeby strategii kamieniami milowymi wdrazania LSR. Uruchamiane
beda dwukrotnie: w trzecim (2018) roku realizacji LSR, obejmujgc swoim badaniem okres za lata 2016 —

2018, oraz w széstym (2021) roku realizacji LSR, obejmujac swoim badaniem lata 2019-2021.

3. Dziatania podsumowuijace (ewaluacja ex post)- podejmowane jeden raz, po ostatnim roku realizacji

strategii i na zakoriczenie jej wdrazania, zawierajgce analizy i oceny o charakterze strategicznym.

Sposéb prowadzenia ewaluaciji:

Zaréwno ewaluacja on-going jak i oraz ex-ante prowadzona bedzie w oparciu o techniki i narzedzia
przygotowane przez Zespot Ekspercki oraz Rade LGD. Ich zakres przygotowany zostanie z uwzglednieniem
koniecznosci postawienia wtasciwych pytarn ewaluacyjnych, wynikajgcych z zastosowanych kryteriow
ewaluacyjnych (jak wskazano powyzej). Biezacy monitoring prowadzony bedzie na bazie przygotowanych
przez Biuro LGD formularzy (w tym ankiet oceniajacych i monitorujgcych, oswiadczeri beneficjentdw,

zestawien i sprawozdan przygotowywanych i udostepnionych beneficjentom etc.) Na tej podstawie beda
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powstawac sprawozdania roczne. Powstate na zlecenie Zarzadu LGD raporty z ewaluacji, zarbwno w
zakresie funkcjonowania LGD jak i realizacji LSR, przygotowane przez biuro LGD, przy wsparciu ekspertow iz
wykorzystaniem opisanych wczedniej technik, przedtozone zostang do akceptacji Komisji Rewizyjnej LGD

oraz przedstawione na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw Stowarzyszenia.

Za proces monitoringu LSR i LGD odpowiedzialny jest Dyrektor biura LGD. Proces monitoringu obejmuje

nastepujace elementy:

a) Postep wdrazania LSR (budzet, wskazniki) bedzie monitorowany na biezgco na podstawie informacji

o zleceniach ptatnosci przekazanych przez SW.

b) Badanie efektywnosci swiadczonego doradztwa przez pracownikéw biura LGD . Badanie to jest
przeprowadzane raz na kwartat. Zasady badania efektywno$ci zostaty doktadnie opisane w

Regulaminie Pracy Biura Stowarzyszenia Lokalna grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki.

c) Na koniec kazdego roku (poczawszy od roku 2017) Dyrektor biura LGD sporzgdza sprawozdanie o

postepie realizacji LSR w danym roku kalendarzowym. Sprawozdanie to zawiera w szczegdInosci

A SR informacji.e o.poziomie realizacji wskaznikéw i wykorzystaniu budzetu jak réwniez informacje o

efektywnosci Swiadczonego doradztwa przez pracownikéw biura LGD. Sprawozdanie to
przedstawiane jest na najblizszym walnym w roku nastepnym, po roku ktérego dotyczy

sprawozdanie.

Dane do przeprowadzania monitoringu LGD bedzie pozyskiwato z raportéw przekazanych LGD przez SW,

ankiet monitorujacych(od wnioskodawcéw po realizacji.
Sposéb wykorzystywania wynikéw ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Raporty z dwukrotnie przeprowadzonych ewaluacji on-going postuza do wprowadzenia
ewentualnych korekt do LSR, wynikajacych z okresowej analizy i oceny wdrazania LSR oraz wynikajacych z
niej rekomendacji. Materiatem wyjSciowym do ewaluacji on-going oraz, na ich podstawie, planowanych
nowych przedsiewzig¢ w LSR, beda sprawozdania roczne. Wyniki monitoringu bedg przedstawiane na
Walnym Zebraniu Cztonkéw. Na zebraniu tym beda pozyskiwane rekomendacje do wprowadzenia
ewentualnych zadan stuzacych poprawie postepu wdrazania LSR i poprawie efektywnosci $wiadczonego

doradztwa przez pracownikéw biura LGD.
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ROZDZIAt 12. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Zgodnie z prawem unijnym oraz krajowym, postepowanie w sprawie oceny oddziatywania na
srodowisko stanowi istotny element procesu inwestycyjnego. Stowarzyszenie Lokalna Grupa dziatania
Dorzecza Zgtowigczkiwystapita dnia 02.10.2015r. z wnioskiem o wydanie decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach na realizacje przedsiewziecia do Pafistwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego

oraz Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy.

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy uzgodnita o odstgpienie od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu , Lokalnej Strategii Rozwoju
w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przezSpotecznos¢ (RLKS) w okresie programowania 2014-2020
obejmujacej obszar 13-stu gminpowiatu wtoctawskiego, tj.: Boniewo, Brze$¢ Kujawski, Baruchowo, Chocen,
Chodecz,Fabianki, Izbica Kujawska, Kowal, Lubief Kujawski, Lubanie, Lubraniec, Wtoctawek, miasto Kowal".
W przedtozonym wniosku do RDOS nie wskazano konkretnych inwestycji (tj. szczegétowych parametréw
przedsigwzig¢, takich jak lokalizacja, typ oraz skala, czy tez powierzchnia zabudowy). Zaznaczono jednak, iz
wdrazane zadania beda realizowane w sposdb niezagrazajacy $rodowisku oraz zdrowiu i zyciu ludzi, a
niektére z nich moga wymagac¢ przeprowadzenia procedury oceny oddziatywania przedsiewziecia na
srodowisko. Nalezy zaznaczy¢, iz projekty, ktore zostang ujete w dokumencie stanowi¢ beda jedynie
koncepcje dalszych dziatan, ktdrych skonkretyzowanie nastapi stosownie do etapu ich realizacji.W $wietle
braku wiedzy na temat konkretnych danych dotyczacych proponowanych projektéw, przedstawione
uszczegétowienie, stanowi z punktu widzenia ochrony $rodowiska, niewielka modyfikacje ustaler zawartych
w przyjetej ,Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020" i w ,Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020". Dla ww. dokumentéw
przeprowadzone zostaty postgpowania SOOS w trybie cyt. ustawy o udostepnianiu informacji o sSrodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na

srodowisko.

Nie wystgpuje zatem zasadnos¢ powielania procedury ocenowej, majagc na wzgledzie, w
szczegolnosci stopieri ogdlnosci informacji zawartych w opracowywanym dokumencie. Wobec powyzszego
oraz bioragc pod uwage uwarunkowania wskazane w art.49 ww. ustawy, uzgodniono odstapienie od

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla przedmiotowego projektu.

Panstwowy Wojewddzki Inspektorat Sanitarny uzgodnit mozliwo$¢ odstapienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu pn. ,Lokalna Strategia Rozwoju w ramach
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé (RLKS) w okresie programowania 2014-2020
obejmujacej obszar 13-stu gmin powiatu wtoctawskiego tj.: Boniewo, Brze$¢ Kujawski, Baruchowo, Chocer,
Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska, Kowal, Lubieri Kujawski, Lubanie, Lubraniec, Wtoctawek i miasto
Kowal".Z przedtozonych materiatéw wynika, ze ww. projekt dokumentu dotyczy obszaréw wiecej niz jednej
gminy. Obejmuje obszar 13-stu gmin powiatu wtoctawskiego tj.: Boniewo, Brze$é Kujawski, Baruchowo,
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Choceri, Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska, Kowal, Lubieri Kujawski, Lubanie, Lubraniec, Wioctawek i
miasto Kowal. Sporzadzona Lokalna Strategia Rozwoju stanowi instrument realizacji zatozeri »Strategii
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+", poprzez
wykorzystanie miedzy innymi Srodkéw unijnych, w tym pochodzacych z »Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020".

Opracowany dokument dotyczy wytacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, jest
to uszczegotowienie dokumentu ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 -
Plan modernizacji 2020+". Pomimo, Ze realizacja niektérych przedsiewzie¢ wyznaczonych w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie mogto wymagaé¢ przeprowadzenia procedury administracyjnej
zakoriczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej sSrodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsiewziecia to z
uwagi na brak szczegétowych parametréw przedsiewzigé inwestycyjnych takich jak lokalizacja, typ, skala,
powierzchnia zabudowy ich skonkretyzowanie nastapi stosowanie do etapu realizacji. W zwigzku z
powyiszym, biorgc pod uwage taczne uwarunkowania wynikajgce z art 49 ww. ustawy, przeprowadzenie

strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko nie jest konieczne.
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ROZDZIAL 13. INNOWACYJNOSCE

13.1. Uzasadnienie podejicia innowacyjnego dla przedsiewzigé planowanych w ramach LSR

Innowacja - stanowi nowa (dla organizacji, spotecznosci czy cywilizacji), wprowadzona przez

cztowieka wartos¢ bad? jakos¢ dotyczaca jej celéw i/lub sposobéw ich realizacji.

Przyjety przez Radg Europejska w roku 2000 w Lizbonie plan rozwoju Unii Europejskiej do roku
2010, tzw. Strategia Lizboriska, zakiada uczynienie z obszaru zjednoczonej Europy najbardziej
konkurencyjnego dynamicznego regionu gospodarczego na $wiecie. Jednym z filaréw Strategii Lizbonskiej,
obok liberalizacji gospodarki, rozwoju przedsigbiorczosci oraz spéjnosci spotecznej jest innowacyjnosé,
ktora w zatozeniach strategii ma by¢ gléwnym motorem rozwoju gospodarczego Wspéinoty. Szczegélnie
istotna rola innowacyjnosci zostata takze potwierdzona w 2005 roku w Odnowionej Strategii Lizboniskiej i
Europejskiej Karcie Matych Przedsigbiorstw, czyli dokumencie wytyczajacym gtéwne cele wspierania
przedsigbiorczosci przez UE. Wiekszo$¢ dokumentéw strategicznych UE ktadzie nacisk na promowanie
innowacyjnosci, a dodatkowo kazde z paristw cztonkowskich na swéj sposéb stara sie wspieraé innowacyjne

projekty ze srodkéw krajowych.

Z doswiadczert programu Leader wynika, iz jedng z jego najtrudniejszych do zrozumienia i

wprowadzenia w praktyczne dziatanie cech jest wtasnie innowacyjnosé.

Waznym elementem, ktéry wynfka z podejscia LEADER s3 rozwigzania ,oddolne”, czyli
zaangazowanie roznych srodowisk w proces budowania LSR i jego wdrazania. W tej sytuacji mamy do
czynienia z nowymi procesami oraz nowg organizacjg przygotowania i realizacji przedsiewzie¢ dotad
niewykonywanych na tym obszarze. Bez watpienia kolejne lata wdrazania LSR dla Stowarzyszenia LGD
Dorzecza Zgtowiaczki spowoduja transfer i adaptacje innowacji z zewnatrz, nowe rozwiazania dla statych
problemow na wsi, ktérych inne srodki interwencyjne nie byly w stanie rozwigza¢ w sposéb zadawalajacy i
trwaty (np. poprzez projekty wspétpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi). W ten sposob dojdzie do
wykorzystania lokalnych zasobéw, poprzez niestosowane wczesniejrozwigzania, ktére bedg mogty by¢ z

powodzeniem wykorzystanie na innych obszarach.

13.2. Powigzanie zaproponowanych innowacyjnych rozwigzan z wykorzystaniem lokalnych zasobéw

Zdecydowana wigkszos¢ projektéw wykorzystuje lokalne zasoby, cho¢ wiekszoéé w sposéb
tradycyjny. Bardzo waznym elementem jest dokonanie préby powigzania logicznego zasobéw zaréwno
krajoznawczo - przyrodniczych, kulturowych, historycznych jak i gospodarczych w ramach przewidywanych

przedsiewziec.

Realizowane projekty przyczynia sie m.in. do stworzenia i wypromowania produktu lokalnego w

powigzaniu z dziataniami na rzecz poszanowania $rodowiska naturalnego i kulturowego przy wykorzystaniu
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dziedzictwa przyrodniczego i kultury regionalnej. Spowoduje to ozywienie gospodarcze, modernizacje

rolnictwa a przede wszystkim rozwdj turystyki i innych form krétkiego wypoczynku

13.3. Innowacyjne, niestosowane wczesniej na danym obszarze rozwigzania w ramach realizowanych
operacji

Wigkszos¢ projektéw beda stanowity przedsiewziecia nowe na obszarze LGD. Dziatania
podejmowane w ramach realizacji LSR stuzyé beda integracji i budowaniu partnerstwa lokalnego.
Mozliwo$¢ celowego planowania przedsiewzigé gospodarczych w oparciu o réznorodne wykorzystanie
zasobdw przyczyni sie do poprawy stanu niedostatecznej infrastruktury turystycznej, poszerzenia
dostgpnego na miejscu wachlarza ustug, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, poprawe
infrastruktury  spotecznej. Wdrozenie LSR zwiekszy poczucie wartoéci mieszkaicéw oraz ich
odpowiedzialnosci za rozwdj obszaru i swéj whasny, a uzupetniajace sie przedsiewziecia rzutowaé bedg na
wzrost jakosci zycia kazdej jednostki i catej wspélnoty. Zaproponowane rozwigzania innowacyjne wigzg sie z
szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych, historycznych i
finansowych. Réwnoczesne ich wykorzystanie w tak duzej skali i przez tak duzg liczbe podmiotéw nie byto
nigdy dotad planowane ani stosowane na tym obszarze. Nowoscig jest réwniez skala planowanych dziatar

zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych czy spotecznych.

13.4. Moiliwos¢ stosowania zaprezentowanych innowacyjnych rozwiazar na innych obszarach.

Wigkszos¢ projektéw i przedsiewzigd realizowanych na obszarze LGD Dorzecza Zgtowigczki moze
by¢ rowniez zrealizowana na innych obszarach. Nowy produkt lokalny czy oferty zwigzane z turystyka
krétkoterminowa (w tym agroturystykg) stanowi¢ moga dla mieszkaricéw niedalekiego Wioctawka
atrakcyjng alternatywe zagospodarowania czasu wolnego i pozwolg na spedzanie go w nowatorski sposéb.
Doswiadczenia te bedzie mozna wykorzysta¢ réwniez na innych obszarach, zwtaszcza potozonych wokét
duzych miast, gdzie brakuje pomystéw na wykorzystanie wewngtrznego potencjatu, wspétprace

przynoszaca mieszkaricom wymierne korzysci.
Projekt modelowy — Centrum Integracji Spotecznej

Sposrdd przygotowanych projektéw szczegélnie istotny z punktu widzenia aktywizacji zawodowe;j i
spotecznej zagrozonych wykluczeniem spotecznym mieszkaricéw gmin, jest projekt utworzenia trzech
osrodkéw pomocy i integracji pod nazwg Centrum Integracji Spotecznej. Celem powstania Centrum bedzie
aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb, ktére, z réznych przyczyn, znalazly sie w trudnej sytuacji na rynku
pracy. Trudnosci ze znalezieniem pracy napotyka dzi§ wiele grup spotecznych. Do grup tych nalezg m. in.:
osoby niepefnosprawne, uzaleznione, bezdomne, opuszczajace zaktady karne czy tez ofiary przemocy w
rodzinie. Specyfika tych grup jest bardzo rézna, jednakze w kazdej z nich wystepuja osoby z silng motywacja

do podjecia pracy.
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Reintegracja spoteczna obejmuje prowadzenie kurséw, warsztatéw i konsultacji indywidualnych.
Za organizacjg tych form wsparcia odpowiedzialni s psycholodzy specjalizujgcy sie w pracy z osobami
niezatrudnionymi. Celem zajec jest wzmocnienie kompetencji osobistych i spotecznych waznych w zyciu
osobistym i zawodowym. Uczestnicy kurséw poznajg m. in. swoje mocne i stabe strony, korzysci ze
wzmocnienia poczucia wifasnej wartosci czy tez sposoby przezwyciezania barier utrudniajacych
komunikacjg. Rozwijajgc kompetencje osobiste i spoteczne uczestnicy dostosowujg sie do aktualnych
wymagar rynku pracy. Pracodawcy bowiem coraz czeéciej doceniaja osoby pewne siebie, umiejgce

odpowiednio sie zaprezentowaé i skutecznie komunikowact.

Aktywizacja zawodowa polega na podnoszeniu kwalifikacji poprzez szkolenia i kursy przyuczajgce
do zawodu. W Centrum Integracji Spotecznej realizowane beda szkolenia m.in. z jezyka angielskiego oraz
podstaw obstugi komputera. Mozliwe jest takie skorzystanie z kurséw przyuczajacych do zawodéw, w
ktérych istnieje zapotrzebowanie na pracownikéw. Ponadto, waing czescia aktywizacji zawodowe;j jest

realizowane w Centrum Integracji Spotecznej poradnictwo indywidualne prowadzone metodg coachingu.

Dotychczasowe doswiadczenia podobnych instytucji wskazuja, iz jest to skuteczna forma aktywizacji
bsobrdtugotrwale bezrobotnych i ograniczania ubdstwa, dzieki ktérej nawet 60-80% uczestnikéw podejmuje

zatrudnienie.
Podsumowanie

Wszystkie przedsiewziecia planowane do realizacji w ramach LSR majg charakter innowacyjny
poprzez nowatorskie podejscie do realizacji pomystéw i rozwigzan na terenie 13 gmin Stowarzyszenia LGD
Dorzecza Zgtowiagczki. Przejawem innowacyjnosci procesu decyzyjnego dotyczacegoprzedsiewzieé
planowanych do realizacji przez LGD Dorzecza Zgtowiaczki po raz pierwszy na tak duig skale jest
mozliwo$é wplywu mieszkaricéw i organizacji spotecznych na dziatania jakie beda realizowane na ich
terenie.Podmioty publiczne zaangazowane w procesy realizacji przedsiewzie¢ LSR, czyli gmin miejsko -
wiejskich: Brzes¢ Kujawski, Chodecz, Lubier Kujawski, Izbica Kujawska, Lubraniec, gmin wiejskich: Boniewo,
Baruchowo, Chocen, Fabianki, Kowal, Lubanie, Wtoctawek oraz miasto Kowal, majg mozliwosci
bezposredniego rozwigzywania najpilniejszych potrzeb mieszkaricéw. Podejmowanie proceséw decyzyjnych
przez wspdlne gremium przedstawicieli réznych $rodowisk dato mozliwosci dyskusji, poréwnan oraz
wychwycenia najlepszych wzorcéw z poszczegdlnych gmin. Wspdine gremium, uzupetnione o ekspertéw,
decyduje o mozliwosciach zastosowania na catym terenie realizacji LSR rozwigzan, sprawdzonych w innych
krajach Unii Europejskiej lub innych regionach kraju, gdzie z powodzeniem wykorzystuje sie lokalne zasoby

do stymulowania wzrostu jakosci zycia mieszkaficow.

Poszczegdlne przedsigwziecia majace innowacyjny charakter, wzajemnie sie uzupetniajg, tworzg

logiczne zwigzki, wzajemnie na siebie oddziatywaja stymulujgc w ten sposéb realizacje zaktadanych w LSR
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celow. Przejawem innowacyjnego podejécia do planowanych w LSR przedsiewzieé, jest sposdb
wykorzystania lokalnych zasob6w historycznych, kulturowych, przyrodniczych, dywersyfikacja mozliwosci
dodatkowego zarobkowania poprzez rozw6j nowych rodzajéw ustug, ktére dotychczas nie byty popularne, a
z powodzeniem wykorzystywane sg gdzie indziej, w szczegélnoéci w krajach Unii Europejskiej. Innymi stowy
- innowacyjnos¢ bedzie polegata na transferze i adaptacji sprawdzonych rozwigzarn wykorzystania waloréw

lokalnych, do podnoszenia jakosci zycia mieszkaficéw obszaru, na ktérym bedzie realizowana LSR.
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