ZALACZNIK 2. PROCEDURA DOKONYWANIA EWALUACII | MONITORINGU LSR
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiagczki przyjeta procedure

dokonywania ewaluacji i monitoringu, opierajac sie na kilku elementach i etapach dziatania.
A. Elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlegaé ewaluac;ji:

- efektywnos¢ pracy biura i organéw LGD,

- sposéb przeptywu informacji,

- ocena pracownikéw,

- ocena przebiegu konkursow,

- efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci,

- efektywnos¢ wspdétpracy miedzyregionalnej i miedzy LGD,

- jako$¢ $wiadczonych ustug animacyjnych przez LGD, w tym ocena szkolen, wydarzen oraz
doradztwa swiadczonego w biurze LGD na rzecz beneficjentow,

- inne elementy, definiowane w miare biezacych potrzeb przez LGD.
B. Elementy wdrazania LSR, ktére bed3 podlegaé ewaluacji:

- poziom realizacji celdw i wskaznikéw z dokumentami nadrzednymi,
- wptyw wybranych operacji na realizacje celdw,

- poziom zainteresowania ogtaszanymi konkursami,

- wykorzystanie budzetu,

- jakos¢ kryteriéw wyboru operacji i procedur,
C. Elementy, ktére LGD zamierza monitorowac:

- funkcjonowanie LGD,

- wdrazanie LSR:

Zaktada sie rowniez wtgczanie do procesu monitoringu i ewaluacji innych aspektéw, w miare

pojawiania sie biezgcych potrzeb w tym zakresie na etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

D. Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i

realizacji LSR

Proces realizacji badan ewaluacyjnych bedzie sie odbywat w oparciu o pie¢ podstawowych

kryteriéw ewaluacyjnych:

e Trafnosé

Ustalone w wyniku zastosowania tego kryterium wnioski wptywajg na podjecie decyzji o
modyfikacji, kontynuacji lub (jesli trzeba) wstrzymaniu programu, poniewaz kryterium to pozwala
oceni¢, w jakim stopniu zatozone cele programu (nie)zaspokajajg potrzeby i (nie)realizujg

priorytety dla regionu lub sektora.
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o Efektywnosc

To kryterium bedzie zastosowane, aby oceni¢ ,optacalno$¢” prowadzenia danego
programu lub projektu. Jesli w wyniku zastosowania kryterium efektywnosci okaze sie, ze projekt
lub program jest nie nieefektywny, tj. stosunek naktaddéw sit i srodkéw na jego realizacje do
uzyskiwanych rezultatéow (produktéw lub oddziatywania) jest zbyt niski, bedzie mozna zastanowic
sie nad racjonalnoscig jego kontynuowania oraz dokonaé modyfikacji, w celu poprawy jego

efektywnosci.
o Skutecznos$¢

Poprzez to kryterium oceniane jest, w jakim stopniu zdefiniowane i zatozone dla programu
lub projektu cele zostaty osiggniete. Kryterium to ma zastosowanie zaréwno dla celéw ogdlnych,
celéw szczegétowych jak i celéw najbardziej operacyjnych, co wymaga okreslenia na wstepie, dla
jakiego poziomu celdw bedzie zastosowane. Rowniez w tym przypadku, w sytuacji

zdiagnozowanej niskiej skutecznosci, nalezy podjg¢ odpowiednie dziatania naprawcze.
o Uzytecznos¢

Dzieki zastosowaniu tego kryterium oceniana jest skala korzysci wynikajacych dla
beneficjentéw (wskazanej grupy docelowej) z realizacji projektu lub programu. Trudnos¢ w jego
zastosowaniu polega na tym, ze rézni beneficjenci w ramach grup docelowych mogg miec nie do
konca zbiezne interesy, co przy ocenie uzytecznosci programu nalezy wzig¢ pod uwage i opinie

odpowiednio wywazyc.
e Trwatos¢

To kryterium, zbiezne z kryterium uzytecznosci, sprowadza sie do oceny horyzontu
czasowego funkcjonowania samych projektéw Ilub programéw oraz do oszacowania
dalekosieznosci uzyskanych w programie lub projekcie efektéw. Zatozeniem jest, by realizowane
przedsiewziecia skutkowaty rowniez po zakonczeniu realizacji programu (co jest spdjne z ideg

tworzenia wskaznikéw oddziatywania).

E. Czas, sposob i okres objety pomiarem:
Czas realizacji dziatann monitorujacych i ewaluacyjnych oraz okres objety pomiarem

1. Dziatania poprzedzajgce (ewaluacja ex-ante) — niezbedne za kaizdym razem na etapie

planowania ewentualnej realizacji przedsiewzie¢ i programéw, w celu weryfikacji zakresu i typéw
operacji, realizowane w terminach ustalanych na biezgco, w zaleznosci od potrzeb
aktualizacyjnych LSR. W miare postepédw w realizacji LSR istnieje prawdopodobienstwo

zmniejszenia skali kosztow, generowanych w ramach programoéw i projektéw, co moze skutkowac
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powstaniem nadwyzki finansowej. Aby te nadwyzke efektywnie zagospodarowacd, nalezy
odpowiednio wczesnie zdiagnozowac takg sytuacje oraz zaplanowaé jej wykorzystanie na inne

typy dziatania lub wprowadzenie projektéw wtasnych LGD.

2. Dziatania biezgce, podejmowane w trakcie realizacji (ewaluacja on-going)— z uwagi na dtugi

okres realizacji LSR konieczne bedzie regularne, biezgce przeprowadzania analiz i ocen wynikéw
wdrazania strategii aby umozliwi¢ niezbedng, efektywna i zrealizowang na czas korekte realizacji
opracowanej strategii. Ewaluacja ta obejmie zaréwno funkcjonowanie GD jak i wdrazanie LSR.
Dziatania ewaluacyjne powigzane beda z okreslonymi na potrzeby strategii kamieniami milowymi
wdrazania LSR. Uruchamiane bedg dwukrotnie: w trzecim (2018) roku realizacji LSR, obejmujac
swoim badaniem okres za lata 2016 — 2018, oraz w széstym (2021) roku realizacji LSR, obejmujac

swoim badaniem lata 2019-2021.

3. Dziatania podsumowujgce (ewaluacja ex post)— podejmowane jeden raz, po ostatnim roku

realizacji strategii i na zakonczenie jej wdrazania, zawierajgce analizy i oceny o charakterze

strategicznym.

Sposob prowadzenia ewaluacji:

Zaréwno ewaluacja on-going jak i oraz ex-ante prowadzona bedzie w oparciu o techniki i
narzedzia przygotowane przez Zespét Ekspercki oraz Rade LGD. Ich zakres przygotowany zostanie
z uwzglednieniem koniecznosci postawienia witasciwych pytan ewaluacyjnych, wynikajacych z
zastosowanych kryteriow ewaluacyjnych (jak wskazano powyzej). Biezgcy monitoring prowadzony
bedzie na bazie przygotowanych przez Biuro LGD formularzy (w tym ankiet oceniajacych i
monitorujacych, oswiadczen beneficjentdw, zestawied i sprawozdan przygotowywanych i
udostepnionych beneficientom etc.) Na tej podstawie bedg powstawac sprawozdania roczne.
Powstate na zlecenie Zarzadu LGD raporty z ewaluacji, zarowno w zakresie funkcjonowania LGD
jak i realizacji LSR, przygotowane przez biuro LGD, przy wsparciu ekspertéw i z wykorzystaniem
opisanych wczesdniej technik, przedtozone zostang do akceptacji Komisji Rewizyjnej LGD oraz

przedstawione na Walnym Zgromadzeniu Cztonkdw Stowarzyszenia.

Za proces monitoringu LSR i LGD odpowiedzialny jest Dyrektor biura LGD. Proces monitoringu

obejmuje nastepujace elementy:

a) Postep wdrazania LSR (budzet, wskazniki) bedzie monitorowany na biezgco na podstawie

informacji o zleceniach ptatnosci przekazanych przez SW.

b) Badanie efektywnosci Swiadczonego doradztwa przez pracownikéw biura LGD . Badanie

to jest przeprowadzane raz na kwartat. Zasady badania efektywnosci zostaty doktadnie
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opisane w Regulaminie Pracy Biura Stowarzyszenia Lokalna grupa Dziatania Dorzecza

Zgtowigczki.

¢) Na koniec kazdego roku (poczawszy od roku 2017) Dyrektor biura LGD sporzadza
sprawozdanie o postepie realizacji LSR w danym roku kalendarzowym. Sprawozdanie to
zawiera w szczegolnosci informacji e o poziomie realizacji wskaznikéw i wykorzystaniu
budzetu jak rowniez informacje o efektywnosci swiadczonego doradztwa przez
pracownikéw biura LGD. Sprawozdanie to przedstawiane jest na najblizszym walnym w

roku nastepnym, po roku ktérego dotyczy sprawozdanie.

Dane do przeprowadzania monitoringu LGD bedzie pozyskiwato z raportdw przekazanych LGD

przez SW, ankiet monitorujgcych(od wnioskodawcow po realizacji.
Sposob wykorzystywania wynikéw ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Raporty z dwukrotnie przeprowadzonych ewaluacji on-going postuzg do wprowadzenia
ewentualnych korekt do LSR, wynikajgcych z okresowej analizy i oceny wdrazania LSR oraz
wynikajgcych z niej rekomendacji. Materiatem wyjsciowym do ewaluacji on-going oraz, na ich
podstawie, planowanych nowych przedsiewzie¢ w LSR, bedg sprawozdania roczne. Wyniki
monitoringu bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Na zebraniu tym beda
pozyskiwane rekomendacje do wprowadzenia ewentualnych zadan stuzacych poprawie postepu

wdrazania LSR ipoprawie efektywnosci $wiadczonego doradztwa przez pracownikdw biura LGD.
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